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عن باديكو القــــابضـة
والاســتثمار  للتنميــة  فلســطين  شركــة  تأسســت 
ــة  ــام 1993 كشرك ــة( ع ــو القابض ــدودة )باديك المح
بورصــة  في  ومدرجــة  محــدودة  عامــة  مســاهمة 
فلســطين، والتزمــت الشركــة منــذ تأسيســها بالمســاهمة 
بتنميــة وتعزيــز الاقتصــاد الفلســطيني بالشراكــة مــع 
القطاعــين العــام والخــاص، وذلــك مــن خــال إقامــة 
ــات  ــة في قطاع ــاريع تنموي ــتثمار في مش ــز الاس وتركي

ــة. ــة وحيوي ــة هام اقتصادي

واصلــت الشركة مســرة إنجازاتهــا الحافلــة دون توقف 
ــة  ــية والاقتصادي ــروف السياس ــب الظ ــى في أصع حت

ــاهمتها في  ــا ومس ــة دوره ــة بأهمي ــو القابض ــن باديك تؤم
ــزم ومجموعــة  ــذا فهــي تلت ــاء الاقتصــاد الفلســطيني، ل بن
ــادي في  ــا الري ــاهميها بدوره ــيها ومس ــا ومؤسس شركاته
ــاريع  ــذ مش ــر تنفي ــطين، ع ــة في فلس ــة الاقتصادي التنمي
اســتثمارية في قطاعــات اقتصاديــة حيويــة مختلفــة، 
ــة  ــادرات الاقتصادي ــاق المب ــل، وإط ــرص عم ــق ف وخل
ــين  ــات القطاع ــع مؤسس ــة م ــا بالشراك ــة وتنفيذه الخاق
العــام والخــاص، والســعي إلى جــذب المســتثمرين المحليــين 

ــطين. ــتثمار في فلس ــى الاس ــم ع ــين وتحفيزه والدولي

كمــا تلتــزم باديكــو القابضــة بدورهــا الأخاقــي والمجتمعي 
ــواء،  ــد س ــى ح ــي ع ــا المح ــة ومجتمعه ــاه أسرة الشرك تج
ــن  ــة م ــة متنوع ــة بمنظوم ــة دولي ــع كشرك ــث تتمت حي
القيــم والمبــادئ وبمعايــر الحوكمــة وبالممارســات الإداريــة 
ــا  ــؤولة، كم ــتثمارية مس ــاريع اس ــى مش ــى، وتتبن الفض
ــة  ــاريع المجتمعي ــادرات والمش ــم المب ــا بدع ــل التزامه تواص

ــة. والتنموي

قيمنا ورسالتنا
ــع  ــى تنوي ــة ع ــو القابض ــراتيجية باديك ــتند اس تس
القطاعــات  مــن  العديــد  في  الاســتثمار  مجــالات 
الاقتصاديــة الحيويــة والأساســية، وعــى التوســع 
ــف محافظــات فلســطين؛ مــن أجــل  ــاً في مختل جغرافي
الإيفــاء بالتزامهــا تجــاه تنميــة الاقتصــاد الفلســطيني؛ 
ــر  ــتثمار ع ــع في الاس ــة إلى التوس ــدت الشرك ــث عم حي
ــدة  ــة في ع ــة والحليف ــشركات التابع ــن ال ــة م مجموع
ــا  ــالات وتكنولوجي ــملت: الاتص ــة ش ــات حيوي قطاع
والمــدن  والعقــار  الماليــة،  والخدمــات  المعلومــات، 
ــة  ــة، والصناعــة، والزراعــة، والســياحة، إضاف الصناعي
إلى الطاقــة والبنيــة التحتيــة، مســاهمة بذلــك في خلــق 
آلاف فــرص العمــل في مختلــف المحافظات الفلســطينية.

ــى  ــة ع ــتثمار القائم ــراتيجية الاس ــت اس ــد أتاح وق
ــال  ــدة خ ــدات متزاي ــق عائ ــة تحقي ــوع فرص التن
ــز  ــر، وتعزي ــن المخاط ــد م ــة والح ــنوات الماضي الس
ــا  ــل منه ــا جع ــذا م ــتدامة، وه ــو والاس ــادر النم مص

ــطين. ــتثمار في فلس ــه لاس ــذى ب ــاً يحت نموذج

استراتيجيتنا 

المزيـــد مـــن العمـــل والصمود 
تستكشـــف باديكـــو القابضة مزيـــداً من فـــرص التنمية والاســـتثمار 
ولأن  الفلســـطيني،  والإنســـان  بالمـــكان  والنهـــوض  والإعمـــار 
فلســـطين تســـتحق، فـــإن مجمل مـــا تمتلك وتســـتثمر به الشـــركة 
مـــن مشـــاريع اســـتثمارية ومـــا نفذتـــه مـــن مشـــاريع تنمويـــة في 
قطاعـــات حيويـــة وهامـــة؛ ليـــس إلا بدايـــة لمســـيرة ممتـــدة، فما 
مـــن  المزيــــــد  لإقامــــــة  والجهـــد  العمـــل  مـــن  الكثيـــر  هنـــاك  زال 
المشــــــاريع الاســــــتراتيجية لدعم وإســــــناد الاقتصاد الفلســـطيني، 
مزدهـــرة  فلســـطين  بنـــاء  وهـــي:  ألا  الأســـمى  غايتنـــا  ولتحقـــق 
والتحديـــات. المعيقـــات  رغـــم  الإنجـــازات  تحقيـــق  علـــى  قـــادرة 

مقدمــة نموذجــاً اســتثمارياً فريــداً ليــس عــى مســتوى 
الوطــن فحســب وإنمــا عــى مســتوى المنطقــة العربيــة 
ــرتها  ــال مس ــة خ ــت الشرك ــد حقق ــاورة، وق المج
نجاحــات متتاليــة وبصمــات واضحــة ســاهمت بشــكل 
ــق  ــطيني وخل ــاد الفلس ــناد الاقتص ــم وإس ــر في دع كب
آلاف الوظائــف مــن خــال مجموعــة شركاتهــا التابعــة 
ــة،  ــات الحيوي ــم القطاع ــل في أه ــي تعم ــة الت والحليف
وتتطلــع الشركــة  لتحقيــق مزيــدٍ مــن النمــو والتوســع 
في قطاعــات اســتثمارية جديــدة خــال الفــرة المقبلــة، 
ــا  ــس إدارته ــة مجل ــاهمين وحكم ــة المس ــتنرة بثق مس

بــكل ثبــات وعــزم.
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بشار المصري  
رئيس مجلس الإدارة

الإنتــاج الفعــي عــام 2022، كمــا تعمــل الصناعيــة عــى توســيع 

ــزت أول  ــث أنج ــة حي ــروة الحيواني ــاريع الث ــتثماراتها في مش اس

ــرم.  ــة طولك ــار في محافظ ــة للأبق مزرع

وفي ظــل التحدّيــات كافــة، أنجزنــا عــام 2020 مــشروع إنتــاج 

الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية عــى أســطح 

المنشــآت في مدينــة غــزة الصناعيــة وبقــدرة إنتاجيــة تصــل إلى 

ــى  ــي ع ــطين والثان ــر في فلس ــد الأك ــذي يع ــاواط، وال 7.3 ميغ

ــدأ  ــط أن يب ــن المخط ــه، وم ــن نوع ــط م ــشرق الأوس ــتوى ال مس

المــشروع إنتــاج الطاقــة الكهربائيــة في نهايــة الربــع الأول 

مــن العــام الجديــد 2021، وبهــذا نكــون قــد وفرنــا الكهربــاء 

الازمــة لكافــة المنشــآت الصناعيــة الموجــودة في المدينــة الصناعية 

بتكلفــة أقــل، وحفزنــا المســتثمرين مــن شــتى القطاعــات عــى 

الاســتثمار وخلــق فــرص عمــل جديــدة لأهلنــا في القطــاع. كمــا 

ــرى  ــاريعنا الأخ ــة في مش ــذه التجرب ــن ه ــتفادة م ــري الاس يج

ــل  ــة نخي ــة، وشرك ــة الزراعي ــا الصناعي ــة أريح ــشروع مدين كم

فلســطين التــي قامــت بتوقيــع اتفاقيــة لإنشــاء محطــة لتوليــد 

الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية عــى أســطح المبانــي 

ــم.  ــة دائ ــدر طاق ــاج بمص ــوط الإنت ــد خط ــا يســمح بتزوي بم

وعــى الصعيــد العقــاري، واصلــت شركــة بوابــة أريحــا 

لاســتثمار العقــاري تنفيــذ مشروعهــا العقــاري الفريــد 

ــة  ــكنية في المرحل ــل الأراضي الس ــع كام ــم بي ــث ت ــز، حي والمتمي

الأولى مــن المــشروع بعــد أن تــم إنهــاء البنيــة التحتيــة بالكامــل 

ــة  ــة الثاني ــن المرحل ــرى ضم ــاحات أخ ــع مس ــة لبي ــا، إضاف له

والثالثــة مــن المــشروع، وتمكنــت مــن تحقيــق أربــاح تشــغيلية 

ــدة. جي

عــى صعيــد المشــاريع الاســراتيجية الجديــدة، وقعــت الشركــة 

مــن خــال ذراعهــا الاســتثماري في القطــاع العقــاري )بريكــو( 

اتفاقيــة شراكــة واســتثمار مــع مجلــس أمنــاء جامعــة برزيــت 

لإنشــاء مبنــى تجــاري في رام اللــه، مــا يســهم في توطيــد العاقــة 

ــع  ــاون م ــز التع ــي، وتعزي ــاص والأكاديم ــين الخ ــين القطاع ب

مؤسســات المجتمــع المدنــي في عــدد مــن المجــالات الاســتثمارية.

 مساهمينا الكرام،

ــم،  ــا شركتك ــي تتبناه ــة الت ــؤولية المجتمعي ــق المس ــن منطل م

ــق  ــع مراف ــباقين في وض ــن الس ــة م ــو القابض ــت باديك كان

الشركــة تحــت تــرف وزارة الصحــة لمنفعــة الخدمــة العامــة، 

ففــي القــدس تعاونــا مــع التجمــع المقــدسي مــن خــال تجهيــز 

ــزة  ــي، وفي غ ــر الاجتماع ــر للحج ــورج” كمق ــانت ج ــدق “س فن

ــي  ــر الصح ــز للحج ــش كمرك ــو بيت ــع بل ــع منتج ــم وض ت

ورعايــة العائديــن مــن الخــارج لمــدة عــام تقريبــا، إضافــة إلى 

إبقــاء مدينــة غــزة الصناعيــة عــى أتــم الاســتعداد والجهوزيــة 

ــع  ــل م ــب التعام ــا يناس ــتية أو م ــات اللوجس ــل الخدم ــن أج م

ــر  ــدق ق ــع فن ــم وض ــم ت ــت لح ــة. وفي بي ــة الصحي الجائح

جــاسر تحــت تــرف المســؤولين لدعــم الجهــود للتعامــل مــع 

ــاء. الوب

مساهمينا الأعزاء،

ــات  ــات والصعوب ــا بالتحدي ــذي كان حاف ــام 2020 ال ــودع ع ن

الجمــة، والتــي نتوقــع للأســف أن ترافقنــا بالنصــف الأول مــن 

العــام الجديــد عــى الأقــل، إلا أننــا نصبــو للوصــول إلى مســتقبل 

ــة  ــعبنا المتعطش ــات ش ــا وتطلع ــه أمنياتن ــق في ــد تتحق واع

لازدهــار والاســتقرار، ويسرنــي أن أغتنــم هــذه الفرصــة لأرفــع 

ــا  ــاهمين، فعزيمتن ــكل المس ــان ل ــكر والعرف ــات الش ــمى آي أس

ــا  ــا، كم ــم بن ــم إيمانك ــكر لك ــم. أش ــددان معك ــا تتج وإصرارن

أشــكر الإخــوة في مجلــس الإدارة والفريــق التنفيــذي عــى 

جهودهــم ومســاعيهم الحثيثــة لتحقيــق المزيــد مــن الإنجــازات 

ــذي مــى،  ــا العــام ال ــه طوين ــاء بالشركــة. وبحمــد الل والارتق

ــازات  ــات والإنج ــن النجاح ــد م ــطر المزي ــاً لنس ــي قدم ونم

ــا.  ــعبنا ووطنن ــا وش لشركتن

مساهمينا الأعزاء،

ــام  ــة للع ــال الشرك ــنوي لأعم ــر الس ــم التقري ــين أيديك ــع ب أض

ــرز  ــة وأب ــع الشرك ــن وض ــاً ع ــن ملخص ــذي يتضم 2020، وال

ــام. ــج الع نتائ

ــث  ــرتنا، حي ــبوق في مس ــر مس ــاً غ ــام 2020 تحدي ــكل الع ش

ألقــت جائحــة كورونــا بظالهــا عــى كافــة القطاعــات 

ــا الشركــة، وكان الــرر الأكــر  ــي تســتثمر به ــة الت الاقتصادي

ــل  ــن العم ــاً ع ــاً كام ــهد توقف ــذي يش ــياحي ال ــاع الس في القط

ــار  ــائره 1.5 ملي ــت خس ــث فاق ــن آذار 2020، حي ــذ الأول م من

دولار في فلســطين. كمــا تراجــع الناتــج المحــي الإجمــالي بنســبة 

ــود  ــات وصم ــة بثب ــة الصعب ــذه المرحل ــا ه ــن عرن 12%. لك

بفضــل السياســات الحكيمــة التــي تبناهــا مجلــس إدارة الشركــة 

في الســنوات القليلــة الماضيــة، والتــي تمثلــت في ضبــط النفقــات، 

والتأنــي في توزيــع الأربــاح، ووقــف النزيــف المتأتــي مــن بعــض 

ــة. ــالي للشرك ــز الم ــين المرك ــهم في تمت ــا أس ــاريع، م المش

ــل  ــت مفاص ــة ضرب ــة خانق ــاضي أزم ــام الم ــهد الع ــا ش كم

الاقتصــاد الفلســطيني تمثلــت في وقــف اســتام أمــوال المقاصــة 

ــرادات  ــالي إي ــي إجم ــكل ثلث ــي تش ــة(؛ وه ــدات الريبي )العائ

الحكومــة الشــهرية، مــا أدى لعــدم تمكــن الحكومــة مــن الإيفــاء 

ــن  ــام، الذي ــاع الع ــي القط ــب موظف ــة روات ــا خاص بالتزاماته

ــة. ــهر متتالي ــدة أش ــم لع ــرت رواتبه تأخ

ــطينية  ــالات الفلس ــة الاتص ــت شرك ــه، تمكن ــك كل ــم ذل ورغ

)بالتــل( -الاســتثمار الأكــر لباديكو-مــن تحقيــق نتائــج جيــدة 

مــن عملياتهــا التشــغيلية، وســعت الشركــة إلى تعزيــز وتطويــر 

ــل  ــة الأمث ــول التكنولوجي ــز الحل ــا وتحفي ــا ومنتجاته خدماته

ــاع  ــائر القط ــرت كس ــة تأث ــا الصافي ــركين، إلا أن أرباحه للمش

ــة. ــة الأوراق المالي ــع أداء محفظ ــاص براج الخ

ــطين  ــة فلس ــت شرك ــي، حقق ــاع الصناع ــد القط ــى صعي وع

لاســتثمار الصناعــي نمــواً في أدائهــا التشــغيي، رغــم التحديــات 

التــي شــهدتها فلســطين مــن إغاقــات وانقطاعــات عــن العمــل، 

ــان في منطقــة  ــع ضخــم للألب ومضــت الشركــة في تشــييد مصن

ــع أن  ــذي يتوق ــرة، ال ــه والب ــة رام الل ــح بمحافظ ــي صال النب

ــل  ــا تعم ــام 2022، كم ــن الع ــع الأول م ــاج في الرب ــدأ الإنت يب

ــم  ــت لح ــة بي ــاف في محافظ ــع أع ــة مصن ــى إقام ــة ع الشرك

ــيبدأ  ــة؛ وس ــة الغربي ــوب الضف ــوقية جن ــا الس ــيع حصته لتوس

رسـالـة رئـيـس مجلـس الإدارة
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الحوكمة 

تشـــكل باديكـــو القابضـــة مثـــالًا  يحتذى بـــه بين 

تطبيـــق  مجـــال  فـــي  الفلســـطينية  الشـــركات 

مبادئ الحوكمـــة، حيث تتبنـــى منظومة حوكمة 

تضبط إيقـــاع العمـــل الإداري والســـلوكي داخل 

الشـــركة، وتنظـــم علاقتها مـــع البيئـــة الخارجية 

المحيطة بها بما في ذلك مســـاهمي الشـــركة، 

القرار، والمؤسســـات  المحلي، وصناع  والمجتمع 

شـــكلت  وقـــد  الشـــريكة،  والجهـــات  الأهليـــة، 

الحوكمة ضامناً هاماً لســـير الشـــركة في الاتجاه 

المســـتقبلية،  الآفـــاق  واستشـــراف  الصحيـــح 

والاســـتغلال الأمثـــل للمـــوارد، وتوزيـــع المهام 

الإدارة،  مجلـــس  أعضـــاء  بيـــن  والصلاحيـــات 

وأيضـــا بيـــن مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة.

تحـــرص باديكـــو القابضة علـــى إبقاء الـــرأي العام 

أنشـــطتها  آخـــر  علـــى  دائـــم  بشـــكل  مطلعـــا 

بشـــكل  تلتـــزم  لذلـــك  المختلفـــة،  وفعالياتهـــا 

الماليـــة  تقاريرهـــا  بإصـــدار  ومســـتمر  دوري 

عـــن  عـــدا  والســـنوية،  الربعيـــة  والإفصاحـــات 

البيانـــات الصحفيـــة التـــي توضـــح آخـــر فعالياتها 

الســـنوية  التقاريـــر  إلـــى  إضافـــةً  وأنشـــطتها، 

التـــي تتوافـــق مـــع متطلبـــات هيئة ســـوق رأس 

فلســـطين. وبورصـــة  الفلســـطينية  المـــال 
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بشـار فـائق المصـــري
رئيس مجلس الإدارة

نضال منير السختيان

جمال صدقي حورانينبيل غطاس الصراف

هشام ظافر المصريد. يحيى يوسف السلقان

يزيد عدنان المفتيصبيح طاهر المصري

دينا منيب المصريمهدي حسني الصيفي

خالد وليد عنبتاويعمار عبد المنعم العكر

أعضاء مجلس الإدارة
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شركة سند للمحاماة (Sanad Law Group association with Eversheds) – دولياً

هيثم الزعبي – فلسطين

شركة إرنست ويونغ

ــة  ــات المالي ــة والسياس ــات والأنظم ــرار الموازن ــة، وإق ــال الشرك ــر أعم ــة س ــول متابع ــس الإدارة ح ــام مجل ــور مه تتمح
والاســتثمارية، واعتمــاد البيانــات الماليــة، ووضــع الاســراتيجيات والخطــط المســتقبلية، واســتشراف الظــروف والمتغــرات 
ــادة  ــة وزي ــاهمي الشرك ــد مس ــادة عوائ ــاً لزي ــدف أساس ــي ته ــة، والت ــة المقبل ــرة في المرحل ــة المؤث ــية والاقتصادي السياس

ــادة أرباحهــا والحفــاظ عــى اســتدامتها. كفــاءة الخدمــات المنبثقــة عــن أعمــال المجموعــة، وزي

ــق الداخــي بالاســتقالية  ــرة التدقي ــع دائ ــث تتمت ــة، حي ــة الداخلي ــة الرقاب ــرة لأنظم ــة كب ــولي باديكــو القابضــة أهمي ت
ــا. ــدم تقاريرهــا له ــس إدارة الشركــة وتق ــة عــن مجل ــق المنبثق ــة التدقي ــاشرة إلى لجن ــع مب ــة، وتتب الكامل

وتقــوم الدائــرة بتنفيــذ مهــام التدقيــق عــى باديكــو القابضــة وكافــة شركاتهــا التابعــة ومشــاريعها، وفقــاً لمعايــر التدقيق 
الدوليــة المتعــارف عليهــا، وقــد نظمــت عاقــة الدائــرة مــع الــشركات بموجــب قــرارات مجلــس الإدارة واســتناداً إلى وثيقــة 

التدقيــق الداخــي المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.

تعقــد الشركــة اجتماعــات مجلــس الإدارة بشــكل دوري، وخــال العــام 2020 تــم عقــد مــا مجموعــه 4 جلســات رســمية 
رغــم محــددات جائحــة كورونــا، إضافــة إلى العديــد مــن الاجتماعــات لمناقشــة آخــر المســتجدات المتعلقــة بالشركــة مــن 

إنجــازات وأعمــال وتقاريــر ماليــة وإداريــة واســراتيجيات مســتقبلية، والأهــداف والخطــط الواجــب تحقيقهــا.

وتقــوم الشركــة بالإفصــاح لبورصــة فلســطين وهيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية عن موعــد وجــدول أعمــال الاجتماعات 
ضمــن فــرة الإفصــاح القانونيــة، ولاحقــاً لاجتمــاع يتم تزويــد الجهــات الرقابيــة ذاتهــا بملخص القــرارات.

التدقيق الداخليدور مجلس الإدارة

اجتماعات مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

لجنة التدقيق 

زيــاد محمد التـرك 

الأمين العام

المستشارون القانونيون

مدقق الحسابات الخارجي

يزيد عدنان 
المفتي

هشام ظافر 
المصري

زياد محمد 
الترك

عضوعضورئيس اللجنة
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نائب المدير العامنهاد طلال كمال

مدير الإدارة الماليةأمجد يوسف حسون

مدير القطاع العقارينمر سمير عبد الواحد

مدير القطاع السياحيكريم سامر عبد الهادي

مدير قطاع البنية التحتية والطاقةمحمد فوزي النجار

مدير دائرة المشاريعمحمد توفيق الطيراوي

مدير دائرة التدقيق الداخليجهاد أسعد زماري

ق.أ المدير الإداريزياد يحيى طافش

مدير وحدة شؤون المساهمينسامر مروان الصفدي

التواصل مع المساهمينالإدارة التنفيذية

الإفصاحات

أداء السهم

المساهمون

كبار المساهمين

تضــم قاعــدة مســاهمي باديكــو القابضــة مــا يزيــد عــن 7,000 مســاهم، تشــمل شركات وأفــراد ومؤسســات من جنســيات 
. مختلفة

تتواصــل باديكــو القابضــة مــع المســتثمرين بفعاليــة وشــفافية مــن أجــل تعزيــز الــشراكات المحليــة والإقليميــة والدوليــة، 
والمســاهمة في تعزيــز قيمــة ســهمها، كمــا تقــوم الشركــة بشــكل دائــم بالإجابــة المبــاشرة عــن كافة استفســارات المســاهمين 
ــة،  ــات الهاتفي ــمل المكالم ــا يش ــاهمين بم ــتثمرين والمس ــور المس ــع جمه ــل م ــال للتواص ــائل الاتص ــف وس ــف مختل وتوظ
والموقــع الالكرونــي للشركــة، والريــد الالكرونــي، والتقريــر الســنوي، ووســائل الإعــام، وشــبكات التواصــل الاجتماعــي.

تلتــزم  باديكــو القابضــة بكافــة أنظمــة الإفصــاح المعمــول بهــا في فلســطين للتريــح عــن أعمالهــا وأعمــال شركاتهــا، كما 
تحــرص عــى إعــداد وإيصــال الافصاحــات لمســاهميها والمؤسســات الرقابيــة المختصــة ضمــن الفــرة القانونيــة المســموح 
ــا  ــس إدارته ــرارات مجل ــد وق ــا مواعي ــة إلى نشره ــنوية، إضاف ــة وس ــر ربعي ــة وتقاري ــات المالي ــم البيان ــم تقدي ــا، ويت به
ــي  ــع الإلكرون ــطين والموق ــة فلس ــطينية وبورص ــال الفلس ــوق رأس الم ــة س ــة في هيئ ــات العام ــات الهيئ ــج وتوصي ونتائ

الخــاص بالشركــة.

16.9مجموعة الاتصالات الفلسطينية 

12.5صبيح المصري وأطراف ذو علاقة

12.4مجموعة مسار العالمية للاستثمار

6.5صندوق سراج فلسطين 1 المحدود

5.1منيب المصري وأطراف ذو علاقة

نسبة الملكية )%(

20202019

250.0 250.0عدد الأسهم المدرجة )مليون سهم(

1.491.58القيمة الدفترية للسهم نهاية العام )دولار(

0.520.70مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة(

0.781.10سعر إغلاق السهم نهاية العام )دولار(

47.214.7مضاعف سعر السهم )مرة(

8.314.9حجم التداول )مليون سهم(

7.319.4قيمة التداول )مليون دولار(

3.36.0معدل دوران السهم )%(

1.131.40أعلى سعر تداول )دولار(

0.701.10أدنى سعر تداول )دولار(
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الاستثمارات
والمشاريع
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توقع عودة الاقتصاد الفلسطيني ملخص أداء الاقتصاد الفلسطيني للعام 2020
للنمو في عام 2021

**تشمل الشركات المدرجة في بورصة فلسطين فقط * منذ التأسيس   

ــج  ــجل النات ــث س ــابقة؛ حي ــوام الس ــة بالأع ــطيني مقارن ــاد الفلس ــو الاقتص ــرة نم ــاً في وت ــام 2020 انخفاض ــهد الع ش
المحــي الإجمــالي انخفاضــا بنســبة 12% مقارنــة مــع العــام 2019، فمــع بدايــة انتشــار جائحــة كورونــا التــي بــدأت في 
الربــع الأول مــن عــام 2020، شــهد الاقتصــاد الفلســطيني تراجعــاً نســبته 4% مقارنــة مــع الربــع المناظــر مــن العــام 
2019، ليــزداد الراجــع في ظــل تعمــق الجائحــة والتــي عــى أثرهــا تــم فــرض مجموعــة مــن الإجــراءات ضمــن حالــة 
الطــوارئ، حيــث شــهدت فلســطين إغاقــا جزئيــاً وشــاماً عــى فــرات متقطعــة وذلــك للحــد مــن تفــي هــذا الوبــاء، 

وتركز هذا الإغاق خال الربع الثاني من عام 2020 

 

وتشــر الدراســة المشــركة المعــدة مــن قبــل ســلطة النقــد والجهــاز المركــزي للإحصــاء في فلســطين إلى أن معظــم الأنشــطة 
الاقتصاديــة بــدأت بالتعــافي التدريجــي في النصــف الثانــي مــن عــام 2020، حيــث ارتفــع الناتــج المحــي الإجمــالي، إلاّ أن 
مســتواه بقــي أقــل ممــا كان عليــه قبــل الجائحــة؛ متأثــراً أيضــاً بإجــراءات الاحتــال الإسرائيــي المتعلقــة بحجــز عائــدات 
المقاصــة والتــي اســتمرت لأكثــر مــن ســبعة أشــهر متتاليــة، كمــا ســجل معــدل البطالــة ارتفاعــاً في العــام 2020 حيــث 
بلغــت مــا يقــارب 27.8% بســبب توقــف أكثــر مــن 66 ألــف عامــل عــن العمــل خــال العــام، ودخــول فئــات جديــدة 

إلى دائــرة الفقــر والفقــر المدقــع.

ــؤ  ــر التنب ــك التقاري ــت تل ــد تضمن ــين أعــاه، فق ــل المؤسســتين المذكورت ــام 2021 مــن قب ــؤات المعــدة للع وحســب التنب
بالمــؤشرات الرئيســية لاقتصــاد الفلســطيني وفــق ســيناريو الأســاس، بافــراض بــدء عــودة النشــاط الاقتصــادي بشــكل 
ــام في  ــاح، والانتظ ــر اللق ــة توف ــد-19(، نتيج ــا )كوفي ــة كورون ــل جائح ــائدة قب ــت س ــي كان ــتوياته الت ــي إلى مس تدريج
تحويــل أمــوال المقاصــة للحكومــة الفلســطينية، وعــودة حالــة الاســتقرار النســبي في الأوضــاع السياســية والاقتصاديــة، 
وبالاســتناد إلى هــذه الافراضــات، تشــر التنبــؤات إلى إمكانيــة تحقيــق نمــو حقيقــي خــال العــام 2021 وفــق الســيناريو 

الأســاس بنســبة تــراوح بــين 6% الى %7.

انخفاض 
الناتج المحلي 

الإجمالي

ارتفاع 
معدل 
البطالة

تراجع حجم 
التبادل 
التجاري

انخفاض 
الواردات

تراجع 
الاستثمار 

الكلي

انخفاض نصيب 
الفرد من المحلي 

الإجمالي

انخفاض 
الصادرات

%12

%28

%10%11

%36
2.11.2%8

%14

رغـــم الصعوبـــات والتحديـــات التـــي يواجههـــا الاقتصاد الفلســـطيني %7
التـــي تتمثـــل أساســـا فـــي الاحتـــلال  الإســـرائيلي والقيـــود المفروضة 
التـــي تحول دون الوصـــول إلى المـــوارد التنموية،  إلا  أنـــه يعتبر اقتصاداً 
واعداً قـــادراً على الصمـــود والمنافســـة، ولديه إمكانيـــات عالية للنمو، 
والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة  التنميـــة  لتحقيـــق  الاســـتثمارات  وجـــذب 
المســـتدامة،  وتبـــذل باديكـــو القابضـــة قصـــارى جهدهـــا بالشـــراكة 
مـــع المؤسســـات ذات العلاقـــة لتطويـــر البيئـــة المســـاعدة لقطـــاع 
الأعمـــال والاســـتثمار الهادف إلـــى الوصول وبنـــاء اقتصاد مســـتقل.

اقتصاد واعد بامتياز

الضرائب 
والرخص*

القيمة السوقية لباديكو 
وشركاتها المدرجة في 
بورصة فلسطين

القيمة السوقية لباديكو 
وشركاتها إلى الناتج 
المحلي الإجمالي** 

مليار دولارمليار دولار
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التوزيع الجغرافي للاستثماراتالتوزيع القطاعي للاستثمارات

تصنيف الاستثمارات لأغراض التقارير المالية

ــون  ــة 546.5 ملي ــة الدفري ــام 2020 بالقيم ــة الع ــاشرة لباديكــو القابضــة في نهاي ــالي حجــم الاســتثمارات المب ــغ إجم بل
دولار، موزعــة عــى عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، ويوضــح الشــكل التــالي التوزيــع النســبي لهــذه القطاعــات كمــا في 

نهايــة العــام 2020.
“تســـعى باديكو القابضة إلى توزيع الاســـتثمارات بشـــكل متـــوازن على المســـتوى الجغرافي 
والتـــي تعتبـــر أحد أهم الركائز المســـتخدمة في اســـتراتيجية الاســـتثمار الموزعـــة على العديد 
مـــن القطاعـــات الحيويـــة والتنمويـــة لتغطي كافـــة المـــدن والمناطـــق الفلســـطينية، كما 
تهـــدف باديكو الى المســـاهمة واضفـــاء نقله نوعية بالاســـتثمار في المناطـــق الأكثر أهمية، 
كمدينـــة القـــدس وقطـــاع غـــزة، والتي تســـاعد علـــى صمـــود المواطـــن الفلســـطيني على 
أرضـــه وتشـــغيل أكبـــر عدد من شـــبابنا الفلســـطيني والحـــد من نســـب البطالـــة المرتفعة”. الاتصالات

العقاري والمدن الصناعية

المالي

الصناعي والزراعي

السياحي

البنية التحتية والطاقة

التوزيع القطاعي للاستثمارات

مليون دولارالتصنيف

132.0الشركات التابعة

355.2الشركات الحليفة

59.3الشركات الأخرى

546.5المجموع

%61

%10

%14

%9%4

%2

القـدس

أريحا

رام الله

بيت لحم

نابـلس

طولكرم

جنـين

الخلـيل

غــزة
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ملخص أداء 
الاستثمارات

نتميز باستثماراتنا في 
قطاعات حيوية متعددة
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قطاع الاتصالات
يعـــد قطـــاع الاتصـــالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات مـــن أســـرع القطاعـــات 
نمـــواً فـــي فلســـطين، ويمثـــل ســـنداً كبيـــراً وداعمـــاً لكافـــة الأنشـــطة 
ـــة  ـــور والمعرف ـــة التط ـــع عجل ـــي دف ـــاً ف ـــب دوراً هام ـــو يلع ـــة، فه الحياتي
ـــاب  ـــي اكتس ـــة ف ـــرق حديث ـــدة وط ـــاق جدي ـــو آف ـــالات نح ـــتى المج ـــي ش ف

ـــا.  ـــتفادة منه ـــة والاس المعرف

يعـــود الفضـــل إلـــى تطـــور الخدمـــات فـــي عـــدة نواحـــي منهـــا الاتصـــالات 
الأرضيـــة والخلويـــة، وخدمـــات الإنترنـــت المتقدمـــة، والبرمجـــة والحلـــول 
التحـــول  وتعزيـــز  التكنولوجيـــة،  الصناعـــات  وخدمـــات  التكنولوجيـــة، 
ـــة  ـــز المعرفـــة الرقمي ـــة، وتعزي ـــر الحكومي ـــي للمؤسســـات والدوائ الإلكترون

ــع الفلســـطيني. ــي المجتمـ فـ

رأس المال

مليون دولار
186

سنة التأسيس

1995
نسبة المساهمة

%31
مجموع الأصول

1,151
مليون دولار

نسبة المساهمة

%10
رأس المال

مليون دولار
184

سنة التأسيس

2006
مجموع الأصول

265
مليون دولار

ــا  بلـــغ حجـــم اســـتثمارات باديكـــو القابضـــة فـــي قطـــاع الاتصـــالات وتكنولوجيـ
المعلومـــات 330.4 مليـــون دولار أي مـــا نســـبته 61% مـــن إجمالـــي الاســـتثمارات 
فـــي نهايـــة العـــام 2020. وتعتبـــر مجموعـــة الاتصـــالات الفلســـطينية )بالتـــل( 

و”فيتـــل” أهـــم اســـتثمارات الشـــركة فـــي قطـــاع الاتصـــالات.
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أبرز  إنجازات العام 2020مجموعة الاتصالات الفلسطينية 
تعتــر مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية رائــدة قطــاع الاتصــالات في فلســطين، حيــث بــاشرت أعمالهــا عــام 1997 كشركــة 
مســاهمة عامــة بهــدف تقديــم خدمــات الاتصــالات الســلكية والاســلكية والإنرنــت في فلســطين، وذلــك مــن خــال إنشــاء 
وتطويــر البنيــة التحتيــة الازمــة للتشــغيل والقــادرة عــى تقديــم أفضــل الخدمــات وأحدثهــا للمشــركين، وقيــادة قطــاع 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات في فلســطين، وبالتــالي أصبحــت شركــة الاتصــالات المشــغل الأكــر في فلســطين والشركــة 
الأكــر مــن حيــث القيمــة الســوقية بالنســبة إلى إجمــالي القيمــة الســوقية لبورصــة فلســطين، حيــث ســتواصل اســتثمارها 
في الســوق الفلســطينية وســتصب جهودهــا عــى لعــب دور مهــم يرفــع مــن قيمــة الاســتثمار في الوطــن مــن خــال خطــط  

تتــاءم مــع اســراتيجية المجموعــة.

تقـــدم خدمـــات الهاتـــف الثابـــت وخدمـــة خـــط النـــت 
فائـــق الســـرعة وخدمـــات قطـــاع الأعمـــال، وغيرهـــا 

مـــن الخدمـــات المضافـــة

أول مشغل للهواتف الخلوية في فلسطين

أكبر مزود لخدمات الإنترنت في فلسطين

أول مركز اتصال متخصص في فلسطين

ــا  ــن أهمهـ ــة مـ ــة المتكاملـ ــول التكنولوجيـ ــات الحلـ ــن خدمـ ــدة مـ ــة جديـ ــاق مجموعـ إطـ

خدمـــات الحوســـبة الســـحابية، خدمـــة النســـخ الاحتياطـــي للشـــركات، خدمـــة المراقبـــة 

وخدمـــات  الضخمـــة  البيانـــات  وتحليـــل  إدارة  خدمـــات   ،)Cloud PABX( خدمـــة  الذكيـــة، 

المعلومـــات. لأنظمـــة  استشـــارية 

اطاق خدمة eSIM، وأول سوق إلكتروني 

 Jawwal ،لخدمات الاتصال والأجهزة

eShop، ومنصة جوّك جوال الترفيهية

إطاق تطبيق “صفوف” 

التعليمي من خال منصة 

 TV حضارة

تطوير تطبيق 
Jawwal Pay

أهم مؤشرات العام 2020

الإيرادات 
التشغيلية

عدد خطوط النت 
فائق السرعة

عدد الخطوط 
الخلوية

عدد الخطوط 
الثابتة

مليون دولار

ألف خط

مليون خط

ألف خط

 419

373

3.0

466

الربح قبل 
الضرائب والفوائد 
والاستهلاكات  

والإطفاءات

قاعدة المشتركين 
الإجمالية

مليون دولار

مليون مشترك

163

3.8
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تراجع قاعدة المشتركين

تأثر المحفظة الاستثمارية نتيجة التذبذبات خلال العام، 
وانخفاض قيمة التوزيعات النقدية

تأثير جائحة كورونا على أداء مجموعة الاتصالات الفلسطينية

انخفاض صافي الربح وتأثر الإيرادات الموحدة

31سنة الكورونا30
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القطاع المالي
ـــع  ـــى جمي ـــاً إل ـــاً مالي ـــدم دعم ـــي تق ـــية الت ـــاة الرئيس ـــي القن ـــاع المال ـــد القط يع
القطاعـــات الاقتصاديـــة، كمـــا أن توفيـــر نظـــام مالـــي عملـــي يضمـــن التمويـــل 

ـــة.  ـــازم للمشـــاريع مـــن خـــال توظيـــف مختلـــف الأدوات المالي ال

ــادر دخلـــه،  ــاع مالـــي متنـــوع وفاعـــل، وتنويـــع مصـ ــر قطـ ولهـــذا فـــإن تطويـ
وتحفيـــز الادخـــار والتمويـــل والاســـتثمار يعمـــل علـــى تنميـــة الاقتصـــاد الوطنـــي، 
وانطلاقـــاً مـــن رؤيـــة ثاقبـــة بعيـــدة المـــدى مـــا زالـــت باديكـــو القابضـــة رائـــدة 
القطـــاع المالـــي فـــي فلســـطين لتأسيســـها بورصـــة فلســـطين والتـــي تشـــكل 
ــر  ــاً لكافـــة فئـــات المســـتثمرين، حيـــث ســـاهمت بتطويـ ــاً حيويـ مصـــدراً ماليـ
هـــذا القطـــاع بشـــكل فعـــال، وكان لهـــذا الإنجـــاز الأثـــر الكبيـــر بإدخـــال الثقافـــة 
ـــى  ـــي عل ـــكل رئيس ـــوق بش ـــل الس ـــث عم ـــطين، حي ـــة فلس ـــتثمارية لبورص الاس

ـــدد.  ـــب ج ـــرب وأجان ـــتثمرين ع ـــال مس ـــارج وإدخ ـــطين بالخ ـــويق فلس تس

ـــون دولار،  ـــي 55.5 ملي ـــي حوال ـــاع المال ـــي القط ـــة ف ـــو القابض ـــتثمارات باديك ـــم اس ـــغ حج بل
أي مـــا نســـبته 10% مـــن إجمالـــي اســـتثمارات الشـــركة خـــال العـــام 2020. وتشـــكل 
بورصـــة فلســـطين أحـــد أهـــم اســـتثمارات باديكـــو القابضـــة فـــي هـــذا القطـــاع، إضافـــة 

إلـــى المحافـــظ الاســـتثمارية الأخـــرى.

نسبة المساهمة

%75

رأس المال

مليون دولار
10

سنة التأسيس

1995

مجموع الأصول

14
مليون دولار
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أهم مؤشرات العام 2020بورصة فلسطين

أبرز إنجازات العام 2020

تتــوزع الــشركات المدرجــة في بورصــة فلســطين عــى خمــس قطاعــات اقتصاديــة رئيســية، هــي: البنــوك والخدمــات المالية، 
والتأمــين، والاســتثمار، والصناعــة، والخدمــات، ويتــم تــداول أســهمها بعملتــي الدينــار الأردنــي والــدولار الأمريكــي، كمــا 
اســتكملت البورصــة أعمالهــا التطويريــة الكليــة للأنظمــة الإلكرونيــة، وعــى وجــه الخصــوص تطبيــق أنظمــة التــداول 
الجديــد التــي تــم شراؤهــا مــن شركــة “ناســدك”، كذلــك بنــاء نظــام الكرونــي خــاص بمركــز الإيــداع والتحويــل، جنبــاً 

إلى جنــب مــع تطويــر وتنويــع الخدمــات والأدوات الماليــة المســتخدمة في قطــاع الأوراق الماليــة بشــكل عــام.

البنوك والخدمات المالية

الاستثمار

التأمين

الصناعة

الخدمات

الҁوǕيҤ النӁѽҔ لҦدǒ اҾғӆم 
الҁҸداǦلǢӋҌ Ѿ الҦام 2020 

ǜاҠالق ѻҔ҉

 ѾيҮوҔال ѾҸللقي ӁѽҔالن ҤيǕوҁال
ǜاҠالق ѻҔ҉ 2020 امҦلل

تطوير أنظمة 
التداول 

الإلكترونية 
الخاصة بالبورصة

الانتهاء من بناء 
نظام الكتروني 

خاص بمركز 
الإيداع والتحويل 

توقيع اتفاقية مع 
بالتل لتقديم خدمات 
الحلول التكنولوجية 

المتكاملة

الإيرادات 
التشغيلية

الأرباح قبل 
الضرائب والفوائد 

والاستهلاكات

مليون دولارمليون دولار
 1.6 0.7

عدد الشركات 
المدرجة

46

إجمالي 
الايرادات

مليون دولار
2.1

 عدد الصفقات 
المنفذة

ألف صفقة
17

مجموع 
توزيعات الأرباح 

عن 2019 *

160

* الشركات المدرجة

البنوك والخدمات المالية

الاستثمار

التأمين

الصناعة

الخدمات

%27.4

%9.6

%2.5

%4.5

%55.8

%29.7

%6.2

%21.0%11.0

%32.0

مليون دولار
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تأثير جائحة كورونا على أداء بورصة فلسطين

خسارة 28 جلسة تداول

انخفاض حجم التداول

انخفاض مؤشر القدس %10.4

37سنة الكورونا36
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القطاع العقاري والمدن الصناعية

القطاع العقاري
شـــهد القطـــاع العقـــاري فـــي فلســـطين نهضـــة واســـعة شـــملت مختلـــف 
ـــدة  ـــات الرائ ـــم القطاع ـــن أه ـــاع م ـــذا القط ـــد ه ـــا ويع ـــن، كم ـــات الوط محافظ
فـــي الاقتصـــاد الفلســـطيني، لمـــا لـــه مـــن روابـــط أماميـــة وخلفيـــة متعـــددة 
وشـــديدة الترابـــط بالقطاعـــات الاقتصاديـــة الأخـــرى والـــذي يعطـــي مؤشـــراً 
ــاط  ــي النشـ ــود( فـ ــف )الركـ ــو( أو الضعـ ــوة )النمـ ــتوى القـ ــى مسـ ــراً علـ مبكـ
ـــي  ـــياً ف ـــاهماً رئيس ـــاع مس ـــذا القط ـــر ه ـــتقراره،  ويعتب ـــة اس ـــادي ودرج الاقتص
ــة،  ــدي العاملـ ــغيل الأيـ ــي، وتشـ ــي الإجمالـ ــج المحلـ ــادي والناتـ ــو الاقتصـ النمـ
ــكن  ــة للسـ ــة اللازمـ ــر الأبنيـ ــي توفيـ ــدوره فـ ــة، ولـ ــن جهـ ــل مـ ــد الدخـ وتوليـ

والأنشـــطة الاقتصاديـــة مـــن جهـــة أخـــرى.

بلغـــت اســـتثمارات باديكـــو القابضـــة فـــي القطـــاع العقـــاري والمـــدن الصناعيـــة 75.8 مليـــون 
دولار بمـــا نســـبته 14% مـــن إجمالـــي اســـتثماراتها كمـــا فـــي نهايـــة العـــام 2020، وتشـــكل 
شـــركة فلســـطين لاســـتثمار العقـــاري )بريكـــو( الـــذراع الاســـتثماري لباديكـــو القابضـــة 
ـــة أريحـــا لاســـتثمار العقـــاري ومشـــروع رابيـــة  ـــر شـــركة بواب فـــي هـــذا القطـــاع، كمـــا وتعتب

القـــدس  أحـــد أهـــم اســـتثمارات الشـــركة فـــي هـــذا القطـــاع.

رأس المال

مليون دولار
89.9

سنة التأسيس

1994

رأس المال

مليون دولار
49.4

سنة التأسيس

2011

نسبة المساهمة

نسبة المساهمة

%77

%25
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القطاع العقاري والمدن الصناعية

قطاع المدن الصناعية
ــب  ــد جلـ ــطيني، فقـ ــاد الفلسـ ــاع للاقتصـ ــذا القطـ ــة هـ ــة وأهميـ ــراً لحيويـ نظـ
قطـــاع تطويـــر المناطـــق والمـــدن الصناعيـــة اهتمـــام المســـتثمرين والداعميـــن 

الأجانـــب بشـــكل كبيـــر وتطويـــر قطـــاع الصناعـــة بشـــكل خـــاص.
إن وجـــود المناطـــق الصناعيـــة المتخصصـــة يســـمح بزيـــادة وتشـــجيع الاســـتثمار 
المحلـــي والأجنبـــي لمـــا توفـــره هـــذه المناطـــق مـــن خدمـــات ومقومـــات 
صناعيـــة وتســـهيلات وحوافـــز حكوميـــة، كالإعفـــاء الضريبـــي علـــى الإيـــرادات 
ــي  ــددة لتلبـ ــاحات متعـ ــر مسـ ــى توفيـ ــة إلـ ــر، إضافـ ــة والتصديـ ــول الثابتـ والأصـ
ـــه  ـــة فإن ـــق الصناعي ـــاح المناط ـــا. ولنج ـــلاف أنواعه ـــى اخت ـــات عل ـــاج الصناع احتي
ـــة  ـــتثمارات الخارجي ـــتقطاب الاس ـــى اس ـــاعد عل ـــاذب يس ـــاخ ج ـــر من ـــب توف يتطل
ــة  ــى خطـ ــاج إلـ ــة تحتـ ــدن الصناعيـ ــا أن المـ ــق، كمـ ــذه المناطـ ــي هـ ــل فـ للعمـ
اســـتراتيجية يشـــترك فـــي تنفيذهـــا مؤسســـات القطاعيـــن العـــام والخـــاص 

ذات العلاقـــة، وكذلـــك توفـــر التمويـــل الـــلازم لتطويرهـــا.

ــة في  ــة إقامــة مناطــق صناعي ــة تأسيســها أهمي ــذ بداي ــة؛ فقــد أدركــت من ــة باديكــو القابضــة الثاقب ــاً مــن رؤي انطاق
فلســطين فكانــت الســباقة بالاســتثمار وإقامــة أول وأكــر مدينــة صناعيــة فلســطينية في بيــت حانــون شــمال قطــاع غــزة، 
قــرب معــر المنطــار، وعــى مســاحة إجماليــة تقــارب 480 ألــف مــر مربــع، لتحتضــن الصناعــة الوطنيــة وتشــكل عنــر 
جــذب لاســتثمارات الخارجيــة وتســهل عمليــة التصديــر للخــارج، وتخلــق فــرص عمــل جديــدة تســتوعب عــدداً كبــراً 

مــن العاطلــين عــن العمــل. 

كمــا ونفــذت باديكــو القابضــة مــن خــال شركتهــا التابعــة بريكــو )بالشراكــة مــع القطــاع الخــاص( مــشروع مدينــة 
أريحــا الزراعيــة الصناعيــة عــى مســاحة إجماليــة تقــارب 615 ألــف مــر مربــع، إذ جــرى الانتهــاء مــن تطويــر المرحلــة 
ــة احتياجــات المشــاريع  ــة ومناســبة لمواكب ــة متكامل ــة تحتي ــع ببني ــة عــى مســاحة 140 ألــف مــر مرب الأولى مــن المدين
الصناعيــة والزراعيــة. حيــث يشــكل المــشروع حافــزاً رئيســياُ لتوســيع قطــاع التجــارة المحــي وتطويــره ليكــون نموذجــاً 

للتنميــة الاقتصاديــة المســتدامة في فلســطين والبوابــة الأماميــة لتصديــر المنتجــات الوطنيــة إلى العالــم.

رأس المال

مليون دولار
6.5

سنة التأسيس

2012
عدد المستثمريننسبة المساهمة

%5827
مستثمرا

رأس المال

14.5
سنة التأسيس

1997
عدد المستثمريننسبة المساهمة

%97 52

شركة فلسطين لإنشاء وإدارة 
المناطق الصناعية (بيدكو)

مستثمرا مليون دولار
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أهم مؤشراتها للعام 2020شركة فلسطين للاستثمار العقاري
تشــكل شركــة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( الــذراع الاســتثماري لباديكــو القابضــة في هــذا القطــاع، وتعتــر 
بريكــو  أحــد أهــم الــشركات الرائــدة في قطــاع التطويــر العقــاري، وإنشــاء وإدارة المــدن الصناعيــة عــى مســتوى الوطــن، 
حيــث تركــز الشركــة أعمالهــا عــى التطويــــر العقــــاري وإدارة العقــارات والمــدن الصناعيــة مــن تنفيــذ العديــد مــن 

المشــاريع الرياديــة في مختلــف المــدن الفلســطينية والتــي تخــدم قطاعــات واســعة مــن المجتمــع المدنــي.

مشاريع التطوير العقاري 

مشاريع المدن الصناعية 

مشاريع تشغيل وإدارة العقارات 

ضاحية الغدير 
السكنية

مدينة أريحا 
الصناعية 

الزراعية

محطة البيرة 
المركزية

بريكو 
هاوس

مبنى 
الأوقاف

مجمع بارك 
بلازا )الأردن(

أدراج 
المصايف

مدينة غزة 
الصناعية

مشروع 
بلوبيتش

مبنى 
الكشافة

باديكو 
هاوس

حقوق المساهمين

بناء سكني، تجاري، صناعي

مليون دولار

ألف متر مربع

48.4

622

الإيرادات التشغيلية

مساحة المدن الصناعية

6.7
مجموع الأصول

إدارة عقارات

109

 193

مليون دولارمليون دولار

ألف متر مربع
1,000

ألف متر مربع
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تأثير جائحة كورونا على أداء بريكوأبرز إنجازات العام 2020

توقيع اتفاقية شراكة 
واستثمار مع جامعة 

بيرزيت لتطوير مبنى تجاري 
وسط مدينة رام الله

شق وتعبيد الشارع 
الواصل بين ضاحية الغدير 
وبلدة بيرزيت بالتعاون مع 

بلدية بيرزيت

تحسين أداء وتطوير 
المشاريع التشغيلية

الانتهاء من تنفيذ أعمال 
تركيب مشروع انتاج الطاقة 

الكهربائية من الطاقة 
الشمسية في مدينة غزة 

الصناعية

توقف كافة المشاريع التشغيلية بشكل كامل خلال فترات الإغلاق؛ مما أدى إلى 
تراجع في إيرادات الشركة

تراجع عمليات البيع والتأجير في المشاريع السكنية والتجارية

تراجع قدرة الزبائن على دفع التزاماتهم تجاه الشركة، وزيادة نسبة الشيكات الراجعة

45 سنة الكورونا44
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أبرز إنجازات العام 2020شركة بوابة أريحا للاستثمار العقاري 

تأثير جائحة كورونا على أداء بوابة أريحا

باشرت شركــــة بوابــــة أريحــــا لاســــتثمار العقــــاري في بدايــة عــام 2011، في إطار شراكة اســراتيجية بــين كل من 
مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية ومجموعــة باديكــو القابضــة، لتطويــر مــشروع عقــاري متكامــل في مدينــة أريحــا؛ يكون 
الأول مــن نوعــه وحجمــه عــى مســتوى الوطــن، بحيــث يتضمــن تطويــر مرافــق ســياحية وترفيهيــة متنوعــة بمــا يشــمل 
بنــاء فلــل ســكنية، وفنــادق ومنتجعــات، ومدينــة ألعــاب رياضيــة، ومدينــة ألعــاب ترفيهيــة ومائيــة، ومجمــع تجــاري، 
وغرهــا مــن المرافــق والمشــاريع الســياحية والرفيهيــة، عــى أن يخــدم المــشروع الســياحة الداخليــة بالإضافــة للســياحة 

الأجنبيــة الوافــدة إلى فلســطين.

أهم مؤشراتها للعام 2020

مجموع الإيرادات

عدد المطورين

مليون دولار

مطور

24

 37

مجموع الأصول

المساحة الاجمالية 
للمشروع

87.2
الربح التشغيلي

11.2
مليون دولارمليون دولار

ألف متر مربع
3,000

الصــرف  شــبكات  أعمــال  إنجــاز 
والــري،  الشــرب  وميــاه  الصحــي 
وتصريــف ميــاه الأمطــار، بالإضافــة  
والكهربــاء،  الاتصــالات  لشــبكات 
ــة ــال الأرصف ــرق، وأعم ــارة الط وإن

يجــري العمــل علــى إنهــاء 
الطــرق  تعبيــد  أعمــال 
وأعمال التشجير والمنظر 
الجمالــي للمرحلــة الثانيــة 

ــة والثالث

ــبكة  ــغيل ش ــط وتش رب
مياه الشرب في المرحلة 

الأولى

تنفيــذ  مــن  الانتهــاء 
بعــض الحدائــق العامــة 
فــي المرحلــة الأولــى

جديــدة  بمشــاريع  البــدء 
ذات تصنيفات غير ســكنية 
ونوعية في محافظة أريحا 

والأغوار

تأثــرت الدفعات النقدية 
للشــركة بعــدم قــدرة 
المطوريــن على الالتزام 
بدفعاتهم، والتي تعتمد 
بشــكل أساســي علــى 
مشتريي الوحدات السكنية

صعوبة جذب الاستثمارات 
والترفيهيــة  الســياحية 
وفقــاً للخطــط المعــدة 

مســبقاً

الزمنيــة  البرامــج  تأخــر 
البنيــة  لتنفيــذ مشــاريع 

لتحتيــة ا
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جيديكو

القطاع السياحي
«القطاع الأكثر تضرراً في 2020» 

تعـــد فلســـطين مـــن المناطـــق الســـياحية المهمـــة علـــى مســـتوى العالـــم 
لكثـــرة الأماكـــن الســـياحية وتنوعهـــا، حيـــث تنتشـــر فيهـــا الأماكـــن الدينيـــة 
ـــتى   ـــن ش ـــن م ـــار الملايي ـــط أنظ ـــا مح ـــل منه ـــي تجع ـــة، الت ـــة والتاريخي والحضاري
ـــز وأجوائهـــا المعتدلـــة. أنحـــاء العالـــم، إضافـــة إلـــى موقعهـــا الجغرافـــي الممي

تأثـــر القطـــاع الســـياحي كثيـــراً بالأوضـــاع السياســـية وكان لـــه مـــاضٍ مضطـــرب 
ـــا،  ـــة كورون ـــا جائح ـــوه وكان آخره ـــوره ونم ـــت  تط ـــي أعاق ـــات الت ـــيء بالعقب مل
ويعتبر قطاع الســــــياحة فــــــي فلســـطين فـــي طـــور النمـــو، رغـــم امتلاكـــه 
مقومــــــات كبيــــــرة تمكنــــــه مــــــن رفــــــد الاقتصــــــاد الفلســــــطيني بعوامــــــل 
النجــــــاح والازدهــــــار وجــــــذب الاســـتثمارات الأجنبيــــــة والمحليـــة، ويســـاهم 
ـــريحة  ـــل لشـــ ـــتويات الدخـــ ـــين مســـ ـــل وتحســـ ـــرص العمـــ ـــق فـــ ـــي خلـــ فـــ

واســـعة مــــــن المجتمــــــع الفلســـطيني. 

ـــن  ـــبته 4% م ـــا نس ـــون دولار، أي م ـــياحي 23.4 ملي ـــاع الس ـــي القط ـــة ف ـــو القابض ـــتثمارات باديك ـــي اس ـــغ إجمال بل
ـــذراع  ـــر شـــركة القـــدس للإعمـــار والاســـتثمار )جيديكـــو( ال ـــة العـــام 2020. وتعتب إجمالـــي اســـتثماراتها فـــي نهاي

ـــياحي. ـــاع الس ـــي القط ـــو ف ـــتثمارات باديك ـــتثماري لإدارة اس الاس

سنة التأسيس

1997
رأس المال

74
نسبة المساهمة

%100
مليون دولار
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فنـــدق قصـــر جاســـر-بيت لحـــم: بنـــي الفنـــدق عـــام 1910 وهـــو أحـــد 
أهـــم الفنـــادق فـــي فلســـطين كونـــه صـــرح تاريخـــي مميـــز، ومصنـــف 
فنـــدق خمـــس نجـــوم يضـــم 250 غرفـــة فندقيـــة وأجنحـــة مختلفـــة

منتجـــع بلوبيتش-غـــزة: يتميـــز المنتجـــع بإطالـــة ســـاحرة علـــى شـــاطئ 
البحـــر المتوســـط، ويضـــم 160 شـــاليهاً وجناحـــاً فاخـــراً 

ــف  ــد المصنـ ــزة، والوحيـ ــاع غـ ــي قطـ ــر فـ ــتل-غزة: الأكبـ ــدق المشـ فنـ
ـــة مختلفـــة كفنـــدق خمـــس نجـــوم، ويضـــم 185 غرفـــة وأجنحـــة فندقي

ــه  ــز بإطالتـ ــذي يتميـ ــادق الـ ــم الفنـ ــد أهـ ــورج- أحـ ــانت جـ ــدق السـ فنـ
ــة ــة القيامـ ــدس وكنيسـ ــة القـ ــم مدينـ ــى معالـ ــدة علـ الفريـ

شركة القدس للإعمار والاستثمار (جيديكو) 

إيمانــا مــن باديكــو بأهميــة القطــاع الســياحي ومســاهمته في تعزيــز وبنــاء الاقتصــاد الوطنــي الفلســطيني، اســتثمرت 
ــارزة في  ــا بصمــات ب ــزة في فلســطين، فــكان له ــادق المتمي ــد مــن الفن باديكــو في هــذا القطــاع مــن خــال إقامــة العدي
تطــور هــذا القطــاع في العــام 1999، وتحديــدا في مدينــة بيــت لحــم، حيــث شــيدت أول فنــدق خمــس نجــوم في فلســطين، 
واســتثمرت في العــام 2012 في مدينــة القــدس بافتتــاح فنــدق “الســانت جــورج” ، أرتــأت باديكــو القابضــة إطــاق العنان 
للفــرص الســياحية في قطــاع غــزة فأقامــت فنــدق المشــتل )الأكــر في قطــاع غــزة( عــام 2006 ومنتجــع “بلوبيتــش” عــام 

.2016

وخــال الســنوات الماضيــة، عملــت باديكــو القابضــة عــى  تأســيس شركــة القــدس للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو( لتكون 
الشركــة القابضــة التــي تديــر كافــة اســتثماراتها في هــذا القطــاع، ورغــم بــدء انتعــاش وتحســن عملياتهــا التشــغيلية في 
نهايــة عــام 2019 إلا أنهــا توقفــت بالكامــل خــال عــام 2020 بســبب تداعيــات جائحــة كورونــا التــي ألقــت بظالهــا 
عــى قطــاع الســياحة بشــكل عــام في فلســطين وبشــكل خــاص عــى أداء الشركــة، واقتــرت أعمالهــا عــى المحافظــة عــى 
الصيانــة الدوريــة لمنشــآت الفنــادق وممتلكاتهــا، وتنتظــر الشركــة أن تنحــر الجائحــة كــي تتمكــن مــن إعــادة افتتــاح 

كافــة مرافقهــا وإعــادة بــدء عملياتهــا التشــغيلية.

“تجربة سباقة في النهوض”

تديـــر شـــركة القـــدس للإعمـــار والاســـتثمار )جيديكـــو( عـــدداً مـــن الفنـــادق الخمـــس نجـــوم وهـــي: فنـــدق قصـــر جاســـر فـــي 

بيـــت لحـــم، فنـــدق المشـــتل فـــي غـــزة، ومنتجـــع بلوبيتـــش فـــي غـــزة، وفنـــدق ســـانت جـــورج فـــي القـــدس. 

أهم مؤشراتها للعام 2020

تأثير جائحة كورونا

مجموع الأصول

48
الخسارة التشغيلية

5.1
مليون دولارمليون دولار

”تواصل الخسائر بسبب كورونا“

ــل  ــر علــى شــركات المجموعــة الســياحية، نظــراً لمــا تخل ــا الأكب ــر جائحــة كورون كان تأثي
الجائحــة مــن إجــراءات وإغلاقــات لكافــة منشــآت القطــاع الســياحي. حيــث تــم توقــف 
الشــركات  بعــض  وإغــلاق  تــام  بشــكل  الفنــادق  كافــة  فــي  التشــغيلية  العمليــات 

الســياحية مثــل الشــركة الأولــى التخصصيــة.
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القطاع الصناعي الزراعي
يعـــد القطـــاع الصناعـــي مـــن أكثـــر وأهـــم القطاعـــات الحيويـــة فـــي فلســـطين، وثانـــي 
القطاعـــات التـــي تســـاهم فـــي الناتـــج المحلـــي بفضـــل مســـاهماته المتعـــددة فـــي 

تحقيـــق التنميـــة الاقتصاديـــة.
شــهد قطــاع الصناعــة نمــواً ملحوظــاً، مــن حيــث ازديــاد عــدد المنشــآت الصناعيــة وذلــك نتيجــة لانفتــاح عــى بعــض 
الــدول العربيــة والأجنبيــة، ومــن أولويــات النهــوض بهــذا القطــاع إقامــة مشــاريع صناعيــة تنتقــي بشــكل مــدروس مع 
الأخــذ بعــين الاعتبــار مســتلزمات العمليــة الإنتاجيــة ومدخاتهــا للقطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى بمــا يضمــن تشــكيل 

حلقــات إنتاجيــة متــك املــة.

كمــا شــكل القطــاع الزراعــي رافــداً رئيســياً لاقتصــاد الفلســطيني، عــى اعتبــاره أحــد أعــرق القطاعــات الاقتصاديــة 
وأهــم أركان الاقتصــاد الفلســطيني والــذي يشــغل مــا بــين 15-10% مــن القــوى العاملــة الفلســطينية، حيــث أبــدت 
باديكــو أهميــة كبــرة لاســتثمار بهــذا القطــاع لمــا يحققــه مــن اكتفــاء ذاتــي يتميــز عــن غــره في بعــض منتجاتــه.

تؤمــن باديكــو بــأن فلســطين تحتــاج إلى مشــاريع صناعيــة تحوليــة ولتحقيــق ذلــك أبــدت اهتمامــاً خاصــاً منــذ نشــأتها 
لتأســيس شركــة فلســطين لاســتثمار الصناعــي عــام 1995، والتــي بدورهــا أسســت واســتثمرت بالعديــد مــن المشــاريع 
ــان،  ــات الألب ــار لمنتج ــة البين ــون، وشرك ــة الكرت ــة لصناع ــة الوطني ــطين، والشرك ــن فلس ــة دواج ــل شرك ــة مث الصناعي
وشركــة مطاحــن القمــح الذهبــي، وغرهــا مــن الــشركات. وفي عــام 2010 عملــت باديكــو عــى تأســيس شركــة نخيــل 
ــجار  ــة أش ــت بزراع ــي قام ــي، والت ــاع الزراع ــة في القط ــو القابض ــتثمارات باديك ــم اس ــد أه ــل أح ــي تمث ــطين الت فلس
النخيــل عــى مســاحات شاســعة مــن أراضي مدينــة أريحــا والتــي تقــدر بحــوالي 3,500 ألــف مــر مربــع وبعــدد أشــجار 

يزيــد عــن 42,000 شــجرة نخيــل. 

بلـــغ حجـــم اســـتثمارات باديكـــو القابضـــة فـــي القطـــاع الصناعـــي الزراعـــي 49.8 مليـــون دولار أمريكـــي، أي مـــا 
نســـبته 9% مـــن إجمالـــي اســـتثماراتها فـــي نهايـــة العـــام 2020.

رأس المال

رأس المال

26.4

 19

سنة التأسيس

سنة التأسيس

1995

2010

نسبة المساهمة

نسبة المساهمة

%57

%51

مليون دولار

مليون دولار
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شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

ـــروة  ـــر مشـــاريع الشـــركة فـــي الث ـــزا(: مـــن أكب شـــركة دواجـــن فلســـطين )عزي
ــة  ــاف، وتربيـ ــع الأعـ ــي تصنيـ ــي تتخصـــص فـ ــطين والتـ ــي فلسـ ــة فـ الحيوانيـ
ـــة  ـــن, ومزرع ـــلخ للدواج ـــخ، ومس ـــض، التفري ـــع البي ـــاج وبي ـــم، وإنت ـــاج الاح الدج

ـــار الأبق

الشـــركة الوطنيـــة لصناعـــة الكرتـــون: تســـتحوذ علـــى أعلـــى حصـــة ســـوقية 
فـــي مجـــال صناعـــة الكرتـــون المقـــوى فـــي كافـــة أشـــكاله

شـــركة مطاحـــن القمـــح الذهبـــي: تعتبـــر الشـــركة الأحـــدث علـــى مســـتوى 
الشـــرق الأوســـط مـــن حيـــث التجهيـــزات والمعـــدات، وتبلـــغ الطاقـــة الإنتاجيـــة 

ـــاً ـــاً يومي ـــي 450 طن ـــا حوال ـــة له اليومي

الفلســـطينية  الشـــركات  أعـــرق  مـــن  النباتيـــة:  الزيـــوت  مصانـــع  شـــركة 
المتخصصـــة فـــي مجـــال إنتـــاج الســـمن النباتـــي، والعديـــد مـــن الزيـــوت النباتيـــة 

ــودة ــة الجـ ــة وعاليـ ــات عالميـ وبمواصفـ

ـــي إنتـــاج الألبـــان،  ـــم الشـــركات المتخصصـــة فـ ـــد أهـ ـــار للألبـــان: أحـ شـــركة البين
والأجبـــان، وكافـــة مشــــتقاتها فــــي فلســــطين

شـــركة فلســـطين لصناعــــات اللدائــــن: يتركــــز نشــــاط الشـــركة بإنتــــاج الأنابيـــب 
والعبــــوات الباســـتيكية بكافـــة أشــــكالها وحســـب متطلبـــات الســــوق

أهم مؤشراتها للعام 2020

مجموع المبيعات

عدد المصانع

طاقة إنتاجية 
تصل 150 ألف طن 

سنوياً

مصنع الأعلاف

مليون دولار
 66.1

9

مجموع الأصول

عدد المنتجات

طاقة إنتاجية تصل 
1,200 – 1,400 طن 

سنوياً

مزارع الدجاج اللاحم

127
حقوق المساهمي

عدد المزارع

طاقة إنتاجية تصل 
إلى 22 مليون بيضة 

سنوياً

مزارع أمهات الدجاج

64.4

15

مليون دولارمليون دولار

29
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تأثير جائحة كورونا على الشركات الصناعية

انخفاض القدرة الشرائية للمستهلك

تأثر العمليات التشغيلية

ارتفاع قيمة الشيكات المرتجعة

تراجع أداء الاستثمار في الأوراق المالية

أبرز إنجازات العام 2020

إنجاز مشروع مزرعة الأبقار، 
بحجم إنتاجي يزيد عن 12 

ألف لتر حليب يومياً

تأسيس مصنع البينار 
الجديد- النبي صالح

تشغيل خط إنتاج 
ألواح الكرتون المعرج

البدء بأعمال بناء مصنع أعلاف الرابية-الخليل، 
الذي يتم تنفيذه بالشراكة مع مستثمر محلي، 
وتم التعاقد لشراء خطوط الإنتاج وهي حالياً 

في مرحلة التركيب

سنة الكورونا56
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أبرز إنجازات العام 2020شركة نخيل فلسطين للاستثمار الزراعي

تأثير جائحة كورونا على أداء نخيل فلسطين

أهم مؤشرات العام 2020

تختــص شركــة نخيــل فلســطين في مجـــال زراعــة، وتعبئــة، وتســـويق، وتصديــر أجــود أنــواع التمــور الفلســطينية مــن 
المجهــول والرحــي. 

مجموع الموجودات

الطاقة الإنتاجية الصناعية

مليون دولار
43.0

  2,300

الإيرادات التشغيلية

عدد الأشجار

17
عدد الدول التي يتم 

التصدير لها

 7.2
مساحة المزارع

الطاقة التخزينية

 3.5

  3,000

مليون دولار

طنطنألف 

مليون متر 
مربع

 42

تصدير أولى شحنات 
التمور إلى ايطاليا 

وهولندا

توريد وتركيب منظومة 
توليد الطاقة الكهربائية 

من الطاقة الشمسية

زيادة الرافد المائي 
من خلال إدخال بئر 
جديد لمنظومة الري

انخفاض 
المبيعات

تأخير التحصيل 
)التدفق النقدي(

تأخير عمليات 
التصدير 

وضع خطط 
خاصة لضمان 

استمرار 
أعمال الشركة 

وعملياتها
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قطاع البنية التحتية والطاقة 
كســـائر دول العالـــم، يمثـــل قطـــاع الطاقـــة فـــي فلســـطين العمـــود الفقـــري 
للاقتصـــاد الوطنـــي؛ فهـــو بمثابـــة الوريـــد الـــذي يغـــذي باقـــي القطاعـــات الاقتصاديـــة 
الهامـــة؛ مثـــل الصناعـــة، والتجـــارة، والزراعـــة، والخدمـــات. ويعتبـــر أمـــن الطاقـــة مـــن 
أهـــم التحديـــات الرئيســـية التـــي تواجههـــا فلســـطين وتحديـــداً فـــي قطـــاع غـــزة، 
حيـــث مـــا يـــزال اعتمـــاده حاليـــاً بشـــكل كلـــي علـــى الطاقـــة المســـتوردة مـــن الجانـــب 

ـــرائيلي. ـــلال الإس ـــن الاحت ـــة م ـــود المفروض ـــة للقي ـــرائيلي نتيج الإس

ــادر  ــوع في مص ــاك تن ــون هن ــروري أن يك ــن ال ــح م ــا، أصب ــف أنواعه ــة بمختل ــى الطاق ــب ع ــادة الطل ــراً لزي ونظ
إمــدادات الطاقــة محليــاً، والاســتثمار في تطويــر قطــاع الطاقــة المتجــددة للمســاهمة في ســد كافــة الاحتياجــات الحاليــة 

ــتقبلية.  والمس

ونظــراً لأن فلســطين تعانــي مــن شُـــحٍ في المــوارد الطبيعيــة والتــي تكمــن في نــدرة مصــادر الطاقــة التقليديــة، ولتجــاوز 
هــذه المعضلــة بإيجــاد مصــادر بديلــة، وضمــن توجههــا لاســتثمار في تطويــر قطــاع البنيــة التحتيــة والطاقــة المتجــددة 
الــذي يأتــي منســجما مــع توجهــات الشركــة، قامــت باديكــو القابضــة بإنشــاء مشــاريع رياديــة واســراتيجية هادفــة إلى 
توفــر أمــن الطاقــة، وقــادرة عــى المســاهمة في إنعــاش الاقتصــاد الفلســطيني، وتحفيــز النمــو في العديــد مــن المجــالات، 
ــة 140 ميجــا واط،  ــاء بغــزة بقــدرة إنتاجي وتشــمل هــذه المشــاريع كل مــن الاســتثمار في الشركــة الفلســطينية للكهرب
وشركــة فلســطين لتوليــد الطاقــة شــمال الضفــة الغربيــة بقــدرة إنتاجيــة 455 ميجــا واط، ومــشروع  إنتــاج الطاقــة 
الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية في مدينــة غــزة الصناعيــة بقــدرة إنتاجيــة 7.3 ميجــا واط، وتعتــر هــذه المشــاريع 
خطــوة مهمــة عــى طريــق تعزيــز اســتقال قطــاع الطاقــة الفلســطيني، وســيمهد الطريــق لدخــول الصناعــات الضخمة 

إلى الســوق الفلســطينية، إضافــة إلى توفــر مصــادر منافســة للطاقــة بأســعار أقــل مــن الأســعار الموجــودة حاليــاً.

أولـــت باديكـــو أهميـــة بالغـــة بالاســـتثمار فـــي قطـــاع الطاقـــة المتجـــددة والبنيـــة التحتيـــة مـــن أجـــل المســـاعدة 
ـــذا  ـــي ه ـــتثمارات ف ـــن الاس ـــد م ـــخ المزي ـــع لض ـــي، وتتطل ـــاد الوطن ـــة الاقتص ـــطينية وتنمي ـــة الفلس ـــاء الدول ـــي بن ف
القطـــاع الحيـــوي ضمـــن خطتهـــا الاســـتراتيجية قصيـــرة الأمـــد. وبلـــغ حجـــم اســـتثمارات الشـــركة فـــي هـــذا 

القطـــاع 11.6 مليـــون دولار أي مـــا نســـبته 2% مـــن إجمالـــي الاســـتثمارات فـــي نهايـــة العـــام 2020.

مشاريع الطاقة

مشروع إنتاج الطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية في 
مدينة غزة الصناعية

رأس المال

2.9
سنة التأسيس

2018
نسبة المساهمة

%100
مليون دولار
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الشركة الفلسطينية للكهرباءأبرز إنجازات العام 2020

أهم مؤشرات العام 2020

تأثير جائحة كورونا

أهم مؤشرات العام 2020

إعداد رزمة من مشاريع 
ريادية لتوليد الطاقة 

المتجددة بسعات مختلفة 
في الضفة الغربية

إنجاز مشروع توليد الطاقة 
الكهربائية من الطاقة 

الشمسية على الأسطح 
في مدينة غزة الصناعية

تأخير التشغيل التجاري 
لمشروع إنتاج الطاقة 
الكهربائية من الطاقة 
الشمسية في مدينة 

غزة الصناعية

تأخر إنجاز بعض 
الاتفاقيات والعطاءات 

مع جهات ذات علاقة

صعوبة إيجاد 
مستثمرين استراتيجيين 

ودوليين نتيجة لتغير 
الأولويات في الاستثمار 

بعد جائحة كورونا

قيمة الاستثمار

 10.8
مجموع الموجودات

 9.9
القدرة الإنتاجية

7.3
ميجا واطمليون دولار مليون دولار

مجموع الموجودات

111
القدرة الإنتاجية

 140
ميجا واط مليون دولار

رأس المال

 60
سنة التأسيس

1999
نسبة المساهمة

%6
مليون دولار
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شركة فلسطين لتوليد الطاقة

أهم مؤشرات العام 2020

رأس المال

22
سنة التأسيس

2010
نسبة المساهمة

%20
مليون دولار

قيمة الاستثمار

600
مجموع الموجودات

16.7
القدرة الإنتاجية 

المتوقعة

455 مليون دولار
ميجا واط

مليون دولار
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التوجهات المستقبلية

الركيــز عــى تحســين أداء العمليــات التشــغيلية في كافــة الــشركات والمشــاريع التــي تســتثمر فيهــا 
باديكــو القابضــة وشركاتهــا التابعــة، وذلــك مــن خــال زيــادة الكفــاءة وتعزيــز الفعاليــة في كافــة 
ــغيلية،  ــات التش ــط النفق ــة وضب ــات الإداري ــيد النفق ــال ترش ــن خ ــاج، م ــغيل والإنت ــز التش مراك

ــا. ــع مصادره ــرادات وتنوي ــز الإي وتعزي

إيــاء الاهتمــام الأكــر للمشــاريع والــشركات التــي تســتثمر بهــا حاليــاً مجموعــة باديكــو القابضــة، 
لا ســيما القطــاع العقــاري، والمــدن الصناعيــة، والطاقــة البديلــة، والقطــاع الصناعــي، لتكــون هــذه 
الاســتثمارات رافعــة رئيســية للأربــاح في المســتقبل المنظــور، وذلــك مــن خــال توســيع قاعــدة هــذه 
ــات  ــول والطاق ــل للأص ــتخدام الأمث ــدة والاس ــاريع جدي ــول في مش ــق الدخ ــن طري ــتثمارات ع الاس

الكامنــة في المشــاريع الحاليــة.

الاســتثمار في مشــاريع تنمويــة حيويــة جديــدة في قطاعــات واعــدة، والركيــز عــى قطاعــات البنيــة 
التحتيــة والطاقــة النظيفــة.

ــندات  ــى س ــر ع ــة، لتقت ــرة القادم ــال الف ــة خ ــو القابض ــة باديك ــض مديوني ــتمرار بتخفي الاس
ــط. ــدى المتوس ــرض في الم الق

تركيز الاستثمارات في المناطق التي يصعب الاستثمار بها, تحديدا ً قطاع غزة والقدس.
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باديكو والمسؤولية المجتمعية

التزامنا المجتمعي وريادتنا الفكرية 

مسؤوليتنا الوطنية

ارتــأت باديكــو أن تعــر عــن التزامهــا المجتمعــي مــن خــال اســراتيجية واضحــة المعالــم، تقــوم عــى تنويع مســؤوليتها 
ــة وإنســانية مختلفــة، كمــا حرصــت عــى أن يرتكــز التزامهــا  ــة ووطني ــة وتنموي ــة لتشــمل برامــج اجتماعي الاجتماعي
ــم  ــون الدع ــاً: أن يك ــتدامة، وثاني ــة مس ــق تنمي ــي تحق ــات الت ــم القطاع ــيين؛ أولاً: دع ــن أساس ــى محوري ــي ع المجتمع

ضمــن رؤيــة واســراتيجية طويلــة الأمــد بمــا يحقــق أثــراً ملموســاً ينعكــس عــى شرائــح مجتمعيــة واســعة.

واكبــت باديكــو احتياجــات دعــم المجتمــع الفلســطيني ســيمّا في ظــل الأزمــات المتكــررة التــي يمــرّ بهــا شــعبنا، وكانــت 
آخرهــا أزمــة جائحــة كورونــا التــي طالــت تأثرهــا كافــة فئــات المجتمــع الفلســطيني، فســارعت إلى تقديــم المســاعدات 
الماديــة والعينيــة وذلــك تلبيــة لمتطلبــات فئــات المجتمــع المتــررة مــن تداعيــات الأزمــة الراهنــة، كمــا وعملــت باديكــو 
ــة  ــات الازم ــراءات والرتيب ــة الإج ــام كاف ــى إتم ــن ع ــات الوط ــع محافظ ــيق م ــة والتنس ــع وزارة الصح ــاون م وبالتع
لوضــع مرافــق الشركــة في ثــاث مــدن رئيســية )القــدس، وغــزة، وبيــت لحــم( كمراكــز للحجــر الصحــي لمواجهــة ومنــع 

تفــي الوبــاء.

قطاع التعليم

ــدول  ــة، تعتــر فلســطين مــن ال ــم أســاس نهــوض الأمــم وتطورهــا، ورغــم الظــروف السياســية والاقتصادي لأن التعلي
التــي تتمتــع بنســبة تعليــم مرتفعــة، تعــر عنهــا معــدلات الالتحــاق بالجامعــات وكافــة المؤسســات التعليميــة داخــل 
فلســطين وخارجهــا، وفي ســياق حرصهــا عــى تهيئــة الظــروف للطلبــة المتفوقــين أو ذوي الحاجــة ومســاعدتهم لاندمــاج 
في العمليــة التنمويــة في مرحلــة مــا بعــد التخــرج، قامــت باديكــو بتمويــل عــدد مــن المنــح الدراســية والمقاعــد الجامعيــة 
في الجامعــات الفلســطينية، كمــا تحــرص باديكــو القابضــة عــى دعــم الخريجــين الجــدد وتأهيلهــم وإكســابهم الخــرات 
ــذي يعمــل عــى تمكــين  ــي( ال والمهــارات الازمــة لســوق العمــل مــن خــال التعــاون مــع برنامــج )مســارك التدريب

الطلبــة والخريجــين ودمجهــم في الســوق بمــا يؤهلهــم لإيجــاد فــرص عمــل واعــدة.

عدد العاملين والموظفين 
في المجموعة

استثمار المجموعة في 
المسؤولية المجتمعية 

1253,840
مليون دولار

سنة الكورونا68
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ملخص الأداء المالي
حققــت باديكــو القابضــة ربحــاً موحــدا بقيمــة 4.8 مليــون دولار للعــام 2020 مقارنــة مــع 20.0 مليــون دولار للعــام 

.2019

فيما بلغ الربح العائد للمساهمين 4.1 مليون دولار في العام 2020 مقارنة مع 18.7 مليون دولار في العام 2019.

ــاة  ــل للحي ــن تعط ــة م ــرة الماضي ــهدته الف ــا ش ــا وم ــة كورون ــن أزم ــة ع ــار المرتب ــدى الأث ــج م ــذه النتائ ــس ه تعك
الاقتصاديــة، حيــث أدى ذلــك إلى تراجــع أداء العديــد مــن الــشركات التابعــة والحليفــة، خاصــة تلــك العاملــة في القطاعــات 
التــي شــهدت توقفــا عــن العمــل كالقطــاع الســياحي الــذي لحــق بــه ضررُ كبــرُ ومــا يــزال متوقفــاً عــن العمــل بشــكل 
تــام، وهــذا مــا يــرك أثــراً كبــراً عــى الــشركات الســياحية في ظــل اســتمرار تكبدهــا نفقــات ثابتــة، وهــو مــا اســتدعى 
أخــذ مخصصــات كافيــة لمقابلــة أيــة خســائر لتدنــي قيمــة الاســتثمارات الســياحية، نتيجــة الوضــع القائــم والــذي يتوقــع 

أن يســتمر خــال الفــرة المقبلــة بســبب اســتمرار الجائحــة.

انخفضــت حصــة باديكــو مــن نتائــج أعمــال الــشركات الحليفــة مــن 33.5 مليــون دولار في عــام 2019 إلى 24.4 مليــون 
دولار أي بنســبة 27.2%، وذلــك نتيجــة تراجــع أربــاح شركــة الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل( بنســبة 31.9%، مــن 90.1 
ــة  ــع الزيــوت النباتي ــون دولار في العــام الحــالي، وتراجــع أربــاح شركــة مصان ــون دولار في العــام 2019 إلى 61.3 ملي ملي

بنســبة 4.8% مــن 9.2 مليــون دولار إلى 8.8 مليــون دولار.

تأثــر أداء »باديكــو« وشركاتهــا التابعــة والحليفــة بانخفــاض أســعار الأســهم المســتثمر بهــا، وعــدم اســتام توزيعــات 
أربــاح منهــا، حيــث انخفضــت الأربــاح مــن محفظــة الأوراق الماليــة بنســبة 93.3%، وبلغــت 0.1 مليــون دولار في العــام 
2020 مقارنــة مــع 2.2 مليــون دولار في العــام 2019، إضافــة إلى خســائر تقييــم هــذه الاســتثمارات التــي تظهــر في قائمــة 

الدخــل الشــامل والبالغــة 33 مليــون دولار في العــام الحــالي.

الربح العائد لمساهمي الشركة

حصة باديكو من نتائج أعمال الشركات الحليفة 20202020

20202020

20192019

20192019

الربح الموحد

أرباح محفظة الموجودات المالية

 4.1

24.4

4.8

0.1

18.7

33.5

 20.0

2.2

الإيرادات الموحدة

بلغــت الإيــرادات الموحــدة 108.6 مليــون دولار في العــام 2020 مقارنــة مــع 162.2 مليــون دولار في العــام المــاضي، أي 
ــن 95.9  ــبة 12.3% م ــة بنس ــشركات التابع ــغيلية لل ــرادات التش ــتوى الإي ــى مس ــث تدن ــاض 33.1%، حي ــبة انخف بنس

ــام 2020. ــون دولار في الع ــام 2019 إلى 84.1 ملي ــون دولار في الع ملي %76.2

%27.2%93.3

 %77.9
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الموجودات والاستثماراتالمصاريف التشغيلية والإدارية والتمويلية

استثمارات في شركات حليفة

 استثمارات عقارية وبضاعة 

 نقد وموجودات مالية

ذمم وأرصدة مدينة

 ممتلكات ومعدات وأصول أخرى

ــت  ــا  انخفض ــون دولار، كم ــون دولار إلى 67.8 ملي ــن 75.5 ملي ــبة 10.2% م ــغيلية بنس ــف التش ــت المصاري انخفض
المصاريــف الإداريــة والعموميــة بنســبة 9.1% مــن 14.4 مليــون دولار في العــام 2019 إلى 13.1 مليــون دولار في العــام 

.2020

كمــا انخفضــت مصاريــف التمويــل بنســبة 11.2% مــن 15.4 مليــون دولار في العــام 2019 إلى 13.7 مليــون دولار، فيمــا 
بلغــت مصاريــف الاســتهاكات والاطفــاءات 1.3 مليــون دولار.

بلغــت الموجــودات 780.0 مليــون دولار نهايــة العــام 2020 منهــا 12.8% موجــودات متداولــة و87.2% موجــودات غــر 
متداولــة، ويبــين الرســم البيانــي أدنــاه التوزيــع لموجــودات الشركــة واســتثماراتها نهايــة العــام 2020.

المصاريف الإدارية والعامةالمصاريف التشغيلية
توزيع الموجودات والاستثمارات 

20202020 20192019

67.8

13.1

75.5

14.4%48

%10

%6

%23

%13

 % 10.2 %9.1



7677 سنة الكورونا

حقوق الملكيةالمطلوبات

الاختلاف بين الافصاح النهائي والأولي 

ــام  ــة الع ــون دولار نهاي ــع 339.0 ملي ــة م ــام 2020 بالمقارن ــة الع ــون دولار نهاي ــات 331.1 ملي ــوع المطلوب ــغ مجم بل
ــبة %2.4. ــاض بنس 2019 أي انخف

يشــكل الاقــراض حــوالي 76.6% مــن مجمــوع المطلوبــات، وقــد انخفــض بنســبة 1.3% مــن 257.1 مليــون دولار نهايــة 
العــام 2019 إلى 253.7 مليــون دولار نهايــة العــام 2020 

بلغــت حقــوق الملكيــة 448.9 مليــون دولار نهايــة العــام 2020 مقارنــة مــع  470.5مليــون دولار في نهايــة العــام 2019. 
وتتكــون مــن: )أ( حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي باديكــو القابضــة التــي انخفضــت مــن 394.7 مليــون دولار نهايــة 
ــودات  ــة كموج ــتثمارات المصنف ــم الاس ــائر تقيي ــة خس ــام 2020، نتيج ــة الع ــون دولار نهاي ــام 2019 إلى 371.4 ملي الع
ماليــة مــن خــال قائمــة الدخــل الشــامل. )ب( حقــوق الجهــات غــر المســيطرة التــي بلغــت 77.5 مليــون دولار نهايــة 

العــام 2020 مقارنــة مــع 75.8 مليــون دولار نهايــة العــام 2019.

المطلوباتأسناد القرض

حقوق مساهمي الشركة الأمقروض وتسهيلات ائتمانية

حقوق جهات غير مسيطرةمطلوبات أخرى

توزيع المطلوبات وحقوق الملكية الموحدة توزيع المطلوبات  2020

%40
%48

%24
%10

%36
%42

لاحقــاً للإفصــاح الأولي بتاريــخ 15/02/2021، والــذي تــم بموجبــه الإفصــاح عــن ربــح موحــد بقيمــة 5.1 مليــون دولار، 
فكمــا ياحــظ مــن البيانــات الماليــة النهائيــة الموحــدة، فقــد بلــغ صــافي الربــح الموحــد 4.8 مليــون دولار بانخفــاض قــدره 
0.3 مليــون دولار، ونتــج هــذا الانخفــاض بســبب الفروقــات الناتجــة عــن المعالجــات المحاســبية أثنــاء عمليــة التدقيــق 
النهائــي مــن قبــل المدقــق الخارجــي، وكمــا يشــار إلى وجــود بعــض الاختافــات في بنــود الايــرادات والمصاريــف والتــي 
نتجــت بشــكل رئيــي عــن إعــادة التصنيــف والتبويــب. ونفــس الأمــر ينســحب عــى بنــود المركــز المــالي الموحــد حيــث 
حدثــت هنــاك بعــض الفروقــات في العديــد مــن بنــود الموجــودات والمطلوبــات نتيجــة عمليــات إعــادة التبويــب بــين البنــود 
بمــا تقتضيــه المعايــر المحاســبية الدوليــة ومعايــر التقاريــر المالية الدولية. ونشـــأ عـــن إعـــادة التبويـــب انخفـــاض في 

مجمـــوع الموجودات بقيمـــة 57 ألـــف دولار قابلـه انخفـاض في مجمـــوع المطلوبات وحقـــوق الملكية بنفـس القيمـة.
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تقرير مدققي 
الحسابات والبيانات 
المالية الموحدة
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1266,52285,358���� ال��� ال���� الأ��� �����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل  
156,8678,231��� ����� ����� الأ�� 

13868545�����ا� ��� 
680,373716,910

��Ş��ا© ���او��  
131,5551,557�����ا� ��� 

1424,43924,674و����ا� ����� ل���� ����� 
1538,21241,993��� وأ���� ����� 

165,5617,631ال����� أو �����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل الأ���� 
1728,28116,552��� وو�ا�� ����� الأ�� 

98,04892,407
181,553102�����ا� ����� ��� ل��� ال��� 

ʱ�779,974809,419�̧� ا���Ş��ا© 
وا�����ȁ�© ���¼ ا���ؒ�� 
���¼ ا���ؒ�� 

19250,000250,000�أ� ال��ل ال����� 
16,93216,932��و� إ��ا� 
) 361() 361(20أ��� ����� 

2131,48230,775ا������ إ�����  
211,5941,594ا������ إ������  

(55,100)(86,116)12ا������ ال���� ال���ل� 
8,3834,764ا������ ��و��� ����� ���� أ����� 

149,501146,059أ���� ��و�� 
Ȗ�371,415394,663 ��ؒ�� ���� الأ�ƌ� ا�Ƒ������ ���Ŷ ا�ʵ��� الأ¿

577,45675,788���ق ���� ��� ������ 
ʱ�448,871470,451�̧� ���¼ ا���ؒ�� 

����Ź ©�ȁ�� ���او�� 
2391,655100,266أ���� ��و� ����� الأ�� ����� ��� ��� 

120,000-24أ���� ��� 
256,4206,113���� ����� ����� ال���� 

109,0838,356������� ���� ا����� ����� الأ�� 
2610,20810,333������� ��� ���اول� أ��� 

117,366245,068
����ȁ�© ���او�� 
2342,06636,872أ���� ��و� ����� الأ�� ����� ��ل ��� و������ و ������ ا������� 

-24120,000أ���� ��� 
2712,19713,866��� �ا��� وأو�اق ��� 

101,4231,394������� ���� ا����� ����� الأ�� 
291,6221,484����� ال������� 

2836,42940,284أ���� �ا��� أ��� 
213,73793,900

 ©�ȁ�����ا �̧�ʱ�331,103338,968
  ©�ȁ�����ا���ؒ�� وا ¼��� �̧�ʱ�779,974809,419

ال������� ��� ال��ا�� ال��ل��اً ���47إلى 1ا������� ال����� �� ����� 

2

ال���و�� (������)������ ���� ������ ل������ وا�
����� ا��ȆŤ ا������

2020����ن الأول 31ل���� ال������ �� 
(لأ��� أل� �و�� أ�����)

20202019
�و�� أ������و�� أ�����إ���� 

ا�ƒ�ا�ا© 
3078,50589,774إ��ا�ا� �� ال���� �� ال���� 

ş���� �� ������ ���1124,37733,471 أ���ل ال����� ال����� 
5,5356,119إ��ا�ا� ا����ا�

311482,221أ���� ���ʤ� ال�����ا� ال��ل��
-833��� إ������ا� ������ أ���� 

30,640-4أ���� ������ و��� ������ ����� �� ��� ��� �� ���� �����
108,598162,225

 ʃȂ��ʶ��ا
ʅ�����32(67,791)(75,529) و���ل�� ������� 

ʅ�����33(13,096)(14,406) إ�ا��� و���� 
 ����� ʅ�����34(13,656)(15,378)

(988)(1,263)35إ������� وȂ����ا�  
12,79255,924

(28,658)(6,429)36������ و�����ʅ أ���� ��ل���� 
ȆŤ��ا �ʮȂ�Ű Ȇʮ� ����ا Šȁ� ���������ا ©����Ŷ�6,36327,266ا

(3,289)(1,180)29���و¼ ����� ال���
Šȁ�5,18323,977 ا���� �� ا�Ŷ����© ا�������

(3,991)(418)18����� ال��� �� ال������ ��� ال������
Šȁ�4,76519,986 ا����
�و���� إلى

4,12418,700���� أ��� ال���� الأ�
6411,286���ق ���� ��� ������

4,76519,986
ال��� الأ����� وال����� ل���� �� ��Ţ ال���  

370�0170�075ال���� إلى ������ ال���� الأ� (�و�� أ�����) 
ال��� الأ����� وال����� ل���� �� ��Ţ ال���  

0�0190�091ال���� إلى ������ ال���� الأ� �� ال������ ال������ (�و�� أ�����) 
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ال������� ��� ال��ا�� ال��ل��اً ���47إلى 1ا������� ال����� �� ����� 

ال���و�� (������) ������ ���� ������ ل������ وا�

����� ا��ȆŤ ا�Ȇ��ʵ ا������ 
2020����ن الأول 31ل���� ال������ �� 

(لأ��� أل� �و�� أ�����)

20202019
�و�� أ������و�� أ�����إ���� 

 Šȁ�����4,76519,986ا
 Ȏ�Ťالأ Ȇ��ʵ�ا ȆŤ��ا ���ŕ

�� ���ا� �����ال��������� ���� إ���� ������� إلى ����� ال��� 
5,4744,399��و��� ����� ���� أ�����

111,019970��� ������ �� ���� ال��� ال���� الأ��� ل����� �����
6,4935,369

���ا� ��������� ل� ��� إ���� ������� إلى ����� ال��� ال����� �� 
���� ����� ال�����ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ���� 

(4,856)(18,918)ال��� ال���� الأ��� 
(5,786)(14,049)11��� ������ �� ���� ال��� ال���� الأ��� ل����� �����

(32,967)(10,642)

 Ȇ��ʵ�ا ȆŤ��ا ���ŕ �̧�ʱ������ Ȏ�Ť(5,273)(26,474)الأ
����� Ȇ��ʵ�ا ȆŤ��ا Ƒ��Ů(21,709)14,713

�و���� إلى
11,774(23,273)���� أ��� ال���� الأ�

1,5642,939���ق ���� ��� ������ 
(21,709)14,713

 �����
����� ال����� �� 

ا��
1

إلى 
47

���
اً 

�� ��� ال��ا�� ال��ل��
ال�����

4

���� ������ ل������ وا�
 ������

ال���و�� (������)
����� ا��ź��ا© �Ƒ ���¼ ا���ؒ�� ا������ 

ل���� ال������ �� 
31

����ن الأول 
2020

(لأ��� أل� �و�� أ�����) 
 ¿ƙا ���

�ɻا Ƒ������ ���Ŷ�ا �ƌ�الأ ���� ��ؒ�� Ȗ�

�أ� ال��ل 
ال����� 

��و� 
��ا� 

إ
أ��� 
�����

ا������ 
إ����� 

ا������ 
إ������ 

ا������
ال���ل� ال����  

ا������
��و��� 
  ���� �����

أ�����
أ����
��و�� 

ال�����  
���ق ����  

�� ���
�

  ���
����� ���ق  

ال����� 
2020

�و�� أ����� 
�و�� أ

 �����
�و�� أ����� 

�و��
أ����� 

�و�� أ����� 
�و��

أ����� 
�و�� أ����� 

�و�� أ����� 
�و�� أ����� 

�و�� أ����� 
�و�� أ����� 

  Ƒ� ��� ��Ů��ا
1

 Ƒ����ن ا���Ƃ
2020

250,000
16,932

)
361
 (

30,775
1,594

(55,100)
4,764

146,059
394,663

75,788
470,451

��Ţ ال��� 
-

-
-

-
-

-
-

4,124
4,124

641
4,765

���� ال��� ال���� الأ��� 
-

-
-

-
-

(31,016)
3,619

-
(27,397)

923
(26,474)

 ����
ال��� ال���� ل����

-
-

-
-

-
(31,016)

3,619
4,124

(23,273)
1,564

(21,709)
ال���ل إلى ا������

� ا������ 
-

-
-

707
-

-
-

(707)
-

-
-

 ���
أ���� ����� ��²�� �� ����� ����� (إ�

22 (
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(1,076)
(1,076)

 ���
�� ���ق ���� ��� ������ (إ�

��ا� �
2 (

-
-

-
-

-
-

-
25

25
(53)

(28)
ال���� �� ���ق ���� ��� ������ 

 ���
(إ�

5 (
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1,233
1,233

��Ů��ا
���

 Ƒ�
31

����ن الأول 
2020

250,000
16,932

)
361
 (

31,482
1,594

(86,116)
8,383

149,501
371,415

77,456
448,871

201�
  Ƒ� ��� ��Ů��ا

1
 Ƒ����ن ا���Ƃ

201�
250,000

16,932
)

361
 (

28,158
1,594

)
45,084
 (

1,674
129,905

382,818
93,696

476,514
��Ţ ال��� 

-
-

-
-

-
-

-
18,700

18,700
1,286

19,986
���� ال��� ال���� الأ��� 

-
-

-
-

-
(10,016)

3,090
-

(6,926)
1,653

(5,273)
 ����

ال��� ال���� ل����
-

-
-

-
-

(10,016)
3,090

18,700
11,774

2,939
14,713

ال���ل إلى ا������� ا������ 
-

-
-

2,617
-

-
-

(2,617)
-

-
-

 ���
أ���� ����� ��²�� �� ����� ����� (إ�

22 (
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(1,005)
(1,005)

��ا� 
�� ���ق ���� ���  

�
������

 ���
(إ�

2 (
-

-
-

-
-

-
-

71
71

(438)
(367)

ال���� �� ���ق ���� ��� ������ 
 ���

(إ�
5 (

-
-

-
-

-
-

-
-

-
(19,404)

(19,404)
 Ƒ� ��� ��Ů��ا

31
����ن الأول 

201�
250,000

16,932
)

361
 (

30,775
1,594

(55,100)
4,764

146,059
394,663

75,788
470,451
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ال���و�� (������) ���������� ������ ل������ وا�
����� ا������© ا������ ا������ 

2020����ن الأول 31ل���� ال������ �� 
(لأ��� أل� �و�� أ�����) 

20202019
�و�� أ������و�� أ�����إ����

 ����źʵř ��ʵ�¢
Ţ��6,36327,266 ال��� �� ال������ ال������

(3,991)(418)18�� ال������ ��� ال������ال��� ����� 
�©ƚƒ�Ŷř5,94523,275

3511,63411,125إ������� وȂ����ا� 
1283,728����� ����� �����ا� ����� ��� ل��� ال���

8,49817,955���� �����ا� وا������ا�و����� ������ 
(13,571)-4أ���� ��� ������ ����� �� ��� ��� �� ���� �����

ş���� �� ������ ���(24,377)(33,471) أ���ل ال����� ال�����
ʤ���(148)(2,221)� ال�����ا� ال��ل��أ����

 ����� ʅ�����13,98215,714
464(208)وا�� و���ا����������� �����(أ����)

-(33)أ���� ��� إ������ا� ������
(6,431)(1,214)���� أ��� ��� ����� 

14,20716,567
 �Ȇ��Ŷ�² ا���ل ا¢� Ƒ� ��ź��ا

(1,179)3,155��� وأ���� �����
2,640(1,969)�����ا� ���و ����� و����ا� ����� ل����

(25)-�� ��ل الأ���� وال����������ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� 
(4,064)(1,669)�ا��� وأو�اق ������

11784أ���� �ا��� أ���
(3,278)(125)������� ��� ���اول� أ���
(1,112)(965)����� ����� ����� ال����

(554)(1,042)����� ����� ال���
Ƒ��Ů �� ����ا Ȇ�źʵ��ا ��ʵ�¢11,7099,079

�Ȃ������¤ ��ʵ�¢
(8,058)-�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ���� ال��� ال���� الأ���

-(157)إ������ �� ����� ����� 
(3,667)(3,771)��ا� ������� و��� و���ا� 

380802و��� و���ا���� ������� 
(10)(84)إ������ا� ������ ��ا� 

-400��� إ������ا� ������
(7,857)(3,774)������ ��� ال����� 

)202(-4ال���� �� ال��� ����� ا������ ���� �����
36,670-4ال��� ال����� �� ��� ��� �� ���� �����

24,91924,625أ���� ����� �� ����� �������²���� 
2,2186,293��ا�� ��²���� أ��� 

ʵ�¢20,13148,596�� ا���������Ƒ��Ů ا����
 ���Ȃ��ř ��ʵ�¢

(3,350)(5,187)��²���� أ���� ����� 
)8,536()2,572(���� و��و� ����� الأ��������� ا������� و�

(367)(28)��ا� ��� ���ق ���� ��� ������
ʖ��(346)(625)ال���� �� ال��� ���� ال

������ ����� ʅ�����(13,949)(14,774)
1,2334,333ال���� �� ���ق ���� ��� ������

(1,522)(730)����� ������� ���� ا����� ����� ا���
 Ƒ��ŮȆȂ����ا ��ʵ�¢ Ƒ� ¿�ʳ����24,562()21,858(ا���� ا(

9,98233,113ا�Ƒ� ���Ȃʚ ا���� وا���� ا��Ŷ��ل
1,9671,156��و��� ����� ���� أ�����

)22,395(11,874ال��� وال��� ال����ل �� ��ا�� ال���
1723,82311,874ا���� وا���� ا��Ŷ��ل �ƌ� Ƒ��� ا����

ال���و�� (������)������ ���� ������ ل������ وا�

�© ��ل ا���ا�� ا������ ا������ ¤����
2020����ن الأول 31

1� �ƌʟ�ʵ�و ���ʵ�ا
ال���و�� (������) ����� ������ ����� ���و�� ال��ʕول�� ����ʖ ����ن ال����� ������ �ō��� ���� ������ ل������ وا�

  ť����� ������و���� ل��������������1993����� الأول  14��� ال����� (ا�و¼ ���) ل������� ل����  ť����� ��3 ن الأول����
)� وأ����� ����� �� ����� 562801332� ال���� ل�� ��ا�ʖ ال����� �� ������ ����� أ����� ��� ��� (����2009
�������

ا� �� ال����� ا�������� ال������ و�� ����� ال������ وال������  ������ �� ال����� الأ����� ل������ ال���� ������ و����� ا�
��� ال��ا��� ال���� وا��������� و�لʥ �� ��ل �ʝ��ō ال����� وال������ ال������ وال�����  وال������ وا����ن وال����� و��

وال������ وا����ا¾ وال���ون �� ال����� ال����� وال������ ���������  

�2021��ا� ʝ��� ��� ��ť�����22 إ�ا�� ������2020����ن الأول 31�� إ��ا� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل������ ��� �� 

ا���ا�� ا������ ا������ �2
و������� ال����� ��� ��ال���و�� (������)������ ���� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ال��ا�� ال��ل�� ل���� ������ ل������ وا�

��ل ������� ال����� ��� ���� �� �أ�������� ل�� ���� ��ʖ �����2020����ن الأول 31

 ���
ō���ال

���� ال����� 
  �����
ال����

�
20202019


76�8576�75����������� ���� ������ لƚ������ ال����� )ال������(
100100ا���ن����� ����� ل������ وا������� ����

56�7256�72�����������لƚ������ ال����� (ال������) ���� ������ 


100100�����������ال���� ال�������� ل��و�� ال������ )��و��(

74�7274�72��������ق ��ل����� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل�� (ال��ق ال��ل�) 
100100�������� ��������� ال��� لƚ���� وا������� (�����) 

100100������ا������� ���� ������ ل������ وا������� ال������ ال������ ال���و�� 
100100ا���نا������� ���� �وان لƚ������ا� ال�ول��
100100������ا������� ���� ������ ل������ ال���� 

100100������ا������� ���� ������ ل��� ال����ل���� 
  ʖ����100100������ا������� ���� ������ ل������ وال

100100������ا������� ���� ������ ل���ا� ال����و�� الأ�����
100100������ا������� ���� ������ ل������ 


������ ل������� ال��ا������ ���� (������ ����)
51�3250������²�ا��
100100����������� �������� ال���� ��و� ل������� وال����� ال����� 
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و��ل��ل�  �� ���� ������ ل������� ال�����  ������  ال���� ���  ال���ق  � ���� ���ا�  ال������� ������ ��ل  
��76�85ا����� ���� ������� الى



������ ���� أ����� �� ���� ���� 2019) �� �� ���� ال���� ال�������� ل��و�� ال������ (���� ����� ل������
� ������ ل������ وا������� ال���و�� (������)���� ل��لŢ ���� 9,500,000������ ل������� ال��ا�� وال��ل�� 

���ا�  ������� الى �ل�ʥ ���� ������ ��ل ال��� ��ʘ أ���� ���� ���� ���� ����� ل������ ��ً� �� ��و���
��51�32ا�������� �� ����ƌ �� ���� ���� ل���Ţ�� ���ق ال���� ��� ال������ ��� 

�Ő��ا� ������ ل���ا�� ال������ ������ و��� ال��و�� ���� ل������إن ال���� ال��ل�� ل������ ال����� �� �ا� ال���� ال��ل�� 
� ل������ال����� �� ال����� ال����� �� ال������ ال������� 

3���ʮ�����ا������© ا

ا������¢�ŵ¤ ʛ�ا� ا���ا�� ا������1�3
و������� ال����� و��ً� ل������ ال������ ال��ل�� ال�ول��� ال����� �� ل��� ������ ال������ �� إ��ا� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل������

�ال�ول��

�� ����Ő� ���� ʖ������ �� ��� ��� �ل��ʥ�� إ��ا� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ��ل�و�� الأ����� وال�� ���� ���� الأ��� ل������
ال���لź لأ��� أل� �و�� أ������

الأ���� أو ��ل���� ال���ل� �� ��ل �� إ��ا� ال��ا�� ال��ل�� ال����� و��ً� ل���أ ال���� ال�������� �Ő������ ���� ال�����ا� ال��ل�� 
����ť ال��ا��  وال�� �ʤ�� ��ل���� ال���ل� �� الأ��� ال����ال��� ������ ��ل ��ل���� ال���ل� وال�����ا� ال��ل��ال����� 
� ال�����ال��ل��

¢�ř ʛ���� ا���ا�� ا������2�3
� 2020����ن الأول 31و������� ال����� ��� �� ���������� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ال��ا�� ال��ل�� ل

ل�������������ى ال���� ال������ ���� إ�ا و��Ȍ إ�ا ���� ����� ����� ������

ال���� ��ى ال���� ال������ ���� (ال���ق ال����� ���� ال���� ال���� ��ى ����ƌ ������ ال���� ال������ ����)-

ال�� �� ال��ا�� ال������ ����� ������� ��ى ال���� ال������ ���-

ال��ا�� �� ��ل ������ ��ى ��� ال����ال���� ��ى ال�ŝō�� ��ى ��� -

ال���� ال������ ��� أ�� �� الأ������ �ō�� ������ ���� ا������ ���� ال����� �� �أ� ��ل����� ���ن ���� ����� ������ 
ال�� ���� �� ����ال���� ال������ ��� و ل����� �� إ�ا ����� ال����� ��ىوالʤ�و¼

ال������� �� ال������� اƕ���� �� ال���� ال������ ���ا�������� -

ال���ق ال����� �� ا������� ������� ا��� -

���ق ال����� ال������ ������ و ���ق ����� -

�� أ�Ő���� ����� ������ ��ى ال����� �� ال���� ال������ ��� �� ��ل و��� ����� أو ʣ�و¼ ��ل ��ى ���� �� ���������� 
��ى ال����� و����� ال����� ��� ������ال����� ال��» �ŝ��� ال������ ���أ ����� ال��ا�� ال��ل�� ل������ ال����� ��� ���ل  

وال�����ʅ ل������ ال����� ال�� �� ا�����ا� ا���ا�ا����ا��� ل������ ��ى ������� ال������ ��� إ���� ال�����ا� وال������� و 
�� ����ť ال���ل ��ى ال����� و��ى ����ť ���ا����ال��ا�� ال��ل�� ال����� ال�� �� ال���� ���� ��ل ال��� �� ����� أو 

ال����� و�� ��� �� ���� ال��� ال���� الأ��� ��ى ���ق ���� الأ��� �� ال���� الأ� و���ق ال���� أو  ��� ����� الأ���� 
��� ال����� ��� ����� ال��ا�� �� ���� ���ق ���ق ال���� ��� ال������� وȂ�ا ا��� ال������ ��ى ل� أ�� �لʥ إلى ���  

ال��ل�� ل������ ال����� ل�����ى �������� ال������� �� ال������ ال������� ل������� ��� ا������ ���� ال�����ا� وال������� 
ال������ ��ل������ ���� ��� ������ وال����� � الأ����و��²���و���ق ال����� وا���ا�ا� وال���و��� والأ���� وال����� 

ال������ 

���� ����� أŝ� ال���� �� ���� ال����� �� ال���� ال����� (�ون ���ان ال����� �����) ������� ��� ال��ل���

��� ا������ ال�����ا� (��� ���� ال����) وال������� ل����� ال����� �ال����� ال�����أ��ال����� ��ى�������� ��ل ���ان 
وال���� ال������ ل���ق ال���� ��� ال������� و��� ��� ال���� أو ال��� �� ا������� �� ����� ال��� ال������ ��� ��� أ� 

����� ��ل���� ال���ل�� إ������ 

ا�����Ƒ���ʮ ا������© ا��ź���ا©3�3
إن ال������ ال������� ال����� �� إ��ا� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل������ ������ ل��ʥ ال�� �� ا����ا��� ���ا� ال��ا�� ال��ل��  

ل� ���ş �� �2020����ن ال����  1������ ������ ال������ ال��ل�� ����� ال����ل إ���ا� ��  �������� ����  ال����� ل���� ال�����
 �ŝل� ��� ������ ������ ���� لأ� ������ أو ��ى ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل������������ ����� ��� ال������ أ� أ  ������

������ و��� ����� ال����لأو �����ا� 

� ��� Ƒ�ا��و �ʮ�����ا ���Ŷ� Ə�ŵ ©ƚƒ�Ŷř1� ��� Ƒ�ا��و �ʮ�����ا ���Ŷ�و (��ȏ���ʱ�ا� ʃȂ�Ŷř �(
��� ال��ا�� ال��ل�� و����� ال������ ال�ول� -) 1أ��� ال���ʝ ال�ول� ل������� ������ ��ى ����� ال������ ال�ول� ��� (

ال������ ال������� وال�����ا� �� ال�����ا� والأ���� ال������� ل����� ����ʅ �� �� ������� ��� ال������ ����  -)  8��� (
ل�����ʅ ��� ال����ʅ ال���� ��ى أن �ال������� ����� ������ إ�ا ��ş �� ����� أو إ���ل�� أو و����Ţ ��ا�ʖ ����� �� ا

 ʥ�� ���ا� ال���� ��ى أ��Ƙل ��ى ال��ا�ا� ال�� ������ ال�������ن الأ�����ن ل���ا�� ال��ل�� ل���� ���� ��ŝō� �������إ
ال���ō� �� ال��ا�� ال��ل��� وال�� ���� ������� ��ل�� ����� ��ل

�ل������ل� ���ş أ� أŝ� �� ����� ��� ال������ ��ى ال��ا�� ال��ل�� ال����� 

� ʃȂ�Ŷř �الأŵ��ل� 3ا��و�Ŷ� Ə�ŵ ©ƚƒ�Ŷř� ��� Ƒ��� ا�����Ȃ� ا������(
) �ا����¬ 3��� (أ��� ���ʝ ������ ال������ ال�ول�� ������ ��ى ����ʅ �الأ���ل� �� ����� ال������ ال��ل�� ال�ول� 

  ʅ���� ����� ����� ����� ������ى ����� �� إ�ا ���� ������ الأ���� وال�����ا� ال�� �ŋ���الأ���ل�� ل������ ال
�الأ���ل� أ� �� ���Ţ ��� ال������ ال�� الأ��ى ل������� الأ���ل� ���� ����� �� إ�ا ��ن ال������ن �� ال��ق ������ ��ى 

� أ���ل ��� ������� و���� ������� ل������ ال���ŋ� ��ى ����� �� إ�ا ���� ال����� ال������ ����� ا����ال أ� ����
������� و����� ������� الأ���ل وال������� وا���ل ا����� ����� ال���� ال���ل� ا�������� 

�ل������ل� ���ş أ� أŝ� �� ����� ��� ال������ ��ى ال��ا�� ال��ل�� ال����� 
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� ��� Ƒ�ا������ ا��و �Ȃ�����ا ���Ŷ� Ə�ŵ ����Ž�ا ©ƙ�Ŷ� Ȇƒ�Ŷř�� ��� Ƒ�ا������ ا��و �Ȃ�����ا ���Ŷ�و (�(
) ���� ��� �� 7و����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� () 9إن ������ ������ ����� ال����� ل����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (

��ŝō� ���� ������ ا�����ا� ال�� ����� ��ى ���� ����� ال���� ال�� ��ŝō� ���� ����� ������ ������ ����� ال������
���� إلى ال������ ل��� ال���� أو ال���� إ�ا أ�� ال����� إلى ��ل� �� ��� ال���� ��ōن ����� و � أو ��� ال������ ال����� ال�� 

أ�ا� ال����� ����� ل��ا ال������ �� ���ن ���¾ ��� ���� ��ل ����� و � أو ��� ال������ ال����� ال������ إلى ال������ ل��� 
)� �� 5(5� (ال���� أو أ�ا� ال����� ��ل ال���� ال����� �����ال ����� ���ل ال����� ال��ل� ���� ����� ��ل� �� ال����

�ʕ�� �لʥ إلى ��� ال���� ���� إ�ا ���� ال������ ال������ ������ ل����� و�� إ�ا ��ن �� ال����� أن ���ن ���� ال���� ���ل�  
�ل�����

�ل������ل� ���ş أ� أŝ� �� ����� ��� ال������ ��ى ال��ا�� ال��ل�� ال����� 

Žʳř���© او ƚ�Şŋř© ا��ʱ�� ا���ȁ�ŕ ���Ŷ� �) �ا��ʱ��ا©� �Ŷ� Ə�ŵ ©ƚƒ�Ŷř� ��� Ƒ1��� ا�����Ȃ� ا������ ا��و�
1��&29,'

��� ť����� �������ال�ول� ل������� ال ʝ���ا� ������ ��ى ����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (2020أ��� 28ال��Ő�16 (
� ���Ţ ��� ال������ إ����ا� ل����ō�� 19-',29&�ا�����ا�� وال�� ����� �������� او �ō���� ا����� ال����� �� و���  

) ��ل ال������ ال������� ل���� ا����� ��ى ������� او �ō���� 16ال��ل�� ال�ول� ��� (������� ����� ال������ �� �����
����ان �30 ����� ��ا ال����� ������ ل����� ا����� ال������ ��� 19-',29&ا����� ال����� ���� ����� �� و��� 

2021�ō� ا����� ��� ا����� ������� او ��ō����19-',29&��� ا����� ال����� �� و���  � ��� ����� ���² ل ������
��ى ��� ا������ 

ل� ���ş �� ����� ��� ال������ أŝ� ����� ��ى ال��ا�� ال��ل�� ال�����  �2020����ان  1�� ����� ��� ال������ ا�����ا ��  
�  ل������

ا��ƒ�Ŷ�� ا�ʶ���� وʘ��� ��Ź� ا��ŶŽ�ل
������وال������ ال����� و��� ال����� ��� ��ى ����ť ال��ا�� ال��ل�� ال����� ����� أ����� و����� ال�ول�� إن ال������ ال��ل�� 

 ������� ��� ال������ وال������ ا���اً� �� ����ť ال����� ا�ل�ا��

� ��� Ƒ�ا������ ا��و �Ȃ�����ا ���Ŷ�1� ���ŋ��ا ���ŵ (

ال����� �����ً� ���ً� ل����ا¼ وال���� وال��� وا������� ال������ ����� ال�ō���� و��� ��ا ال����� ��� ����� ���� 
���� ال�ō���� ����� ال����� ��ى ���� أ��ا� ���� ال�ō��� (��� ���� ال���� و����� �� ���� ô)  4ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (
��� ال�ō���) �ون ال�ʤ� ل����ō� ال����� ل��� ال�ō���� ��� ����� ��ى ��� ال������ والأ�وا�  ال�ō��� ال������ و���� إ�

ال��ل�� ال�� ���� ����� ال������� إن ا���� ال��� ل������ ����� ا����ا� ����� ال���� ال������ و����� ��²�� الأ�����

�� أ���� ال������� �� ال���� ��ل����� ال���� ����� أن ال���ō� 2023����ن ال���� 1���� ����� ��ا ال����� ا�����ا �� 
) ��� أو �� ����� ����� ال������ ال��ل�� 15) و����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (9���� ����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (

� ل������ال������� ال��ل��)� �� ��� ال����� أن ���ن ل������� أŝ� ����� ��ى ال��ا17ال�ول� ��� (

� ��� Ƒ�ا��و �ʮ�����ا ���Ŷ� Ə�ŵ ©ƚƒ�Ŷř1��ا����او ��Ź Ȇŕ��� ��ا����او ©�ȁ�����ا Ȅ��ʶř �(
) �� ����� 76) الى (Ő�69��ا� ������ ��ى ���ا� (2020ال���ʝ ال�ول� ل������� ال������� ��ل ����ن ال���� ���

�� ������� ����� ال������� ال���اول� ����� ��� ال���اول�� ���Ţ ��� ال������� ) ل���1ال������ ال�ول� ��� (

����ʅ ال�� ل�ō��� ال������ -

ال�� ل�ō��� ال����� ��ʖ أن ���ن ����� ��� ����ť إ��ا� ال��ا�� ال��ل���-

- ����ō�ال �� ���� ������ �ō���ل�� ال������ �ŝō�� � �����إن ال

ال������� ال����� ل������ �� �� �ا��� أ�ا� ���ق ����� ��� ا� � �ŝʕ� ��و� � ��ل ���� ال������ ال������ ��و�-
ال������� ��ى ��������     

�2023� ����ن ال���1���� ����� ال������ �ŝō� ���� ا�����اً �� 

 Ƒ����Ž��ا ��ʟ�ا Ə�ا ����¤�� ��� Ƒ�ا������ ا��و �Ȃ�����ا ���Ŷ� Ə�ŵ ©ƚƒ�Ŷř3ل���ŵ¢ «����ا� (

) ا����¬ Ő�3��ا� ������ ��ى ����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (2020ال���ʝ ال�ول� ل������� ال������� ��ل أ��� ���
��� ��� ال������ ��� ا����� الى ا���� ال������� ���ا� و��� ال��ا�� ال��ل�� إ���� الى ا���� ال��������-الأ���ل 

�ون ����� �����  2018و�� ا����� الى ا���� ال������� ل������� ال��ل�� وال�� ��� �� ا�ا� 1989وال�� ��� �� ��� 
��ى ������� ا���� ال�������� 

�ال��� ) ل���ʖ إ������ ʣ��� أ���� أو ����� 3�ا¼ ������ ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (��� أ��¼ ال���ʝ ا������ ل���أ ا���
����� ل��� ����� ) أو37ل�������� وا�ل��ا��� ال������ ال����ل� ��� ���ق ����� ال������ ال�ول� ��� ((D\ 2')ال�����  

) �� ��ل �� ������ ���� ������ 21������ ال������ ال��ل�� ال�ول�� ��� (

) لƘ��ل ال������ ال�� ل� 3�� ال��� �ا�ƌ ��� ال���Ţ���� ʝ ال������� ال��ل�� ��ى ����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (
ل��ل��� ��ŝō� ������ال ا���� ال������� ���ا� و��� ال��ا�� ا

� �� ��� ال����� أن ���ن ل������� أŝ� ����� 2022����ن ال���� 1���� ����� ��� ال������ �ŝō� ������� ا�����اً �� 
�  ل��������ى ال��ا�� ال��ل�� ال����� 

 Ƒ�Ŷ��ا¿ ا�ʳ��ƙا Ȇʮ� Ŵ�ʮ�ا �� Ȇʶ����ا �)�1ا��و�Ŷ� Ə�ŵ ©ƚƒ�Ŷř� ��� Ƒ��� ا�����ʮ��ا�����ؒ�© واƙƓ© وا��Ŷ�ا©

) ال������� Ő�16��ا� ������ ��ى ����� ال������ ال�ول� ��� (2020��� ال���ʝ ال�ول� ل������� ال������� ��ل أ��� 
واƕ�� وال���ا�� ال����� �� ال��� ��� ا�����ا� ال���� وال�� ���� ال���ʯ�� �� ����� ���� ال������� واƕ�� وال���ا�  

�لź ال������ �� ��� ���ş �� إ����ƌ �� ال���� ��ل إ���� الأ�� إلى ال���� و������ ل���ل� ال�²�� ل���� ��ل�����  ����� ال��
ال������ ال�� ������ ا��ا��� و��ً� ل�لʖ�� ʥ ��ى ال���ō� ا����ا¼ ��ل���لź ال������ �� ��� ��� ال������ و����� إ������ 

�� الأ���� أو ال������

واƕ�� وال���ا� وال�� �� ال���  ��ى ���� ال�������2022����ن ال���� 1� ����� ال������ �ŝō� ���� ا�����اً �� ���
������ا��� �� ��ا�� أول ���� ��ل�� �� ����� �� ال��� ال��ل�� ال�� ���� ���� ال������ ل���� الأولى� 

� ����� �ŝل�������ى ال��ا�� ال��ل�� ال����� �� ��� ال����� أن ���ن ل������� أ  �
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 ����ʳ�ا ���Ŷ�اó ���Ŷ�ا��© اʚ��ا �Ž���� ��� Ƒ�ا��و �ʮ�����ا ���Ŷ� Ə�ŵ ©ƚƒ�Ŷř3�(
) وال�� ���� Ő� �37��ا� ������ ��ى ����� ال������ ال�ول� ��� (2020��� ال���ʝ ال�ول� ل������� ال������� ��ل أ��� 

 ������ ƌ�� ş���� ا������ ��� ����� �� إ�ا ��ن ال��� ����اً أو ���� ����ō� أن �ō���ى ال�� ʖ�� ��ال���ل�� ال

������� إن ال���ل�� ال������ ال������ ����� ��� ال����� أو ال����� ����� �� �� ال���ل��  ���� ال������ ����� �ال����� ال�
ا������ وال���ل�� ال��²�� ال������ �ō���� ال��� ���� ������ 

ا��� ����ʖ � ����� ال�����ʅ ا��ا��� وال������ ��ل���� ���� ����� ول�لʥ ��� ا�������� إ� إ�ا �� ������� الى ال��¼ 
��و� ال���� 

� ���� ��� ال������ ��ى ال���� ال�� ل� ��� ال���� ����� ��و��� 2022����ن ال���� 1���� ����� ال������ ا�����اً �� 
��� �� ��ا�� ال��� ال��ل�� ال�� ���� ���� ال������ ل���� الأولى� 

�  ل������ل��ا�� ال��ل�� ال����� �� ��� ال����� أن ���ن ل������� أŝ� ����� ��ى ا

� ��� Ƒ�ا������ ا��و �Ȃ�����ا ���Ŷ����ź�  اŵƙ��ا« �������ȁ�© ا������ö10�öاó ��ʮ�Ť) الأ�وا© ا������ 
� أ��� ���ʝ ������ ال������ 2020-2018���� �� ال������� ��ى ���ل�� ������ ال������ ال��ل�� ال�ول�� لƘ��ا� �� 

���� ا������ ��� ����� ��  ������  )� ���Ţ ال����� ال���� ال�� �ō���� 9��ً� ��ى ����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (ال�ول�� ��
إ�ا ���� ��و� ال������� ال��ل�� ال����� أو ال���ل� ����� ا����ً� �����ً� �� ��و� ال������� ال��ل�� الأ����� ���� ��� 

أو ال������ �� ��� ال����� وال����� ��� �� �لʥ ال���� ال������ أو ال������ �� ��� ال����� ال���� ��ʥ�� Ȍ ال������
���ƕأو ال���� ����� �� ا

������ ال����� ��ى ال������� ال��ل�� ال�� ��� ������� أو ����ل�� �� أو ��� ��ا�� ال��� ال��ل�� ال�� ���� ����  ������ ���� 
ال������ ������ 

�� ��� ال����� أن ���ن ل������� � �� ال���� ��ل����� ال�����2022����ن ال����  1���� ����� ��� ال������ ا�����اً ��  
� ل������أŝ� ����� ��ى ال��ا�� ال��ل�� ال����� 

� ��� Ƒ�ا��و �ʮ�����ا ���Ŷ� Ə�ŵ ©ƚƒ�Ŷř�1 ����Ŷ�² ا����� ا��� Ƒ� ʔ�ا���ا ��ŵا�ʚ�ا (
� أ��� ���ʝ ������ ال������ 2020الى  2018� ال������� ��ى ���ل�� ������ ال������ ال��ل�� ال�ول�� لƘ��ا� ��  ���� �

�� ����� 22) ال��ا��� ��� ال����� �Őل��� ����ʖ ال����� ال�ا�� �� ال���� 41��ى ����� ال������ ال�ول� ��� (ال�ول�� ����ً� 
�� ���� �ōن ������ ال���ŋ� ال������ ال����� ال��ا�ʖ ��� ���� ال���� ال���ل� لƘ��ل ��� ) ال41ال������ ال�ول� ��� (

)�41���ق ����� ال������ ال�ول� (

� �� ال���� ��ل�����  2022����ن ال���� 1���� ����� ��� ال������ �ŝō� ������� ��ى ���� ال���� ال���ل� ا�����اً �� 
ال����� و�� ��� ال����� أن ���ن ل������� �ŝō�� ���� ��ى �������

الأ�ʛ وا����ƒ�ا© ��3
و��ً� ل������ ال������ ال��ل�� ال�ول�� ����ʖ ا����ا� ��� �����ا� وا���ا��� ������� �ŝʕ� ��ى ���لź  ال�����إن إ��ا� ال��ا�� ال��ل��

ال������ �ʤ�اً �����ا� ���  ا� وال�����ʅ وال�����ا� وال������� و��� ا�ل��ا��� ال������ ��� �����ť ال��ا�� ال��ل����ا� ا�
���ş ال����� �� ال�����ا�� و�� ������ �لʥ ����� ال��� ال������ ل������ا� أو ال������� ��  ال�����ا� وا����ا���� �� ����� ال�

ال�������

�� ال��ل��� ��������� ا�ل������ �� الأ��� وال�� ���� ��� ���� �������� ا�

)42إ����أ��ا¼ و������ إ�ا�� ال����� (-

)42إ����إ�ا�� �أ� ال��ل (-
 ����� ��� ������ ا������ا� ال������ ال�� ���� ��� ������ و������� ال�����

���� ال�����ا� ��� ال��ل��
���� ال���� ال����� إ����ا��� ال����  ������ ال���� ����� ���� ال���� ال������ لƘ�� أو و��� إ���¬ ال��� �� ال���� ال����� إ����ا���

�����ʅ ال��� أو ال���� �� ا�����ا� أ���� أ��ى� ��� إ����� ال���� ال���ل� ���و�ً� ���� �����ʅ ال��� ����  ��� �����ال���ل� 
�  ���ʤ��� ���� ل�����ا� ������ أو أ���� ��ق ������ ʝ�ى ������� ������ �� ����� ��� ����� ��ى أ������ ���  ʅ�����ال

ا�����ا� و��� ل����� ال������ ال����� ال����������ا������ ل����� �� الأ��� ��� إ����� ال���� 

(���� ال�����ا� ال��ل��)ال�����ا� ال��ل����ى������� ال������ا����� ال����� 
�����ا� ����� ل����� ���لź و�����  ������  ل������ا� ال��ل��� ������ إ�ا��  ���� ال����� ا�������� ال������ ��ى  ��� �����  

�� ²ا�� ���� ����� ��� ا�ŝ��� ال������ ال����� ال�������� و��لʥ ����� �� إ�ا ���� ال����� ا�������� ��ى ال�����ا� ال��ل��  
ال����� و����� ال������� ال�������� �� ���� ال����� ا�������� ال�������

���� ���� ال���ون 
���ً� ��ى ال���ا�  ال����� �� ����ť ال��ا�� ال��ل�������ƌ���� ال����� ال����� ل������ ������ ���� ���� ال���ون ال����� 

ال������ و��� ����� ال���� ال������ ل����ون� إن ل�� الأ���

���� ���� ����ا� ����� ل���� 
���ً� ��ى  ال�����وال����� ال����� ������ ���� ���� ال����ا� ال����� ل���� ال����� ������� �� ����ť ال��ا�� ال��ل������������  

���� إن ل�� الأ���ال���ا� ال������ و��� ����� ال���� ال���

 ʖ�ال��ا
������ ������ ال����� ���� ��ى �����ا� ����ل� ل����ş ����� ������ �� ��� ال����� و������� ال����������� ���� 

����� ال��ا�ʖ ال�����  ������ إن ���� ��� ال������ ����� ��ى ��ا�� ������ ��� �� ال�ول ال�� ���� ����� �ال����
�ʖ�وال�����ا� ال������ ل���ا��� ال������ �� ��� ال����� ال����� و����� ال��ا

ال���� ال���ل� لƘ�وا� ال��ل�� 
��اق ال����� ��� ����� ال���� ال���ل� �� ��ل ل الأ����� � ���� ����� ال���� ال���ل� ل������ا� وال������� ال��ل�� �� ��

���ن� ول�� ����� ال������ ال����� ال�������� ال������� �� ا����ا� ����� ل��� ال����¬ �� ������� ال��ق ال���ʤ� ��� ا�
ال������� ال����� ��� ����� ����ʖ الأ�� ���� ����� ل����� ال���� ال���ل� ل��� إن ال�����ا� ����� إلىال����  ����� ���ن 

�� ���� ا������ ����� ��� ����� ال���ل� و����� ا�����ن وال������ ال������ إن ال����ا� �� ال�����ا� ال����� �� الأ
� ال���� ��� لƘ�وا� ال��ل��� ��� أن �ŝʕ� ��ى ال���� ال���ل���� ال��ا�� 
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الأ���� ا������� ل������ا� ال������ و��� ال������ 
و���� ��������� إن ل�� و��� ال�������Ő���� ����� الأ���� ا������� ل������ا� ال������و������� ال����� ���� إ�ا�� ������ 

الأ��� �� ����� �� ��� ��ل���

ا� ال������ ������ ا�
ا� ال������������� ����� ا��ا�� ��ى �����ا� ���ا� ����ا� �� ����� ا�

 ���ʣ��ال ������
�����ا� ����� ل����� ���ź ������ ال��ʣ���� ����� إ�ا�� ������ �ōن ��� ال�����ا�  و������� ال����� ������ إ�ا�� ������ 
وا����ا��� ����ل��

���� ال����� 
ل���  ل��ا��� أ�� إل��ا��� ������ إ�����اً ل�أ� ال������ ال������  ل������  ال����� ال�������� ال����� ل������ ال������ ��ى

�ال�����

ال���� ���� 
����ا�� ل����ا� ال����� ل���� وال�� �� ��²�� ال���� ������ ����ʖ �لʥ ����� ����� ���� ���� ال���� ��ى ����� �ال���� ��� ا�

����� ال������ ال����� ال�������� �� ال���ا� ال����� ل���� وا����� �ʖ�Ë ال��� ������ ال���� ال��ل�� ل��ʥ ال������ ال�����  
� ������� ال�

����� ��� ا����� ل����� �� ����ا� ال����� وا�����
����� ل���ا� ������ ���� ���� ا����� ��ى أ��� ���� ا����� ��� ال����� لƚل���� إلى ���ʖ أ������� و������� ال��������� 

�� ال�ʕ�� ��ن���ا� ������ ���� إ���� ��� ا������ إ�ا���� ا����� إ�ا ��ن �� ال�ʕ�� ���� ����ل أن ������ أو أ�
ƌ������ ��� ل���� �����

��� ا������© ا�����ʝʳ����ʮ لأ��3

 ƚ�Ŷ�ا Ŵ� ���Ŷ�ا�ا© �� ا�ƒ�ا Ȗ��ř
إ��ا�ا� ������ ال����� 

ال����� ��ى ال����� ال����� إلى ال��������� ����� �� ال��� �� ال��� ال�� ��� ��ƌ ��� ����� إ��ا�ا� ال������ ��� 
 �ال��� ال����� ال�����

إن �� ا����� و��� ال����� �ʕ�� إلى و��� ��� ����� ��� ���� ��� ال����� �� ا����� و��� ����� ل������
������ ��� ����� ال��� ال����� ��� ��ا�� ال����

��� ا�����
������ ���� ���و�ا� ال������  ال��� ال������� ا���� ال����� ��ل ���� ²���� ������ ��������� ���� ال��� ال���� ال�� 

ال������ ������ا� ����� ال����Ȍ ال���Ţ ال�������
������ و������� ال��������������ن ال��� ال����� ال����� �� ال���� �����اً لأن ال��� ���Ţ ل����� �Ő���� ال������ ���� 

) ل����� ال��� ال����� ال����� ال�ا�ƌ���ō� ʖ ل������ وȂ��ا�ƌ �� ��� 15ال������� �� ����� ال������ ال��ل�� ال�ول� ��� (
ال���� 

إ��ا�ا� ال�����
الأ��� ��� ����� ال���� ����� إ��ا�ا� ����� ��اول و����� الأو�اق ال��ل�� (و�� ������ �� إ��ا� ال����� ال�����) و���� ��� 

و��� ���� ����� �� ال����
و���� ����� إ��ا�ا� ���� ا���ا¬ ال����� ل������ ال����� �� ال��ق وال���� ال����� ل����� ����� ال����� �� ال��ق 

ال����� ال����� �� ����ť ا����ا¾ ������ ال��ق ���� ���� ��ى ��� ���� �� ال��� �� ��ل ال���� إلى ���� ا�����ل 
ال��ا�� ال��ل�� ال������

��� ����� أ���� ال����� ال����� �� ال��ق �� ��ل ال���� إلى ���� ال���� وال����� وال��ا��� وال������ ال����ق �����  
�� ��ʯ� ��ق �أ� ال��ل ال��������

إ��ا�ا� ��� ����ا� ����� ل���� 
��� ���� ����� �� ال��� �� ال��� ال�� ��� ��ƌ ��� ال����� ��ى ال���� ال���� إلى ال����� أ� ��� ��� ا����� ال���� ����ً� 

و�لʥ ل����� ال������ ل����ل ��� ���و�� أ�� �� ��ل� ال���� ال������ ل����ل ���و�� �Őن ��� ال��� ��� ��Ȍ ����� ال����ا�
��� ����� ���� ال��و� ال������ �� ال����

�ا�ا� ����� ����� ال�����إ�
��� ���� إ��ا�ا� ����� ����� ال����� ��� ����� ����� ال����� ال�������

ال������ إ��ا�ا� ال��¼ 
�� ��ل ال���� إلى ���� ا�����ل ال����� ال����� �� ����ť ال��ا�� ال��ل��  ��ى ��� ���� �� ال�������� إ��ا�ا� ال��¼

ال������

إ��ا�ا� ال�ō���� وال���و��� ال������ 
��� ��������� ���� ����� �� ال��� و�لʥ����� إ��ا�ا� ال�ō���� وال���و���

 Ȏ�Ť¢ ©ا�ا�ƒ¤

إ��ا�ا� ال��ا��
� ���ً� ��ى ال���ل ال������ ل��� ال������ ال����� ال��������  �ال����ال�������� إŝ��� إ��ا�ا� ال��ا�� ��� ������ ������ا� �����  

ال������ ��ل ال��� ا������ ال����� ل������ ال��ل� ���� إلى ���� ����ƌ ال������� 

إ��ا�ا� أ���� الأ��� 
ول ا�������ا� �� ال�����ا� ال��ل�� ��� إ���� ����� ال��اول� و��� ا����ا¼ �ō���� ��²���� الأ��� ����� أ���� أو ����� ��ا

�� ال����� ال������ ��� ��� ���� �� ��������

إ��ا�ا� ا�����ا� 
 ��ō���إلى ال ��ʕ�ال�� � ����� ���� ����� و����� ال����� �� ال ���ō�إ���� �������� ��� إ���� ��� ����� ���� ال �����

ال���� ال�� ��� ������ �� ���� ا����� ال������ إلى ال���� ال������ لƘ�� ال�ʕ�� و��� ا����ا¼ ��� �Ő��ا�ا� إ���� ��ى ���� 
��� ا������

ا�����ا� وال����� ال�� ���� �� ��� ����� إ��ا�ا� ا����� ال������ وال����� ��ى ��ل ���� ا������ ��� ��� ���� 
ال���ō���� ل���ا� �� ��� ����ť ال��ا�� ال��ل�� ال����� �Ő��ا�ا� ������ ����� ����� ��� ��� ���� ا�����ا� وال����� ال�� ل�  

�Ő��ا�ا� ������ و��� ������� ال�������� ����� ��� �����ť ال��ا�� ال��ل��

���ʕ�ا���ا�ا� ال
��� ا����ا¼ ��� و ���ا� ال�� �� ال���ل ����� (���Ţ) �ون ����� �Ő��ا�ا� �ʕ��� ��ل���� ال���ل�  ال������� واƕ�� وال����  

ال����� ل�������� واƕ�� وال���ا���Ő��ا�ا� �� ����� ال��� ال����� ���� ���ʤ� و��ً� ل���� ا������ 
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 Ţ��إ��ا�ا� ال
����� إ��ا�ا� ال��Ţ �� ����ا� ال������ ��� ال���و��� و�� ��ʥ ال����ا� ال�� ������ ال���Ţ ل������ ال����� ل������ �ون 

و��� أ�� ��و� ����� ��ى ال����� ال����� ال���� ��� ل����ل ��ى ��� ال�����
���� ا����ا¼ �Ő��ا�ا� ال��Ţ �� ����ا� ال������ ��� ال���و�� ��� ���

- �Ţ���ا� ��� ���ل ال���� ��ى ���� ��� ���و� �� ال��Ő� ���ا�����ا� أو ال ����� ��� Ţ��ا����ا¼ ��ل ���

ال����� ��� ا����ا¼ ��ل��Ţ ال����� �ʕ��ً� وال����� ل����� ��� ���� أو ������ ���و� Ő� ���� ��²��ا� ��� ����� -
� ل��ا ال��� أو ��و� ال��� ال����ال����� 

ʃȂ��ʶ��ا Ȗ��ř
��� ��� ال�����ʅ ��� ��وŝ�� و��ً� ل���أ ا������ق�

 ȆȂ����ا ʃȂ��ʶ�
����¬ ل���� ²���� ل���Ţ ����� ل������ل �����ا���� ����� �����ʅ ال����� �ا� ال���� ال������ ���ا� او إ���� او إ���¬  

� ��� ��� ���� �����ʅ ال����� الأ��� ������ʅ ��� ��وŝ��� ����ن �����ʅ  ال�����ا�او ال��� ���� �� ����� ��� 
ل����ل ��ى ال������و������� ال�����ال����� �� ال��ا�� وال���ل�� الأ��� ال�� ������� ������

Ŷ�ا©����ؒ�© و¡ƙ© و�
إن و���� ���� ���� �واƕ�� وال���ا� ��ل���� ��� ����� ا�����¾ ال���ا�� و����� ال���� ال���ا�����������ʤ�� ال

واƕ�� وال���ا� و�����ʅ ال����� ل������� ال�������واƕ�� وال���ا� ال���� ال������ �����ال أ� �� ������ �������ال
��� ������� � ��� ال�����ا������� ����� الأ�� ا�ا ����� ��و� ا����ا¼� ��� إŝ��� ���� ال����� الأ��� �� ����� ال���

� ا����¾ الأ�ا��� ��� ا����� ا�����¾ �Ő����ا� ����� ال��Ȍ ال���� و��ً� ل���� ا������ ال�������� ���

ال��� ا������ 
(���ا�) 

50-10����� وȂ����ا�  
25-10���� ال���� ال�����

20-14��� و���ا� 
7-4أŝ�» وأ���� ������ 

7����ا�
5ال���ʖ اƕل�و��ا�şأ����

���ō� �������7
14-10����� �� و�����ا� أ��

19ال�����أ���� ال���� 

 ʖ�� ����وال���ا� وأ� أ��ا� ������ ���� ��� ال���� ���� أو ��� ��� و��� ����� إ�������  ال���������� �� أ ��ƕوا
� وال�� ���� ال��ق ��� ال���� �� ال���أو ال���� ���ƌ ��� ��� أ� ��Ţ او ����� ����� �� ��ʖ ال��������� �� ا����ا� 

�ال������ �� ����� ال���ل����ال���� و���� ال���� ال������ 

إن ل�� الأ��� والأ���� ا������� و��ق ا�����¾ �� �� ��� ��ل�� و��� ������� ����ً ل������ا���� ��ا��� ال��� ال������ 

 ������ ��Ź ©ا��Ş��
ال�����ا� ��� ال������ ال�� �� ال���ل ����� ���� ����� ��ل����� إن ���� ال�����ا� ��� ال������ ال�� �� ��� ��� 

�ť����ال ʥال���ل ����� �� ��ل ������ ����� الأ���ل �� ������ ال���ل� �� �ل

ال������� و��� ��� ال�����ʅ ال������ ���  � ��� ����� ال�����ا� ��� ال������ ال����� �ا���ً�� �ʅ����� ������Ő ال����� 
 �ʅ�����ال��� ال����� ل���� ال�� ����� ���� ��� ال ����� ��

��� ����� ال��� ا������ ل������ا� ��� ال������ ����ƌ ل���� ����� أو ��� ������

������ ال������ و��� ��ا�� ���� ������ ��� إ���� ال�����ا� ��� ال������ ال���� ����� ال���� ����� ����� ��ʖ ال��� ا
ال������ ��� و��� �ʕ��ا� ��ل ��ى �ل�ʥ ��� ��ا��� ���� ا����� و����� إ�����ƌ ل������ا� ��� ال������ ال���� ����� 

� ال����� أو ال���� ال���� ����� ����� ��� ��ى الأ�� �� ����� ال��� ال��ل��� ��� ال���ل�� ال������� ل����� �� ال��� ا�����
�� ��Ȍ ا�����¾ ل������ ا�������� ال�������� لƘ�� �� ���� ���� ���� ا����� أو ����� ا������ ��� �� ����� ��� 
ال����� �� ��� ال����ا� ��ى أ��� أ��� ����ا� �� ال�����ا� ال�������� ��� ��� ���و¼ إ���� ال�����ا� ��� ال������ 

��� ال���� ����� ����� �� ����� ال��� ال������ال���� ��

إن ال�����ا� ��� ال������ ال���� ����� ال���� ����� ��� ����� � ��� إ���¤�� �� ��� إ��ا� ��ا�� ل���� ���� �� ������ 
���� ��� ال���� ����� ���� ���� ��ا� ����� ����� أو ��ى ����� ال���ا� ال����� ل����� ��� ��ا��� ال�����ا� ��� ال��

ال���� ����ً� ل����� �� إ�ا ��ن ����� ����� ا������ ل���� ��� ����� �� ²ال ����ً�� وȂ�ا ل� ��� ��لʥ ���� ����� ال��� 
ا������ �� ���ƌ ���� ��� ����� ل���� ������ ��� ����� ��ا ال����� ���� ��������

���و��ل��ل� �������� ال��������� ����� �� ��ا� ���� ����� ��ʘ أن ��������� �ال��������� ال�����ا�����
�ا������

��� ����� الأ���� أو ال����� ال����� �� إ������ ال�����ا� ��� ال������ وال�� ���� ال��ق ��� ال���� �� ال���� ��  
الأ�� وال���� ال������ لƘ�� �� ����� ال��� ال������ 

�Ő����ا� ����� ال��Ȍ ال���� ��ى ��� ���� ال��� ال�����ا� ��� ال������ ال���� ����� ا������ ل���� ���و��إ���� �� �
�ال���� ل�� ��� ���

���� ا����� 
(���ا�)

���� ا����� ال�����  
(���ا�)

221,2�� ا����ا� ���� ال���� ال������
-20���-ال������ �� ا����� ال����� 

3124���-���و� ال��ل���� ô�� ا����� الأ�� ال������ 
4543أ����ô�� ا����� ال����� ال������ ال��ا��� 

94,5ال����-�� ا����� ���� الأو��¼ ال����� 

 �Ȃ���ŵ ©ا������¤
ال������ ��ل���� ��� ����� ا�����¾ ال���ا�� وأ�� ����� ���� ���ا��� �� ال���� ال������� ��«� إ����¾  �ʤ�� ا�������ا�

ا�������ا� ال������ (�Ő������ الأ�ا��) ��ʖ ����� ال��Ȍ ال���� و��ً� ل���� ا������ ال������
� أ��ا» أو ����ا� �� الʤ�و¼ ���� إلى ��� ��ا�� إ������ إ����ا� ��� ��ا�� ���� ال���� ال������ لƚ������ا� ال������ ��� و�� 

������ ال������� ��� و��� أ�� ��� الأ�ل� و����� ���� ال���� ال������ �� ال���� ال����� إ����ا���� ��� ����� ال���� ال������  
�ال���� ��� ا�����ا��� أ���� أ��ى�ل����� ال����� إ����ا��� و�� ال���� ال���ل� ��� ����� �����ʅ ال��� أو
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��� إ������ ا�������ا� ال������ ��� ال���� �� إ����ا��� و��� و��� أ� ����� إ������� �������� ������ ����� ������ ��� 
����� ال��ق ��� ال���� �� إ������ الأ�� وال���� ال������ �� ����� ال��� ال����� �� ���� ا��������

�� ال����� �� أو إلى ا�������ا� ال������ ��Ȍ ����� ���ن ���¾ ���� �� ا�����ا�� ��� ال����� �� إ������ا� ������ إلى �
ال������� وال�� ��� ا����ا��� �� ��� ������� �Őن ���� ال������� ال���ل� لƚ����ا� �� ������ ال������ �� ����ť ال������ إ�ا 

�� إلى إ������ا� ������� ����� ������ �Ő����ا� ال������ ال������� ال���� ��ل������� واƕ�� وال���ا� �� ����� ال�����
��ى ����ť ال���� �� ا�����ا��

�Ȃ���Ŷ�ا�����ؒ�© ا Ȅ��ʶř
���� ����� ال������� ال������ ��� ���

ô�ل���  ا�������ا ��� ȍ�����ا ��� � ʘ�� (������وال�������� ال ʖ����ال) �����ال������ وال�� ���� الأ�ا�� وال
ا����ا��� �� أ���� ال���� و� ل��� ����� ��ل أ���� ال���� ا�������� وا��� ل����� إ��ا�ا� �ō��� أو ²���� ������� 

ô�����ل��� ����� �� ��ل أ���� ال���� ا�������� و���� ����� ال����ا� ال���ون ال����� وال�� ���� ال����ا� ال ���
ال����� ال�� ��� إ���¤�� ل��� ����� ��� أو ��� ا������ �� ا�������

ʘ�Ž���ا ʕ�ř ŴȂ��ʵ�
�� ال������ و�����ʅ  ���� ال������ ��� ال����� ���� ������ و���� ا����� والأ��� ال������ و���� الأ�ا�� و��� �� ال���� �

ال������ ��� ا������ �� ����� �� ���و� ���ل إلى ���� ال������� واƕ�� وال���ا� أو ���� ����ا� ����� ل���� أو  
���� إ������ا� ������ ��ʖ ������ ا��ا�� أو ����� ال���و��
و��� أ�ل� ���� إلى ��� إ������ ا����ا� ال���� ال������ ل���  ��� إ��ا� ��ا�� ال���� �� ال���� ال������ ل������� ��� ال����� ���

ال������� �� ��ل و��� ��� ��� ال�ʕ��ا� و����� ���ق ال���� ال������ ال���� ال����� ا����ا���� ��� ����� ال���� ال������ 
ل������� ل����� ال����� إ����ا����

ا��ʱ��ا© 
��� إ���� أو ����� ��ى ��� إ����� أ� أ�ƌ إ�ا ��ن ال��� ������ ال���� ال����� ��� ال��� ��� ل����� إ�ا ��ن ال������� ������

���� ال�� �� ال���� �� ا����ا� الأ�� ال���� ل���� �� ال��� ����� ال���لź ال������� 
���� ا������ �������� ���� ا����� ال����� الأ�� و���� إ���� و���� ������ ���ً� ����اً ل����ا¼ وال���� ���� ����� �����  

ال�����ا� ������ ال����� و����¼ ������ �������� ا����� ل����� ا����� و�� ا�����ا� ل������ا� ال�� ���� ال�� �� 
����ō���ا����ا� ال�����ا� ال

�Ȗ ا��ʳ�ا¿ ا���Ş��ا©
������ا¼ ������ا� �� ا�����ا� �� ����ť ��� ��� ا����� (أ� ال����ť ال�� ���ن الأ�� ��ƌ ���� ل�����ا�)� ���� ������

��� ا����ا¼ ��� ا����ا� الأ�� ��ل������ ��� ����� ا�����¾ ال���ا�� و����� ال���� �� ال����� و��� ����� ال���� ��� إ����  
������ ������� ���� ا����� 

����� ����� �� ا����ا� الأ�� ���� ������� ���� ا����� ال����¼ ���� ������� الى ال���ل�� الأول�� ال������ ال������� 
و����� ا����� ال�� ��� �� أو ��� ����ť ��� ال���� ���و�ً� ���� أ� ��ا�� ������ ������ ���� ا������ �� ��ل ل� ��� 

ل ��ى ����� الأ�� ال���ō�� �� ����� ��� ال���� ��� ا����¾ ���� �� ا����ا� الأ�� ال����¼ ������ ������ �� ال��� 
�ƌ ��ى أ��� ال��Ȍ ال���� ��ى ��ا� ال��� ا������ لƘ�� او ��� ��� ا����� أ���� أ��� ���� �����ا� �� ا����ا� 

الأ�� إلى ا����� ال���� �� ال�����

 ��ʱ��ا ���ŵ ©�ȁ����
���� ������ �� ����ť ��� ��� ا������ ������ا¼ �������� ��� ا����� ��ل���� ال��ل�� ال������ ل����� ا����� ال�� ����� 
����� ��ل ��� ال���� ����� ����� ا����� ال����� ال����� (وال�� �� ������� ����� ����� إ���� ŝ����) ���و�ً� ���� 

و����� ا����� ال������ ال�� ����� ��ى �ʕ��ا� أو ��ʖ ���� ����� و��ً� ل��و� ال���� وال���لź  ��ا�� ا����� ال������
ال����� ������� ����ʖ ������ ال���� ال������� ����� ����� ا����� أ��ً� ���� ������ ���� ال��ا� وال�� �� ال�ʕ�� أن 

ا������ إ�ا ���� ������ ���� ان ����� ���� ا����� و��ً� ل��و� ال���������ƌ ������ ������� الى ���� ��ا��� إ���� ���

��� ا����ا¼ ������ ا����� ال������ ال�� � ����� ��ى �ʕ��ا� أو ����� ���� ����� و��� ل��و� ال��� ������ʅ �� ال����  
 �źال���ل ʥ�� ��� الى ��ʕ� ��ال�� ��� ���� ال��» أو ال��� ال

���� ال���� ال��ل�� ل����� ا������ ������ ������ ل����� ��� ����� ا����� ال�������� ���ل ا����ا� ��� ��� ��� ا�
ا����� إ�ا ��ن ��� ال����� ال���� �� ��� ا����� ��� ���� ل������� ���ً� ��� ²���� ������� ا����� ����� ال����� ال������  

ا����� ال������ ������� إلى �ل�ʥ ��� إ���� ���� ال���� ال������ ل������� ���� ا����� إ�ا ��ن و��� ������� ����� �����
  ����ŝ ����أ� ����� أو ����� ��ى ��� ا����� أو ��� ��و» ا� ����� ��ى ال����� ال�� �� ������� ����� ����� إ ¾���

�ال�����ا�أو ��� ���� ال����� ال����� ���ا� 

ŵ ��ʱ�¤ ���ŵو ȆŞالأ ���ʶ� ��ʱ��ا© ��� ا��Ş���ا�����ا ��Žʳ��
������ ���� ���� ������� ا����� ال����� ������ا¼ ����� ا����� ����� الأ�� ��ى ��� ���� ا����� ����� الأ�� (أ�

 ����� ź��� ��ال��� و� ����� ���� ��ا� الأ��)� ��� ���� ������ أ��� ������ ا�����  12ا����� ال ť���� �� ��اً أو أ���
���� ال���� ��ى ��� ���� ا����� ل������ا� ال�� ����� ������ ال����� ��� ا����ا¼ ال����� ����� ا����� ل������ا� ��

������ ا����� ل���� ا����� ����� الأ�� و���� إ���� ال�����ا� ������ ال���� ����و¼ إ���� ��ى أ��� ال��Ȍ ال����  
و��ى ��� ا������

�Ŷ�� ��ʱ��� ا��ƒ�ʱř ���Ť ����ř Ƒ� ا�Ŷ��ا����ƒ�ا© ا�ƌ��� ا���ŵ ��� �ƒ���ŕ ���Ŷ�� ا�
����� لƚل���� �� الأ�� ���� ا������ ال���ا� ال����ل� ����� ����� ال ���� ������ ������ ��� ��� ا����� ��ى أ��� ال��� ��� 

������ إ�ا ��ن �� ال�ʕ�� ��� ا����� إ�ا ��ن �� ال�ʕ�� أن ��� ������ ��ا ال����� أو أ� ���ا� ������ ����� إ���� ��� ا
أ�Ì ���� ������ ������� ��ا ال����� ����ʖ ��� ���� ا����� ���� ل�� ������ ال�� �� ا��ʯ��� ال�����ا� ل���ا� إ������  

���� ������ ���� ال�����ا� ��� ����� �� إ�ا ��ن �� ال�ʕ�� ������ ���� ال������

����� ���� ال��ا�� �ا� ال��� ال�� ���� ����اً ا������ً� ل������ ���� ال������ ���ً� و��ا ����� أن ������ �ō�� ���� ا�
�Ő���� ����� ��� ��� ا����� �� ��ل ���ل ��» ��� أو ����� �� الʤ�و¼ ال�ا��� ������ل����ť ����ن ����ل ا������ ����  

و ��� ������) ���� ال����� (��ى ���� ال���ل� ����� �� ��� ������� ا��� ال�� �� �ŝʕ� ��ى ������ ��ى ������ (أ
ا���ا����� ال���)�

�� ��� ���� ا����� ������ ���� ال����� ���� �� ��� ��� ا����� �ʤ�اً لأ���� ��� ال�����ا� �� �������� ���� ������
ال�������� إن ��� ال��� ��� ال����� لƚل��� ل��� ��� ال�����ا� ����� ����� ����ً� و�� ��ل إل��� ��ʥ ال���� �Őن ال������ 

�� �� ���� ���� �ŝō��� �������ال�����ا�� ال ʥ��ل ��� و��� ��ا�� ل
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 �Ž��� ©���� Ƒ� ©ا������¤
����اً �ŝʕ�اً  ��� ��� ا������� �� ال����� ال����� �Ő����ا� ����� ���ق ال������ ال���� ال����� �� ��ʥ ال�� ���ن ل������

������ و�� ال���� ��ى ال������ �� ال��ا�ا� ال������ ��ل������ ال��ل�� وال������� ل����� ال������ ��� ول�ʝ ال���� ���� 
ال������� 

ƌ�ا������� �� ال����� ال����� �� ����� ال���� ال��ل� ال����� ��ل����� ����ً� إل ��ʤ� ������ال����ا�  و��ً� ل����� ���ق ال
ال���� �� ��� ������ �� ���� �����ا� ال����� ال������ ��� ��� ال���� ال����� �� ��ا� ال����� ال����� ���� �� 

ال���� ال������ لƚ������ا� ����� ��ʘ � ��� إ���� ��� ال���� أو ��ا�� ال���� �� ������ ���� ������ 

 ş���� ���� �� ������ ��� ���ʣأ���ل ال����� ال����� �� ����� ال��� ال����� و����� ال��� ال���� ال������ ��� ��� إ
ا������ الأ���� وال����� ال����� �� ال������ ��� ������ وال���� ال����� الى �� ���� ����� ������ �� ال���� ال������

� ��� ال��و�� ���� ������ �Ő��ا� ������ ل���ا�� ال������ إن ال��� ال��ل�� ل������ ال����� �� �ا� ال��� ال��ل�� ل������
ال����� �� ال����� ال����� �� ال������ ال������� ل�������

���ً� �����ا� ����� ���ق ال����� ���� ������ �� إ�ا ��ن ���¾ ��و�� ل��� ����� ���� ��ى إ������ا��� �� ال����� ال������ 
ť ال��ا�� ال��ل�� ال����� ������ �� إ�ا ��ن ���¾ و��� لأ�ل� ������� ���� إلى ���� �� ���� ا�������ا�  ���� ������ �� ����

  ������ƚال���� وال�� ���� ال��ق ��� ال���� ال������ ل ���� �����Ő� ������ ���� ��ال����� ال������ �� ��ل و��� ��� الأ�ل ��
��� ��ا ال��ق �� ����� ال��� ال������وال���� ال����� إ����ا��� و��� 

�� ��ل ���ان ������ ال���� ال�ŝʕ� ��ى ال���� ال������ ���� �ʣŐ��� ا������� ال����� ��ل���� ال���ل�� ��� ��� أ� ��و��� ���  
ال���� ال�ŝʕ� �� ����� ال��� ال���� ال������ ل����� ال����� وال���� ال���ل� لƚ������ ال����� وال���� �� ال��� �����ť ���ان 

ال������

ا���Ş��ا© ا���� 
��� ���� ال�����ا� ال��� وال������ ال��ا���� �� ����ť ال���� ������� ال���ل� ��� ����� �����ʅ ال��� ال������� و��� ���  

� ��و» ال����� و�� ال���� ال�� � أ�� أ���� أو ����� ����� �� ال���� �� ال���� ال���ل� �� ����� ال��� ال����� �� ��� 
���� ���� ���� ال���� ال���ل� ل������ا� ال��� �������� �ƌ�Ő ��� ������ ��ل���� ��� ����� أ� ����� ����� �� ال���� �� 

 �������

ال������ و�لʤ�  ʖ��� ʥ�� ال�����ا� ال��� ال����� و��� ال����� ��ل���� ��� ����� أ�� ����� ����� �� ال���� �� ال���� 
 ������ ����ŝ��� ��ال���� ��ى ���� ال���� ال���ل� ل ���

Ŵ�ʮ�� �ʚ��Ş ©ا���ŵو �ŵ���
��� إʣ��� ���ون ال��ا� ��ل����� أو ���� ال���� ال����� ������� أ���� أ��� 

ل���� ��� �������� ال���� ���� ال����� �� أ�� إ���ل ال��ا� إلى ��ل��� و������ ل���ن ����� 
-�Ţ���ال Ȍ����ال��ا� ��ى أ��� ال ���� �ال��ا� ال���
ال����� ال����� و��� ال������ ���� ال��ا� وال���ل� ال������ و���� �� ����� ال����� ��� ال������� -
ل����� ��� ال�������ال����ا� ال������ ل����� ���� ���ل�� ال���� وال��ʘ وال����� و���ل�� ال����� والأ�ا�� �������-

ال���� ال����� ������� �� ��� ال��� ال���� �� الأ���ل ال������ ال������ ��� ����� ال���ل�� ال����� لƚ���² وال���ل�� ال�����  
ال�²�� ����� ����� ال���� 

��Ş��ا© ���µ�ź� �ƌŕ ȌŽ ا�Ŵ�ʮ وا�Ź ©����Ŷ�� ا�������
ال�����ا� ��� ال���اول� (������� ا�������) ������ا� ����� ��� ل��� ال��� إ�ا ��ن ���� ا����ا� ������ ���� ������

ال������ ���� أ���� �� ��ل ������ ��� ول�ʝ �� ��ل ا�����ا� �� ا�����ا�� ��� ���� ال�����ا� ��� ال���اول� ال�����  
� ال������ أو ال���� ال���ل� (��� ����� ���ل�� ال���)� أ���� أ��� ���ل�� ال��� ��  ������ا� ����� ��� ل��� ال��� ��ل���

ال���ل�� ا������ ال������ ���� ������ ل����� �� ��� ال�����ا� (������� ا�������)� �������� �����ʅ ال����� 
و���و¼ ����� ال����

������ا� ����� ��� ل��� ل���� ��������� ا������ ��و� ����� ال�����ا� ��� ال���اول�

���ن ال��� ����� ��اً�-

���ن ال�����ا� ������ ل���� �� ��ل��� ال��ل���-

- ʖ�� ���� ƌ�ال����� إ��ا� �����ا� ����� �� ال��� أو أ ��� �� ƌ�أن ���� ا���ا�ا� ال������ ����ل ����� ال��� إلى أ
��ا� ال���� 

��� ال�����ا� وا�ƌ �� ال����� إ���� ال��� ��ل ��� وا��� �� ����ť ال������ أن ����� ا��ا�� ���� -

� ��� ا����¾ أو إ���� ال������� واƕ�� وال���ا� وال�����ا� ��� ال������ ����� ������� ������ا� ����� ��� ل��� 
ال���� 

ل��� ال��� ���� ����� ����� ���اول� �� ����� ال���� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ال�����ا� وال������� ال�����
��ال��ل� ال����

��ō�� ������ ا������� ������ ��� ������ إ�ا ���� أ�� ������ ال���ō� �� ا�������� أو �� ������� ��ى أ��� �����ا� 
������ ��� ل��� ال���� و

���� �Ȍ ��� ����� ����� أو ����� ���ا��� ل��������-

��� �� ��� ����� وا��� ل����� �� �Ȍ أ���ل ����� ����� أو ����� ���ا��� ل�������� -

أو

�� ���� ����� �� ا�����ا� ����� ���ً�� ���¼ إ���� ������-

��� ا������ ال������ ��� ال������ �� ����ş ال������ ال������ و��� ����� ����ź وا�� �ō���� أو ����� ��� ال����� ��
ال������ ��� ال������ �� ����� ال��� ال������
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ا© �Ş�� Ƒ��ا© ����� ¤������ 
���ا� ال�����ا� ال��ل��� إن ������ ��� ��� ������ ال��ا� وال��� ال����� ل������ا� ال��ل�� �� ����ť ال����� و�� ����ť ا�ل��ا�

�ً�  ال��ا� وال��� ال����� ل������ا� ال��ل�� �� ��ʥ ال�� ��� ���� ����� ال�����ا� ال��ل�� ��ل ال���� ال����� و��ً� ل���ا��� أو و�
� إ���� �����ʅ ا������ ل�� �� �����¼ ���ƌ �� أ�ʤ�� ال��ق� ��� ��� ال�����ا� ال��ل�� ��� ال��ا� ��ل���� ال���ل� و��

����� ���� ����� ��ل���� ال���ل�وال�� ��� �ال�������ل���� ال���ل� �� ��ل ����� ال���ال������ �������� ال�����ا� ال��ل��
�� ال�����ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ō� أو ال���� ال���ل����� ���� ���

و����� ال����� ال����� ��ل�� ��ل���� ال���ō������ا�

 ���� ���� أ�وا� ال��Ì� ��ل���� ال���ō� إ�ا ���� ال����ن ال��ل��ن

ô� ȍ�����أن ��� اō ¼��� أ���ل ¬���� ��� �Ì��لأ�� ل����ل ��ى ������ ����� �������� إلى�ا� ال�� ȍ�����ا

ôƘا������ �� ال������ ال����� ال�� ���� ����� �� الأ�� و����� أن ���� ال��و� ال������� ل �� ����� ť��ا� �� ��ا�
��ى ال���� ال����� 

إن أ�وا� ال��Ì� ال�� ���� ال����� ال������ ���� �����ً� ��ل���� ال���ل� ����ً� إل��� �����ʅ ا������ (�������� إ�ا إ����� 
����)� ���ً� ��� ������ ��ل���� ال���Ő� �ō����ا� أ��� �� ����  ال����� أو  الأ����  ��ل �����  ������ ����� ��� ال�����ا� ��  

��ا� ال��ا�� �Ő����ا� ����� ال����� ال���� Ő��ا������ ���ل ال����� ال���� ��� ����� ال����� ��� ا����ا¼ �
�ʤ�� ال��� ال����� ����� ال��ا��� ال����� ل����� ��� ����� أ�� ������  ال���ō������� ال��� ال����� �� أ�وا� ال��Ì� ��ل����  

��ى ال��� ������ ال����� ��� ����� ال���� ل������ا� ال��ل��� ������ إ�ا�� ال���� �����ا� ����� ل����� ���لź و����� ال������  
�������� ��ى ال�����ا� ال��ل�� �� ²ا�� ���� ����� ��� ا�ŝ��� ال����� ال����� ال�������� و��لʥ ����� �� إ�ا ���� ال����� ا

و����� ال������� ال�������� �� ���� ال����� ا�������� ال������� 

 �ō���ال���� ال �� �Ì��أ�وا� ال ����� ����Ő� ������ ����إ�ا الأ���� وال����� �����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل إلى
��� ال��¼ �� ����¬ الأ���ل لƘ���ا¼ ال����� و��ل��ل� ���ن ����� ال���� ال���ō� ل� ��� ������� �

إن ���ل ال����� ال���� �� ���� ال����� ال�� ��� إ����ا��� ل��� ال������ ال����� ال�������� ��ى ���� ��� أ�ا� ال���� أو ����  
���� �� ����ť ا����ا¼ ال������أ�� �� ���� ������ ل���و� ال���� ال��

ال������ أ��� ō������ أ�ا� ��� ���� ��و� ال���� ال������� � ���� ال��ا�� ��ƌ��� ا����ا¼ ال����� ������ ������
� ���� �� ��� ال����� إ²ال� أو ال����� ���إلىإ�ا أ�� �لʥ الأ���� وال����� ������ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل 

ال�������

ال�����أوالأ���������ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ����� 
و��� ��� أ� ��Ţ أو ����� ����� �� ال���� �� ال����� أو الأ���� ��� ���� ال�����ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ����� 

ال���ل� �� ����� ال��� ال������������ 

��� ا����ا¼ �ō���� ��²���� الأ��� �� ا������� �� الأ�وا� ال��ل�� �� ال����� ال������ ��� ��� ���� �� ��������

أو لأ���� ا���� ������ ��� ا����ا¼ ال����� ������ أ�وا� ال����� ��ل���� ال���ل� ������ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل 
�������� ا�������ا� ��� ال����� ��� لأ��ا� ال������ ��ʘ ��� ����� ��� ال�����ا� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ال����� 

���� ال��� ال���� الأ����

ل ����� ل� ��� ������ ������ أ�� أ�ا� ��� ���� ��و� أ�وا� ��� ��ل���� ال���ō� ������ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��
�الأ���� وال����� 

 Ì��ال�����ا� ال��ل�� أ�وا� ال ��� ���� ō���ال�� � ���� ��و� ال���� ال ��ō���ول��  �أو أ�وا� ��ل�� ���� ��و� ال���� ال
� �� ا����ا¼ ال���������� ������ ������� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ����� ال��� �ا

أو الأ���� ال������ ����ʖ ��ى ������ إ���� ����� أ�وا� ال��Ì� ال����� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ����� ���ً� لƚ���ا¼
��ل���� ال���ō�� ��� ���� ال��¼ �� ����¬ الأ���ل �Őن ��و� ال���� ال���ō� ���أ ��ل����� � ��� ���أ�وا� إلىال����� 

الأ���� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ����� ������ ا����ا¼ ال����� �ō�وا� ������� � �ل������ إ���� ����� أ�وا� ال��Ì� ال�� 
�ال����� أو 

�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ���� ال��� ال���� الأ��� 
ال�����  ال����� ������ أ�وا� ال����� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ���� ال��� ال���� الأ���� ��� ��ا  ���� ������ ��� ا����ا¼

و� ���� ال��ا�� ���ƌ ��لʥ � ������ ������ ����� أ�ا� ����� ����� ��� ل������� �ō�وا� ��ى أ��� �� أ�ا� ��ى ���
الأ������ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ���� ال��� ال���� 

��� ���� ��� ��� ���� أ�وا� ال����� �� ��ل ال��� ال���� ������ ��ل���� ال���ل� ����� ال��� �����ʅ ا������� ����ً 
ال�����ا� ��ل���� ال���ل� و��� ��� الأ���� أو ال����� ال����� �� ال���� �� ال���� ال���ل� �� ��ل ���� ال��� ال���� الأ��� 

و أ� ��� ال���� �� ��� ال�����ا� � ��� إ���� ����� الأ���� ��� ���ق ال�����ال���� ال���ل� ا������������
����� ال��� ال����� �� ��� ����� ������ �� ���� الأ���� ال��و���إلىال���� ال���ل�ا������������ال����� ال����� �����ً 

�� أ�وا� ال����� �� ال����� ال������ ��� ��� ���� �� ������� �� ����� ������ ��� ��� ��ا�� ��²���� الأ��� �� ا�
������� ����ا� ل��� �� ���� ا������� ��� ال��ا�� �ا ال��� ال������ إ� إ�ا 

Ƒ��ř ���� ا���Ş��ا© ا������
الأ����  ��� (���� ال����) لأ�وا� ال��� ال�� � ��� ������ �� ��ل ����� ��� إŝ��� ���� ال����� ا�������� ال��� 

� � ��� إŝ��� ����� ���� ��ى ا�������ا� �� الأ��� (���ق ال�����)�وال����� 

�������� �� ��� ��� ���� ال����� ا�������� ال������ ����ź ���وÈ ل������ ا�������� ال������ ��ى ��� ��� الأ�ا� ال��ل���
�12���� وال�� ��� ������ ������ ا������� ������ ��ى ��� Ȍ�� ًا���

ô  ��إ��ا� ال��ا ť����� (���������أ� �� ����ل ����� ال���� ا) ������ا� ال��� ا��������� �ا� ال����� ا�������� ال���
ال��ل�� ال������ 

ô ��� �ال����� ل���الأ�وا� ال��ل�� الأ��� ال�� ل ���ŝ�ا�������� ���� ����� ��� ا �������

������ ال����� ال���««««««««�� �� ال����� ل��««««««««��� ال��««««««««��� ا�������� ال������ ��ى ال��� ال������ و�««««««««������ ال�����  ����������
و���� ال����� ا�������� ال������ ��ى ���� ��� ال��� ال������

������� ��������  ��ىو������� ال������������� ا�������� ال������� و����� ���� الأ��� ����� �� ����¬ ا����� ال���
������� ������� ��� ال����� �� ال���ş ا����ل� ال���� و����� ال���ل��

ال������ وأ�وا� ال���  ��� ��� ���� ال���� �� ����� ال��� ال����� و��� إʣ����� �� ���� ���� ����� ال��و� 
ا����������

��� ��ʖ ال�����ا� ال��ل�� ��� ا������ ���� ���و�� إ���� ال��ول� وأ���� ال����� و� ���ن ���¾ إ����ل وا��� ل�����ا� 
�� ال������� ��� ��� ا�����ا�ا� ال���� �� ���� إ��ا�ا� أ����
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��� ال���ō� ل����� ���� ا�ا ���� ������ ا������ً�� ����� ال�ل�� ال������ �ōن ال����� ��� ��� ال�����ا� ال��ل�� ال����� ��ل�
ال��ل� ����� ا������ً� ��ى �� ���� ��� ا�ل��ا� ����� ال����� ��ل���� �� ال��ا� أو ال�ō�� �� ��� ال��ا�� أو ���ź ال��� الأ��� 

�� ��ل������ ال��ل�� ل�������  أو ��Ţ ������ لأ���� ا������� أو ������� ����

 ��� ʥال�����ا� ال��ل�� ال�� ��� إ���� ��ول��� ول� ��� ����� ������ ��� إ���� ������� ��� ال�����ا� ال��ل�� ال����� و�ل
� ال��ل�� ��ا� ���� ���لź أ�� ال��� وال��ا�� ����ʤ�� و��� ا����� ال�����ا� ال�������� ������ �����ل��� ���� ال�����ا

ال���� ��ول��� إلى ��ا��� ������ ل����� �� �� إ�ا ���� � ��ال ������ أو ���� إ������� ������� 

إ������ ال�����ا� ال��ل��
�����ƚال������ ال����� ل��� ال�����ا�� أو ��� ����� ال�����ا� ��� إ������ ال�����ا� ال��ل�� ��� إ����� ال�� ال������ ل ��

وال��ا�� الأ�����  ���ō� ا���� �� ��ل ل� ��� ������ ������ أو ا���� �� ال����� إلىال��ل�� و���� ال����� و��ا�� ال����� 
����� ال������ �� ال�����ا� و���� ال������� ����� ال���لź ال�����  ال���ل�� ���� ������ال�����ا�وأ��� ال����� ��ى 

و���� �������� إ�ا أ��� ������ �� ال����� وال��ا�� الأ����� ل����� ال�����ا� ال��ل�� ال���ل�� ����� ������ �� �����
� �������ن ل����لź ال������الأ��� ������ 

µا���و
�� �����ً� ��ل���� ال���ل� ��� ����� أ�� ���ل�� ������� و���� ���ً� ������� ��ل���� ال���Ő� �ō����ا� ��� ��� ال��و� ����� الأ

����� ���ل ال����� ال����� 

��� إ����� ال���� ال���ō� ��� الأ�� ���� ا������ أ� ��� أو ��و� ��ى ال��ا� وال���� وال�����ʅ الأ��� ال�ى ���� 
� ال����� ��� ��� ا����� ال���ş �� إ����ا� ����� ���ل ال����� ال���� ��� ����� ال��� ال���������اً �� ال���

µ���ا ����¢
ال����� ��� ا���� ���� ال������� ��� أ���� ال��� ������ ��ل���� ال���ل�� و���� ���� ������� ��ل���� ال���ō� ������ا� ����� 

���ا��5���� ��ى ���� الأ������ا� ������ �� �ال���ل�� ال�� ����

¯�� �ا��� و������©
ل������ ����� ال����� أو ال����� ال������ ��ا� ��� أو ل� ��� ال���ل�� ���  ��� إŝ��� ال������� ل����لź ������ ال��ا� �� ا

�� ��� ال�����

وا���� ا��Ŷ��لا���� 
لأ��ا� ����� ال������ ال������ ���� ال��� وال��� ال����ل ال��� �� ال���وق وأ���� ل�� ال���¾ وو�ا�� ����� الأ�� �����  

�� ��� ����� ال��� ���� ال��ʖأ����ل ���� ŝ�ŝ� ���� أو 

ř��´ الأ�وا© ا������
 ����� Ȍ�� �����ال���� �� ����� ال���� ال��ل� ال ź���ال ���ʣȂال�����ا� ال��ل�� وال������� ال��ل�� و ��� µ��� �إ��ا ���

ال�����ا� و����� ال������� �� ����� ال���ق ال������� ال����� و��لʥ ����� ��� ������� ��ى أ��� ال���µ أو ���ن ���� 
���ʝ ال���

Ȅ��ʶř ا�ʮ��� ا����او�� وŹ�� ا����او��
���� ال�����ا� وال������� �� ����� ال���� ال��ل� ال����� ��ى أ��� ������� ����اول� أو ��� ���اول�� ���� ������

�� ال���� ال��ل�������ن ال�����ا� ���اول
ا������� �� �و�� ال����� ال���������� أو���¼ إلىأو������� ال����� أن-
����� ��� ل��� ال�������-
��� ����ť ال��ا�� ال��ل�� ال���������اً ن ����� ��ل ���� اŝ�� ��� �� ال����� أ-

ال��� وال��� ال����ل �������� ال��� ���� ال��ʖ أو ال������ ل����� ������� ����� ��ل ���� ����و² اŝ�� ��� ���اً -
ال��������� ����ť ال��ا�� ال��ل��

������� ������ا� ��� ���اول��أ�� ���� ال�����ا� الأ��� ���� 

 ����ن ال������� ���اول� �� ال���� ال��ل��
�و�� ال����� ال����� �� ال����� ������� ��� -
����� ��� ل��� ال������ -
������ ال��� ��� ���� اŝ�� ��� ���اً ��� ����ť ال��ا�� ال��ل�� ال�����-
� ���� ���� أو ��و� ل�ō��� ����� ال������� ل���� ����و² اŝ�� ��� ���اً ��ى الأ�� ��� ����ť ال��ا�� ال��ل�� -

ال������ 
أ�� ���� ال������� الأ��� ���� ������� �������� ��� ���اول��

����اول���� ����� ال�����ا� وال������� ال����� ال�ʕ��� ������ا� و������� ��� 

����Ŷ�² ا����� ا���
الأ�وا� ال��ل�� و��� ا����� �� ��� ال�����ا� ��� ال��ل�� ���������ا� ال������  ل������� ������ ����� ال���� ال���ل� 

الʤ���� ��ل����  � ���� ������ أ��ً� ������� �� ال���� ال���ل� لƘ�وا� ال��ل�� وال�����ا� ��� ال��ل���� ����ť ال��ا�� ال��ل��
��� ا������� ال����� ��ل��ا�� ال��ل�� ال����� وال�� ���� �� ���

)7و3ا����� �� �ل��� ال����� وال�����ا� وال������ ال������ (إ����  -

)40ال����� ال������ ل����� وا����� �� ال��� ال���ل� لأ�وا��� ال��ل�� (إ���� -

)8إ������ا� ������ (إ���� -

ل���� ال���ل� �� ال����� ال��ل� ل��� �����ا� أو ��ا� ������� و�لʥ �� ��ل ����� ��ʤ�� ��� ال������� �� ال��ق �� ا
�����ť ال����� ����� ���� ال���� ال���ل� ��ى ����� ��� ال�����ا� او ��ا� ال������� إ�� ��

��ق ����� ل������ا� أو ال��������-

ال��ق ال������ �� ��ق أ��� ����� ل������ا� وال��������أو �� ��ل ���� -

��ʖ أن ���ن ل������ ال���� ��ى ال���ل ل���ق ال����� أو ال��ق الأ��� ������

��� ���� ال���� ال���ل� ل������ا� ��� ال��ل�� �ʕ�� �� ا������ ���� ال������� �� ال��ق ��ى ��ل�� ����� ا������� �� 
���ا� الأ��� ل��� ال�����ا� أو �� ���� ����� إلى ������� ����� �� ال��ق ال��� ��و��� ��������ن ��� ��ل ا�� 

ال�����ا� ��ل��� الأ����
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������ ������ أ��ل�ʖ ال����� ال������ ��ʖ الʤ�و¼ ال�� ���� ������� ����� ل���� ال���� ال���ل�� و�لʥ �� ��ل ²���� 
� ��� ���� ���ʤ��� وال����� �� ا����ا� ال������ ال�� � ���� ���ʤ����ا����ا� ������ �ا

���� ال�����ا� وال������� ال�� ���� ��ل���� ال���ل� ال���� ���� �� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ���� ��� ��� ال���� ال���ل�� 
  ���� �� ���Ţ أ����

��ل�� ������ ����ً� �� أ��اق ��ل�� �����ال����� ا�ول� ������ا� أ���� ال��اول لأ�وا�

ال����� ال����� ������ا� ������ ��� أ���� ال��اول ول�� ���� ���ʤ��� ���� ����� أو ��� ������

����ʤ��� ���� ا� ������ � ����� ل������ ��ق������ �ʘال����� ال��ل
�أ� ال��ل ��ل������ �� ����� ال�����ا� ال������ ��� ���� �����ن ������ن �����ون و�����ن �� ��� ��ʯ� ��ق 

ا�������ا� ال������� ��� ال���´ �� �ʕ�� ال������ ال�������� ���� ������ ������� الأ��ل�ʖ وال����� وال�� ������� ل������  
�� �� ��ل��

وال������� و��ً� ل����� و����� و����� ل��� ا����� �� ال���� ال���ل�� ���� ������ ������ أ���¼ �� ال�����ا�
و����� ال���� ال���ل� ل��� ال�����ا� وال��������

 ¬�ȁ�¢ ©�ŶȂ±�ř
������ا¼ �������� ����� ال��²���� ال����� ال��ا�� ����� �� ��� ������ ������ �� ا����� ال��ʯ� ال����� و��� ���� ������ 

 ����� �� ź���ق ال����� ال������ ال����ا� �� ا����ا¼ ���ا ال���

ř���� الأŵ��ل و�ƌ�� ا�ʵ�ا 
��� ��� ������ ����� الأ���ل �Ő����ا� ����� ا�����ا�� ���� ���� ا�����ا� ����� ال���� ال���ل� ل������ ال��ل� ال�����  
�����ť ا�����ا� و���� ���ق ال���� ��� ال������ �� ال����� ال������ ������ ��� أ� ����� ل����ل ���� ������ ������ 

������ �� ال���� ال������ ����� ��ل���� ال���ل�� ��� ا����ا¼ ������ʅ ا�����ا� �� �����  ��� ���ق ال���� ��� ال
ال��� ال������ 

���� ������ ��� ا�����ا� ������ و����� ال�����ا� وال������� ال��ل�� ل����� ال������ ����� و��ً� ل���و� ال������� والʤ�و¼ 
ا�������� �����ť ا�����ا�� 

�� ��ل ����� الأ���ل ����� ا�����ا� ال������� ��� ���� ا������� ال���� ����ً� ل����� ال������ ����� ��ل���� ال���ل�  
�� ����ť ا�����ا�� ��� ��� ال��ق ��� ال���� ال���ل� وال���� ال������ لƚ������ ال���� ����ً� �� ����� ال��� ال������  

ال����� �� ��ا� ال����� ال����� ��ل���� وال�� ���� ال����� �� ال����� ال��ل� ال�� �� �����ƌ �� ��� ������  ��� إŝ��� ال����  
�� ���� ال�����ا� وال������� ال�� �� ال���ل ����� �� ال���� ال������ إ�ا ��ن ال����� ال��ل� أ�� �� ال���� ال���ل�  

����� ال��ق ���Ţ �� ����� ال��� ال������ل���� ال�����ا� ل����� ال������ ��� 

���ً� لŝƚ��� ال������ ��� إŝ��� ال���� ��ل���� ��� ����� أ�� ����� ��نÈ ���ا���� ل��� إ��ا� ��ا�� ��ل و��� ���� �� 
� ل����� وال����� أن ������ ال���� ال������ ل������ ��� ��²�� ���� ال���� �����ť ال��ا� ��ى ال���ا�� أو ������ ال���ا�� ال����

�� ����� ����� الأ���ل� ��� ال�ʤ� �� ��ن ال�����ا� وال������� الأ��� ل����� ال������ ����� �� �� ��²���� ��ى ��� 
ال���ا� أ� �� 

��� ال������ ���� ��  ��� ا������ أ�� الأ���� ال������� ��� و��� ����� ل����� ��� ا����� ال���� ال������ ��ل���� ال���
ال���� ال������ ل�لʥ ال���� ل����� ���ź ال��Ţ أو ال������ ��� ����� ���ź ال���� ال������ و��ً� ل���� ال���� ال������ ل����� 

ال������ إلى ���� ال���� ال������ �� ال���� ال����� ل����� 

©�ʶʶʳ�
ال��ا��� (������� أو �����) ���ʯ� �� أ��ا» ����� ��ى أن ���ن �� ��������� ا����� ������ ����� ����ʖ ��ى 

ال���Ţ ���� ��� ا�ل��ا��� و��ا�� إ������ ����� ������ ���� �������

��Ȃʚʳ�ا �ƌ�¢
��ل��Ţ أو ال����� ال����� �� إ���� إ��ا� أ��� ال����� ��� ���ق ال�������ʤ�� أ��� ال����� ��ل���� و��� ا����ا¼

��ʮ�Şالأ ©ƚ�Ŷ�ا
��� ��� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل������ ��ل�و�� الأ����� وال�� ���� ���� الأ��� ل����� الأ�� ���� ال����� ال����� ���� 

� ال��ا�� ال��ل�� ل������ ال����� �Ő����ا� ���� الأ��� ل��� ال������الأ��� ال���� ���� ��� ���� ال���� ال������ �

ال����� والأ����
���� الأ��� ال���� ��� ���� إلى���� ������ و������� ال����� ������ ال������ ال�� ��� ��ل���� الأ����� ��ل ال��� 

و��ً� لأ���� ال��¼ �� ����ť ال�������
���� الأ��� إلى�ا� وال������� ال����� و��ʥ ال�� ����� ال��� أو ال��� ��ل���� الأ��� �� ����� ال���  ��� ����� ال���� 

� �ʤ�� ��و��� ال����� �� ��Ţ أو ����� �� ����� ال��� ال������ ال������� ����ť ال��ا�� ال��ل�����و��ً� لأ���� ال��¼ 
�� �����  �� ������������ ال�����ا� ال��ل�� ال����� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ���� ال��� ال���� الأ��� وال�� ��� ��� ال���� ��

�ال�����ال��� ال����

ال����� ال����� ل������ 
ال�و�� الأ����� إلىالأ������ ��� ����� �����ا� و������� ال����� ال������ ال�� �É��� ��ا���� ال��ل�� ����� ��� ال�و�� 

ال�و�� الأ����� و��ً� إلى�� ����ť ال��ا�� ال��ل�� ال������ و��� ����� ���� ����� ال��� ل��� ال�����  ���و��ً� لأ���� ال��¼  
ل���ل أ���� ال��¼ ��ل ال���� ��� ��� ال��و��� ال����� �� ال����� �� ��� ��µ ��� ����� ال��� ال���� ال������

 ȆŤ��ا �ʮȂ�Ű
���  ���� ������ و������� ال����� ������� ���� ل����� ال��� و��ً� ل��ا��� ����� ال��� ال����ل ��� �� ال����� ال�� �

) وال�� ����ʖ ا����ا¼ ��ل��و��� ال����� ال�ť����� ��� ���ʕ  12��� ������ و������� ال����� وو��ً� ل����� ال������ ال�ول� ��� (
����ʕ� ������ ������� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ������ا� أو

�� ال����� ال�ʕ��� ��� ���� ال�����ا� أو ال������� إن ال��ا�ʖ ال�ʕ��� �� ال��ا�ʖ ال����� ����� أو ا����ا��� ����� ال��و�
�� ال��ا�� ال��ل�� ال�����  وال���� ال�� ��� ا����� ال��Ţ ال����� ��ى أ������ ��� ا����� ال��ا�ʖ ال�Ő� ���ʕ����ا� ����� 

�� ����� ������� ��� ����� ا�ل��ا� ا�ل��ا� ������ ال���� ال��ل� ال������ و����ʖ ال��ا�ʖ ال�ʕ��� و��ً� ل���ʖ ال������ ال
����ʕ�ال����� أو ����� ال�����ا� ال������ ال

���� ���و¼ ����� ال��� ال����� ال������ وال�� �� ا������� ���ً� ��ى ال��Ţ ال������ �� ����� ال��Ţ ال����� �� 
� ��� ����� ل����� ال��� أو �����ʅ � ���� �������  ال��Ţ ال������ الʤ��� �� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ���ʖ إ��ا¬ إ��ا�ا 

�� ����� ال���� إن ��� ��� ا���ا�ا� أو ال�����ʅ �� ���ن ����� أو ���� ������� �� ال���ا� ال�����
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ال��ل�� ال�����  ��� إ��ا� ���µ ��� ال�����ا� ال������ ال�ʕ��� وال������� ال������ ال�ʕ��� وʣȂ��� ال���ź ال���� �� ال��ا��  
��Ȍ ����� ����� ال���ق ال������� ال����� و��لʥ ����� ��� ������� ��ى أ��� ال���µ أو ���ن ���� ال�����ا� و����� 

ال������� �� ��ʝ ال����

 �ƌ� Ȇؒ� Šȁ��ا
���� الأ��� ال����� ل������ ��ى ال���ل إلى��� ا����� ال��� الأ����� ل���� �� الأ���� �� ��ل ���� ��Ţ ال��� ال���� 

ال���Ţ ل��� الأ��� ال����� ��ل ال����

��ى ال���ل ال���Ţ ���� الأ��� ال����� ل������ إلى��� ا����� ال��� ال����� ل���� �� ��ل ���� ��Ţ ال��� ال���� 
��� ال����� ال�� ��ن ��ʖ إ��ا��� ���� ل� �� ����� الأ���ل��� الأ��� ال����� ��ل ال��� ����ً� إل�ƌ ال���ل ال���Ţ ل��� ا�

� ����� و���و�ً� ���� أ��� ال������أ��إلىال����� ل������ 

�201ا��ƚŤ �Ŷ��ř ���� ��Ŷʮل ��
�� ���� ��ا�� أ���� ل������� ال����� (���� �����) ل���� � �� ا�������� 50���� 2019�� ����ن ال�������� ������ 

�� و��ل��ل� ���� ������ ال���� ��ى 25�� ���� ��ا�� ا���� ل���Ţ ���� ����� ������ا������ ال�������� (���� �����) 
�26 ���� ���� ال���� 2019ل��� ال����� ��ى ال���� ول� ��� ����� ��ا�� ��� ال���� �� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل������ 

�و�� أ����� �� 17,069,000��������ن �و�� أ�����) ��� ��ź ال��Ţ ال��ō�� �� ��� ال37����ن ����� أ���� (�� ����ل 
���� �� ����� ال��� ال������ 

����� إ�ا�� ������ أ�ƌ � ²ال ل���� ����� �� ���ʝ إ�ا�� ��ا�� ا���� ���� ��ى ال�ŝō�� ��ى ال������ ال��ل�� وال������� ل������ 
��� ����� ��ʘ �� إ���� ����� ا������ ������ ال�����  و��ل��ل� �� ����� ا�������� ال����� �� ���� ��ا�� أ���� �������� �� � 

�و�� أ����� �� ����� ال��� ال������13,571,000و�� ��� أ���� ��� ������ ����ź �� ���� ��ا�� ا����

����� ��� ال���� ال���ل� ل�����ا� و������� ���� ��ا�� أ���� �� ����ť ا�������
ال���� ال���ل�  
�����ť ا������� 

ا���Ş��ا©  
�و�� أ�����
 (¼�ƕ��)

315����ا� و��� و���ا� 
116,216������� ��� ال����� 

����� ���3,553
1,031�����ا� ���اول� أ��� 

202��� و��� ����ل 
121,317

  ©�ȁ�����ا
1,020��و� و������ ا�������

 ������ ����������ʕ�9,864
54���� ����� ����� ال���� 

750��� �ا���
 ���ʕ� �1,615إ��ا�ا

193���� ����� ال��� 
13,496

107,821ا����� ا�Ƒ��ʶ� ����Ŷ ا���Ş��ا©  
�26,955) 25��� ������ �� ���� ال�����ا� ��ل���� ال���ل� (

) 13,384(�) 25ال���� ال������ ������� ������ ال����� �� ��ا�� أ���� (
Ƒ� Ɖ��� �ř ȏʘ�وا Ƒ�ʮ���ا ������ ������� ����Ŷ�ا����� ا Ƒ� ��ź��ا �����  ȆŤ��ا

13,571ا������  

�2019��� ������ ��ل ال���� ��� ال���� ��� ���� ال���� ال�� ��� ��ى ���� ���ق 
����ن الأول 31

2019
�و�� أ�����
 (¼�ƕ��)

93,696ال���ال���� �� ��ا�� 
 ş���� �� ������1,286ال������ ال���� ��� ال

1,653الأ��� ��� ال���� ��� ال������ �� ���� ال��� ال���� 
(1,005)��� ال���� ��� ال������ �� الأ���� ال����� ال��²��

3,966ال���� �� ���ق ���� ��� ������
(23,808)��ا�� أ���� ôا������ ���ق ���� ��� ������ 

75,788ال���ال���� �� ����� 



114115 سنة الكورونا

���Ŷ��ř ©���� Ƒ� ��ś�� ʝʶ�
��� ������ ل���� ��� ��������������� ��� ������� ��ل�� �� ����� ����� و��� ������ ��ل���� 

 ©�ƌʱ�ا ��ؒ�� �ʮ���������ا ��Ź ��Ȃ���ʱ�ا
20202019��� ال���ōا�� ال����

�
23�1523�25���������� ������ لƚ������ ال����� 

43�2843�28������لƚ������ ال��������� ������ 
25�2825�28���������� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل��

48�6850�00���������� ���� ������ ل������� ال��ا��

20202019
لأ��� أل� �و�� أ�����

 ©���ʵ�ا Ƒ� �������ا ��Ź ©�ƌʱ�ا ʝʶ� ��Ů�¢ �Ŷ����ا
��Ȃ���ʱ�ا

10,69912,315���� ������ لƚ������ ال����� 
41,36537,376���� ������ لƚ������ ال�����
1,9422,028���� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل��

9,3528,643���� ���� ������ ل������� ال��ا��

 ¬�ȁ�الأ (����ʳ�ا� Ƒ� �������ا ��Ź ©�ƌʱ� ����Ŷ�ا
��Ȃ���ʱ�ا �Ŷ����ا ©���ʵ�ا

(2,350))1,562(���� ������ لƚ������ ال����� 
3,4633,419���� ������ لƚ������ ال����� 
53)6(���� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل�� 

86406���� ���� ������ ل������� ال��ا��

 Ƒ� �������ا ��Ź ©�ƌʱ� ����Ŷ�ا Ȇ��ʵ�ا ȆŤ��ا ���ŕ
��Ȃ���ʱ�ا �Ŷ����ا ©���ʵ�ا

(16))1(���� ������ لƚ������ ال����� 
1,0051,647���� ������ لƚ������ ال����� 
21)80(���� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل�� 

--ل������� ال��ا������ ���� ������ 

Ƒ� �������ا ��Ź ©�ƌʱ�ا ¼��� Ƒ� ��ź��ا ©���ʵ�ا
��Ȃ���ʱ�ا �Ŷ����ا

(257))53(���� ������ لƚ������ ال����� 
6001,897���� ������ لƚ������ ال����� 

 ������ƚ(23,808)-)4ال����� (إ���� ���� ��ا�� أ����  ل
632791���� ���� ������ ل������� ال��ا��

����� ل������� ��ل�� �� ��� ال����� ال����� ��� ا������ الأ���� وال������ �� ال�������� ��� 

�Ƒ����ا ʚ����ا ����� ©����ŕ ʝʳ���� Ƒ�31 2020ولالأ����ن�

�و�� أ�����لأ��� أل� 
���� ������ال��ق ال��ل�ال������ ال������ 

26,63641,2587,6949,633�����ا� ���اول�
82,46785,8165,94033,416�����ا� ��� ���اول�

(5,812))397()20,030()27,195(������� ���اول�
(18,196))1,149()24,624()27,303(������� ��� ���اول�
ʱ�54,60582,42012,08819,041�̧� ���¼ ا���ؒ��

10,69941,3651,9429,352ال���� ل���� ��� ������ �� ������

Ƒ����ا ʚ����ا ����� ©����ŕ ʝʳ����� Ƒ�31 201ولالأ����ن��

لأ��� أل� �و�� أ�����
���� ������ال��ق ال��ل�ال������ ال������ 

29,82735,2237,4548,765�����ا� ���اول�
87,91483,9486,05233,562�����ا� ��� ���اول�

(7,327)(317)(19,727)(29,303)������� ���اول�
(17,338)(1,067)(24,592)(26,851)������� ��� ���اول�

 �̧�ʱ���ؒ���61,58774,85212,12217,662���¼ ا
12,31537,3762,0288,643ال���� ل���� ��� ������ �� ������

 ȆŤ��ا ����� ©����ŕ ʝʳ����ƌ����ا �����Ƒ�31 2020����ن ¢ول�

لأ��� أل� �و�� أ�����
���� ������ال��ق ال��ل�ال������ ال������ 

6,69866,0731,6097,189إ��ا�ا�
ʅ�����)4,859()49,832()1,780((4,838) و���ل�� ������� 

ʅ�����)1,550()6,819(-(1,269) إ�ا��� و���� و������� 
 ����� ʅ�����)1,380()1,312(-(1,199)

 (ʅ�����)�619525155)5,736(أ��� إ��ا�ا
ȆŤ��ا �ʮȂ�Ű Ȇʮ� ����ا Šȁ� (����Ť�)6,827(8,72935438

-)71()1,014()151(���و¼ ����� ال��� 
Šȁ� (����Ť�)6,978(7,71528338 ا���� 

 Ȏ�Ťالأ Ȇ��ʵ�ا ȆŤ��ا ���ŕ)5(1,681)317(-
Ȇ��ʵ�ا ȆŤ��ا Ƒ��Ů�����)6,983(9,396)34(38

86)6(3,463)1,562(ال���� ل���� ��� ������ �� ������
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ȆŤ��ا ����� ©����ŕ ʝʳ����ƌ����ا �����Ƒ�31 201����ن ¢ول��
لأ��� أل� �و�� أ�����

���� ������ال��ق ال��ل�ال������ ال������ 
7,9289,58662,8731,9158,759إ��ا�ا�

 ʅ����� ������� ��(5,629)(1,963)(48,907)(6,984)و���ل
ʅ�����(1,628)(6,272)-(1,247) إ�ا��� و���� و������� 

 ����� ʅ�����(1,788)(1,569)-(1,254)
1,854707231(8,752)أ��� إ��ا�ا�

ȆŤ��ا �ʮȂ�Ű Ȇʮ� ����ا Šȁ� (����Ť�(9,566)7,979659860
-(63)(796)10���و¼ ����� ال��� 

Šȁ� (����Ť�(9,556)7,183596860 ا���� 
 Ȏ�Ťالأ Ȇ��ʵ�ا ȆŤ��ا ���ŕ(67)3,43385-

Ȇ��ʵ�ا ȆŤ��ا Ƒ��Ů�����(9,623)10,616681860
3,41953406(2,350)ال���� ل���� ��� ������ �� ������

2020����ن ¢ول Ƒ�31 ����� ا����ŕ ʝʳ�� ��ƌ����© ����� ا������© ا������ 

لأ��� أل� �و�� أ�����
���� ������ال��ق ال��ل�ال������ ال������ 

1,72111,1242891,046أ���� ال����� 
(1,275))2()1,801()1,473(أ���� ا������� 

453)73()5,766()95(أ���� ال�����
1533,557214224ال����� �� ال��� وال��� ال����ل 

�201����ن ¢ول Ƒ�31 ����� ا����ŕ ʝʳ����ƌ����© ����� ا������© ا������ 

لأ��� أل� �و�� أ�����
���� ������ال��ق ال��ل�ال������ ال������ 

(186)4,8597,24661أ���� ال����� 
(1,379)355(2,305)(4,691)أ���� ا������� 

3,898(552)442(768)أ���� ال�����
2,333(136)5,383(600)(ال���) ال����� �� ال��� وال��� ال����ل  

��
 ©�ؒ����

و 
¡ƙ© و�Ŷ�ا© 

لأ��� أل� �و�� أ����� 

2020
 ��

أ�ا
  �����
وȂ����ا� 

 ����
ال����  
ال�����

 ���
و���ا� 

أŝ�» وأ����  
������

����ا� 

  ş�أ���� و��ا
  ʖ���ال

اƕل� 
 �������

 ���ō�

  �� �����
و�����ا�  

 �
أ�

أ���� 
ال����  

ال����� 
  �Ž�ؒ�ا

ال���� �� 
1

����ن ال���� 
2020

21,845
105,255

-
46,395

11,799
3,897

3,377
11,740

3,895
27,883

236,086
  �����

إ
44

124
-

1,081
153

647
169

119
127

1,721
4,185

���ل �� ������ ��� ال�����  
 ���

(ا�
9 (

-
-

7,106
-

-
-

-
-

-
-

7,106
ا������ا� 

-
-

-
(234)

(155)
(442)

(140)
(369)

-
-

(1,340)
 ���

���ل الى إ������ا� ������ (ا�
8 (

-
(2,703)

-
-

-
-

-
(169)

-
-

(2,872)
  �

���ل الى �����ا� ����� ��� ل��
 ���

ال��� (ا�
18
 (

(1,331)
(4,045)

-
(448)

(41)
-

-
-

-
-

(5,865)
��و��� ����� ���� أ�����

621
2,342

-
2,267

103
271

70
-

-
-

5,674
ال���� ��� �� 

31
����ن الأول 

2020
21,179

100,973
7,106

49,061
11,859

4,373
3,476

11,321
4,022

29,604
242,974

�Ƃا����ا ½ƚƌ���ا
 Ƒ����وا

ال���� �� 
1

����ن ال���� 
2020

-
49,523

-
26,343

9,188
2,597

2,818
7,630

2,055
2,598

102,752
ا�����¾ ل����  

-
2,586

216
2,424

444
377

189
973

332
1,174

8,715
إ������ا�  

-
-

-
)

74
 (

)
153

(
)

436
(

)
136

(
)

369
(

-
-

)
1,168
 (

 ���
���ل الى إ������ا� ������ (ا�

8 (
-

(726)
-

-
-

-
-

)
104

(
-

-
)

830
(

  �
���ل الى �����ا� ����� ��� ل��

 ���
ال��� (ا�

18
 (

-
(3,869)

-
)

384
(

)
33
 (

-
-

-
-

-
(4,286)

��و��� ����� ���� أ�����
-

992
-

1,287
78

172
63

-
-

-
2,592

ال���� ��� �� 
31

����ن الأول 
2020

-
48,506

216
29,596

9,524
2,710

2,934
8,130

2,387
3,772

107,775
  �Ȃ�����ا����� ا Ƒ��Ů

 �� ���
31

����ن الأول 
2020

21,179
52,467

6,890
19,465

2,335
1,663

542
3,191

1,635
25,832

135,199
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� Ţل��
� ����� الأ��� ���� ال����� ال����� ل������ ���� أ�ا�� و����ا� و�� ����� �� إ����ا� و������� ل

� ال��و
و��ً� �������� ��

��� ¾��
 ��

وأ������
� ���� ال���� ال������ ل��� ال�����ا� ��� �� 

31
����ن الأول 

2020
 ź���

33,648,407
�و�� أ����� 

 ���
(إ�

23(
�

 ź��� ����ا�������� ال����� ��ى أ���� ال ����� ź��
413,420

�و�� أ����� ��� �� 
31

����ن الأول 
2020
 �

©�ؒ����
(�Ë ��ř� ©ا�Ŷ�و ©ƙ¡و

لأ��� أل� �و�� أ����� 

201�
 ��

أ�ا
  �����
وȂ����ا� 

 ���
و���ا� 

أŝ�» وأ����  
������

����ا� 
  ş�أ���� و��ا
ال���ʖ اƕل� 

 �������
 ���ō�

  �� �����
 �

و�����ا� أ�
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����ن الأول 

2019
  ź���

34,135,273
�و�� أ������

 ź��� ����ا�������� ال����� ��ى أ���� ال ����� ź��
373,710

�و�� أ����� ��� �� 
31

���
�ن الأول 

2019
 �

�������� ��Ź ©ا��Ş��
لأ��� أل� �و�� أ�����

(أ)ال����
���� ال

(�)������ال
���ق 
(¬)ا�����

�� ا����ا� 
�����

ال�����(�)�����ال
�Ž�ؒ�ا

20203,6713,88828,2676,54042,366����ن ال���� 1ال���� �� 
16-16--)9���ل �� ������ ��� ال����� (إ���� 

20203,6713,88828,2836,54042,382����ن الأول 31ال���� �� 

 �Žʟ�ا Ƒ����وا
5,2636,05911,322--2020����ن ال���� 1ال���� �� 

1,1992191,418--ا����� ل���� 
2,003-2,003--�����ا� ��� ���������� 

8,4656,27814,743--2020����ن الأول 31ال���� �� 

�Ȃ�����ا����� ا Ƒ��Ů
20203,6713,88819,81826227,639����ن الأول 31��� �� 
20193,6713,88823,00448131,044����ن الأول 31��� �� 

ا�ƌʵ��(أ) 
���� ��ا ال��� ���� ��ا� أ��� ���� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل�� (���� ����� ل������) وأ��� ���� ������ ����� وȂ�ا�� ال�����  

) وال���ş �� ال��ق ��� ���� ال��ا� و��� ال���� �� ���� ال���� ال���ل� ل������ا�  ل������������ ��� (���� ����� -ال������ 
� ����ť ال��ا�� وال������� �

(�)�Ȃ��ʱ��ا ��ƚŶ�ا
ال�� �� ا����ا¼  (���� ����� ل�������) ���� ��ا ال��� �����ا� ��� ������ ���� �� ������ إلى ال���� ال������ ل���� ال����� 

� ا����ل ����� ��ź��� ��² ال��ا���� و������� ���

(¬)¸�Ž��ا ¼���
������ ا������ ا������ �� و²ا�� الأو��¼ وال�ʕون ال����� و�لʥ ل����� ا���� ����  2016��ل ��� ال������ (���� �����) ����

2017��� � ���� ال���� ��ل 2025���� 31و����� �����ť 2016����ان 1���ا� ���أ �����ť 9����� وا������ ��ƌ ل��� 
و��ل��ل� �� �����ƌ الى ����  �و�� أ����� 3,011,000وال��ل��  �������� �� أ���ل ال���� وال����� ال���� �Ő���� ال���� ال����� 

���ا�� 9�����ا� ��� ������ (�� ا�����)� ��� ا���� ��ا ال���و� ��ى ����  

�������� �� أ���ل  2019��ل ��� )ل�������(���� �����ل������أ���� ل����� وȂ�ا�� و����� ال����� ال��ا��� ا�������� ��� 
و��ل��ل� �� ������� الى ���� �����ا� ���  ال���� وال����� ال���� ��ل����� الأولى �� ���و� ال����� ال������ ال��ا��� �� أ���� 

� ���45������ (�� ا�����)� ��� ا���� ��ا ال���و� ��ى ���� 
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 �ʥل������ ال������ (���� ��������� ������� الى �ل( ť�����2 ����إ���� ���� أ��1995����� ال ��� ��������� �� ��
�������ل ا���� ���و� 2015��� و�لʥ ل����� ا������� ال������ ���� ال���� ��ل ���  49ال���� ال����� ال�������� ل���  

(ʞ��� ��� ق���) ����ال��ل ź����17,892,722الى ƌ����� �� �إ���� ���� ال���و� ��ى ا������� �و�� أ����� و��ل��ل ��� �
���� ال���� ��ل ال��� ���� ��ا�� ���� ل�� ا������ �� �2044����� الأول 20� وال�� ����� �� ��� ا����� ال�����

���� ş�� ʘ�� ʞ������ ���������� ź���2 ������ن �و�� أ����� �� ���� �� ����� ال��� ال����

ال����� ال������ �� ���  ا�����ل����ل ��ى �� ل�������)(���� ����� ���ô��� ���� ��ا ال��� ال���ل�� ال�� ������� �����
���ً� ا���اً� �� أول ����ن ال���� 20ال����� ال������ ��ى ��� ا����� �� ال���� ال����� ال��������� ��� إ���� ���� �� 

ال����� ال������� ا����� ا������ �� إ���� ���� �� 2018�� ��ل ��� �1999

(�) Ȗ�©�Ů�ʮ�ا¿ ����© ا�ʳ��ا

ا������ �� إ���� و�«�� ال����� ال���� ل���«� ال����� ال������ �� ال���� وال�� ���� ���� ال������ 2000�� ��ل ��� 
���ى أ�ا�È ������ �� ��� ����(�2�7%)(���� ����� ل������) ��ى ����� إ������ ��ى أ��� ال���� وال����� وال����� 

���� ����� ��������� ���� ����� ��� ال������24و�لʥ ����� ���� ال���� �������� و����� ���� ال���� ال������ ل��� ال����� 
����� ���� ال���� ��ى ��ا�� ل������ وال����ا� ������� إلى ���� �� � ل�������� ال����� �� ال�����و��ً� �إلى ال����

  ʖ����و��ا�� �������� ���� ال�����ا� ��� ال������ ال�� �� ��� ���� ����� ال����� ال���� ال����� ال���� ال������ وال
ل��� إ������� إ����² ����� ����� �� ����� ال������ 

��ƌʵ�ا ���� Ƒ��ř ��ا���Ȃ��ʱ��ا ��ƚŶ�وا
ال����� �� ��ا� ����� وال���� ال������ال������ ل������ �� ��²�� ال���� وال���� ال������ل��� ��ا�� ���� ���� ال����

� وال�� ���� أ��� ��� ������ أ���ل ������� ��� ���� ا� ال����� ل�������ال����� ��ى 

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019

1,4451,445���� ال��ق ال��ل� 
2,2262,226ال���� ال����� 

3,8883,888ال����� ال���� 
7,5597,559

ال������ ال������ ال������� �� إ����� ال���� �� ا�����ا�
���� ل������ ���ل ال��� ال������ و���ل ��� ال������ ال����� ل����ا� �� ��� ����  إن إ����� ال���� �� ا�����ا�

�ال��ا²���

��ʶʳ�ل ا�Ŷ� �ً��ل ال��� �����ا� ا��ا�� ل������ ال������ ����� الأ���ل� �� الأ�� �������� ���� ال��� وأ��� ʝ���
�ا� ال������ ال������ ����� ا����� ���ل ال��� ��ى ��ا�� �ا� ال����� ال���� ��ل�����ا� ال�� ل� ��� ������� �����

���� ������� و���� الأ���ل و�� ���� �� ال���ل ال���Ţ ل���� �أ� ال��ل� ����� ا����� ال���ل ال���Ţ ل���� �أ� ال��ل 
����� ��ى ا������� و����� ا����� ��ى ����� ا���ا� و����� �أ� ال��ل� ��� ا����� ����� �أ� ال��ل ���ً� ��ى ال���� ال

��������� ��� ا��ا¬ ال����� ال���� ��ل���� �� ���������� �ال����� ل������ وال�� ����������� ا���ا� ��ى ا���ا��� 
������ ������) ���� ������ ��� ����� ������ ���� ���� ���� ������ا� �������HWD%��ل ا����ا� ������ ���� (

� ����� ���ل ال��� ��ى ���� ����ş ���� الأ���ل ��� ���� ال��ا²�� ال������ ل����� ����� ال��� ال������� Ŷ� �ƒ��ř�ل ا����
�� الأ�� �������� ال��� ال������� ال����� أن ���� ��� ���� ال��ا²�� ال������

����� �ƌ�ō � ���� ���� ���� ����ل �� ال������ ������Őن إ�ا�� ��ل���� ل����� �ال���� ��� ا�����ا�� ل�� ���� أ���ل �
ال������ ال����� �� �ʕ�� إلى ²���� ال���� ال������ ل���� الأ���ل �� ال���� ��� ا�����ا��

Ƒ����ا���¼ ا ¸���
ل���� ال��ق ال��ل� ���ً� ��ى �ال���� ��� ا�����ا�� و��ً� ل����� ال������ ال����� ال������  �� ����� ال���� ال����� إ����ا���

وال������ ل���� ��ʝ ���ا� �� ��ل ������ ��ل�� �������� �� إ������� �� ��� ا��ا�� ال����� �� إ����ا� ���ل ��� ��� 
� ���ل ��� �ا�� ل������� ال����� ال������ ل���� �� ��� ال��ʝ ���ا� � ل������� ال������ �� إ����ا18�80ال����� ����ا� 

��2����ا� 

 ȏ���Ŷ�ا����¸ ا
�� ����� ال���� ال����� إ����ا��� ل����� ال����� ���ً� ��ى �ال���� ��� ا�����ا�� و��ً� ل����� ال������ ال����� ال������ 

��ل�� �������� �� إ������� �� ��� ا��ا�� ال����� �� إ����ا� ���ل ��� ��� وال������ ل���� ��ʝ ���ا� �� ��ل ������ 
� ل������� ال������ �� إ����ا� ���ل ��� �ا�� ل������� ال����� ال������ ل���� �� ��� ال��ʝ ���ا� 16�03ال����� ����ا� 

��3����ا� 

Ƒŵ��ʶ�ا����¸ ا
���ا� ��ʝال����� ���ً� ��ى �ال���� ال�������� و��ً� ل������� ال����� ال������ ل����  �� ����� ال���� ال����� ا����ا��� ل�����

� �17�7 �� ا����ا� ���ل ��� ��� ال����� ����ا� �������� ��ل ��ا²��� ��ل�� �������� �� ا������� �� ��� إ�ا�� 
ل������� ال����� ��ل ال��ʝ ���ا� ال������ �� ا����ا� ���ل ل��� ال������ ال����� ال������ ل���� �� ��� ال��ʝ ���ا� ����ا� 

2�7��

�� ������¤�Ȃ���ŵ ©ا
�2019و2020����ن الأول 31ا� ال������ ��� �� ������ ���� ا���� ��

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019

 
22,65022,830أ�ا��


�����22,97721,936

45,62744,766

 
²���� ������ و���ƌ �� ل������ ا�����ȍ ��� �� أ�ا�È و��� ال����� ال��������� ��ا ال��� ا������ا� ������
� ������� ��������ا� ������

��� ال����� ��ى ����ť إ��ا� ��� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل� ��� إ���� ����� ال����� ال������ ل��� ��� الأ�ا�� ����  
وȂ��� �� �و�� أ����� ź���2,424,765 2020����ن الأول 31��� �� ال������وال�� ���� ������ ال����� ل������

��� ل���ل� �� ��ل و���� �و��� ��� ���������
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�� ���ʘ) �� ���� ���¾ ��²ا ل��ا�� ال����ا�ل����������� ��ا ال��� ا������ ���� ال��ا�� ا��������� (���� ����� 
وأ���� ���ن ����� ���� ����� ����� ���ى و���� ����ا� ا���������  ���� ال��ا������� إ������ ���  2007��ل  

) ��ى أ�� ������ لأ���� ���ن ����� ����  �2�7%ال������ �� ���ن ��ى أ��� ال���� وال����� وال����� (�� �����  
��� ��� ����� ��� ال������ ��� ����� ����� ال���ى وال���� إلى ō��25��� و����� ال���ى و���� ال����ا� ل���  ال����

ال��ا��� ��ى ا���� ���و� ال��ا�� ال���� ل�����ا� وال��ا��  ʝ��� ���2016 ال�²�ا� الأ���� ��ل ��� أ���� ���ن� 
ال������ وال����ʖ (���¾ ��²ا) �� ����� الأ���� والأ�ا�� (ال������) ال������ ���ƌ ��ال ���� ا������� ا������ و���ً�  

� ��ʘ �� ��ى ²���� ال��� ا���������  ����ƌ ���� ���� ال��ا�� ا��������� ������ ���� ا������ �� ا���� ���ن ال��� 
�2010����� أول ō���1 ا���اً� �� ����ť 30الى 

�و�� ź���� �������55,135,931�������ل������ ���������� إ�ا�� ال���� ال���� ال���ل� ل��� الأ�ا�� وال����� و���ً 
� 2019����ن الأول 31�و�� أ����� ��� �� 52,597,669�����2020����ن الأول 31أ����� ��� �� 

ƚوال������ا� ال������ ال������ ����� ��و� �� ال���¾ ������ ل������������� ���� ال���� ال������ ل  ź���7,355,553 ��و�
)�23إ����(أ����� 

ا� ال������������� ���� ��� ���� ال���� ال�� ��� ��ى ا�
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
44,76695,932���� ��ا�� ال��� 

8410إ����� 
2491,032)14�� ����� و����ا� ����� ل���� (إ���� ���ل


)6� و���ا� (إ���� ��و ����������ل �� 

2,042-
������



)367(-

)50,454(-)4ا������ ���� ����� (إ���� 
(829))931(ا�����¾ ل����  

(925))216(ا������ا� ������ ����
45,62744,766���� ����� ال��� 




��  �� �ا� ǲ��� ������ ا�������� �� ��ا�� ���ى ������ ��و�ال���� ���� ������ ������ (���� �����) ��ل 
��� ا�����ȍ ���  ����� ال���� �� ا�����ا�� ��ʘ � و��� و���ا� الى ���� ا�������ا� ال������ ����������� 
����� إ��ا�ا� �ō���� أو ²���� ������ل���





�و�� ʘ�� ź���� Ţ�� ���� ş��33,000������ال ��ا������ا���� ��������� ال(���� �����) ��ل ال������ ���� 
أ����� �� ���� �� ����� ال��� ال������

��ʘ�Ž���ا ʕ�ř ŴȂ��ʵ�
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
14,42812,007���� ��ا�� ال��� 

3,7747,857إ����� 

6و���ا� (إ���� وا������������ل إلى  ()(5,654))7,106

(175))16()7���ل إلى �����ا� ��� ������ (إ���� 
392393��و��� ����

11,47214,428���� ����� ال��� 


) ��ل ال��� �Ő���� أ���ل إ���� ���و� ال���� ال����� �� ��� ل����������� ���� ����� ل������ وال����� (���� �����
و���ا� �ا��و ������� و��ل��ل� �� ������� إلى ���� 

�2019و2020����ن ا�ول 31�� ��� �� ���� ��� ������ ال������ ��� ال���
لأ��� أل� �و�� أ����� 

ال���ل�� ��ى

ا�ʵ��� ا��ʵ�و̧ 
����ن  31

2020الأول 
����ن  31

2019الأول 
5,186-���� ����� ل������ وال��������و� �ʤ�� ال���� ال�����

5,2244,970���� ����� ل������ وا������� ال����� ����� أ�ا�� ���و�
3,9242,752���� ال����� ل������ ال���� ���و� إ���� ���� و��� ���� ل����� 

1,058590���� ال�ا��� لƘ��¼ وال���� إ���� ���� و���ا� ال�������و� 
577503���� �وا�� ���������و� ����� ال���¬ ال���  

371177���� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل�� ���و� ����� �ʤ�� ���� ا���ا� وال����� 
250250���� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل�� و���ʯ� ال���� ال����� لƌ���و� ��ا� �ʤ�� ��اول ���� 

-68����� أ��� ������ أ��� 
11,47214,428

�� ال����� ا������ �� ��� �و�� أ����� و 42,967,354إلىال����� ال������ ����� ��� ال�������� ال����� أن ���
���ا��5-1�����او�ال������ �� ���
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¤�ʱ��ا©�10
����ن 31�� ���ال����������ل ال������ ال���� ال������ ل���ق ا����ا� ال�����ا� وال���� ����� ��ل أ���Ţ ال��ول 

�2019و2020الأول 
ال���������ا� ����� أ�ا�� 

2020
�و�� أ����� 

(¼�ƕ��)
�و�� أ����� 

(¼�ƕ��)
�و�� أ����� 

(¼�ƕ��)
�و�� أ����� 

(¼�ƕ��)
4,3544,9523419,647���� ��ا�� ال���

1,06570181,774إ����� 
)291(-)291(-إ���� ���� ا���� 

(1,126)(100))741((285)ال��� 
ا�����¾ 
30333-��و��� ����

5,1344,65125210,037���� ����� ال��� 
ال���������ا� ����� أ�ا�� 

201�
�و�� أ����� 

(¼�ƕ��)
�و�� أ����� 

(¼�ƕ��)
�و�� أ����� 

(¼�ƕ��)
�و�� أ����� 

(¼�ƕ��)
4,5915,65740810,656���� ��ا�� ال���

) 1,007() 67()703()237(ال��� 
ا�����¾ 
)2(-)2(-��و��� ����

4,3544,9523419,647���� ����� ال��� 


ź���142,493 2019����ن الأول 31و2020����ن الأول ź�� �� ���31 ����� ا�����ا� ال����� ��ى أ���� ال���� 
)� 35(إ���� �و�� أ������ ��ى ال��ال�103,688و�و�� أ����� 

����28الى 3��� إ���� �� إ����ا� ال�����ا� ��ى ���� ���او� �� 

����ن الأول 31�� ال����� ال�������� ��ل ���� ال���� ال������ ل������� ���� ا����� وال���� ����� ��ل أ���Ţ ال��ول 
�2019و2020

أ����� لأ��� أل� �و�� 
������� ���� ا����� 

2019 2020
10,656 9,750 ���� ��ا�� ال���

- 1,774 إ����� 
- )317 ( إ���� ���� ا���� 

696 639  
�����ʅ ال����� 
(1,607) (1,369) ال����� 

5 29 ��و��� ����
9,750 10,506 ���� ����� ال��� 

ź���89,208  2019����ن الأول  31و2020����ن الأول  31
 ��ʅ����� ����� ź ال����� ال����� ��ى أ���� ال���� ��� ��  
)� 34�و�� أ������ ��ى ال��ال� (إ���� 85,294�و�� أ����� و

 �ان ������ ������� ���� ا����� �� ��� ���

 
����� �� �����ŝال�� �� ا ź2019و2020�����الال��� ال����� ��ل ���� ��� ال���ل�

11� ������¤�Ž��� ©���� Ƒ� ©ا
ا� �� ����� ����� ��� ����إ������ ���� ��ا ال��� 

لأ��� أل� �و�� أ�����
ال���� ال������ ���� ����� ال�

ō���2020201920202019��� ال
31�4131�41319,203335,135���������� ا������ ال�������� (�����)

���� ��ا�� أ���� ل������� ال����� (��� �����) 
25�0025�0027,64825,645������)4(إ���� 

32�8032�8020,06919,287���������� ����� ال���� ال������ (�����)
19�4119�413,6693,914���������� ����� ال��Ţ ال���� (�����)

20�0020�003,1793,127���������� ������ ل��ل�� ال���� (��� �����)
17�0017�001,9652,000الأ��ن���� ����� ال���� ال������ الأ����� (�����) 
���� ��ل ���� ل����� وȂ�ا�� و����� ال����ا� 

(�����)������25�0225�02409449

 (����� ���) ������ƚ49�0049�00الأ��ن���� ��ا�� ل--

376,142389,557


�� ال������� ا����� الأ��ن (���� ����� ل�������) ��ل ال��� ������ إ������ô���� ���� ������ لƚ������ ال����� 
�� ������� ال���²ل �� ���� إ�������� �� ���� ��ا���

�� ��� ��� �� أ��� ال����� ال����� ل��لŢ ���¾ ����� وȂ������� ���� ال���� ال������ لƘ��� ال������ ��� ��-
)� ��� �� ��� ��� �� أ��� ال����� ال����� 23�و�� أ����� (إ����  ź���113,573,874  2020����ن الأول  31

���ź 2020����ن الأول 31ل��لŢ ���� أ���� ال��� ��ʘ ���� ال���� ال������ لƘ��� ال������ ��� �� 
)�24�و�� أ����� (إ���� 204,865,094

لأ��� أل� �و�� أ����� 
20202019

,1,4233941����� الأ�� 
9,0838,356����� الأ�� 

10,5069,750ال����� 

لأ��� أل� �و�� أ����� 
20202019

984903ال��� ا�����¾ 
ʅ�����550611 ال�����  

41,531,514ال����� 
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ال��Ţ ال���� و���� ����� ال���� ال������ الأ����� ����  ����� إ�ا�� ������ أن ل�� ����� �� ���لʝ إ�ا�� ���� �����-
� �� ���ق ال������ ʥ����20 أ�� ��  ��  ��ى ال��� �� أ�ل��ʥ ال������  ��ى ال�ŝō�� �� ال������ ال��ل�� وال�������  

و��ل��ل� �� ����� إ�������� �� ��� ال����� �Ő������ا� �� ����� ������

�و�� أ����� ��� ��ź���247,006,859 ال����� �� ال����� ال����� ������ا� ������ �ال��������� ال���� -
� 2020����ن الأول 31

� 2019و2020��ل ���� ����� ال����� ال������ا� �� أ��� ا����� ��� ���� ال���� ال�� ��� ��ى ���� 
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
389,557367,850ال������� ��ا�� 

24,37733,471��� ال���� �� ����ş ا���ل ال����� ال�����
(24,625))24,919(��²���� أ���� ����� �� ����� �����

(5,786))14,049(�� ال���� �� ال���� ال���ل� ل������ا� ال��ل�� ل����� �������� ������
1,019970��� ������ �� ��و��� ����� ���� أ����� ل����� �����

13,384-)4���ل �� ا������ا� �� ����� ����� (إ���� 
13,571-) 4أ���� ��� ������ ����� إ���� ال����� (إ���� 

)9,092(-إ������ا� أ���� ��� �� ���� ����� 
157
��ا� أ��� �� ����� �����-

(186)-���� ا������ا� �� ����� ���������� 
376,142389,557���� ����� ال��� 


�� ²���� �أ� ��ل ال����2020��� ���� ال��ʯ� ال���� ��� ال����� ل���� ������ ل��ل�� ال���� (��� �����) ��ل 
����ن ��� ����� ا���� �و�� أ����� وا�� 2�� ��ل ���  و�لʥ  ����ن �و�� ا������  22إلى ����ن �و�� أ�����20

�و�� أ����� ����� أولى ��ى أن ��� ��� ال���ź ������ ل��� �� ��� ź��� ����157,032 ل�� ���� ���� ������
������ �� ال����� ال���� �� �أ� ال��ل�

� ال������� ال��ل�� ال������ �
���Ţ ال��ول ال��ل� ���

 ������Ő
������

������ ����� ��
31

����ن الأول 
2020
Ƒ�Ȃ��¢ �ƙو� Ȅ�¢ §��لأ

 ����
���� ا��

ال�������� 

���� ��ا�� 
أ���� ل������� 

ال����� 
 ����

� ����
ال���� ال������ 

 ����� ����
ال��Ţ ال���� 

 ����
� ����

ال���� ال������  
الأ�����

 ������ ����
ل��ل�� ال���� 

أ��� 
ال�����

�Ž����ا ©���ʵ�� Ƒ����ا ʚ����ا �����
�����ا� ��� ���اول�

888,809
67,114

63,245
14,354

3,524
14,896

1,975
1,053,917

�����ا� ���اول�
262,284

20,068
6,839

11,398
7,495

1,754
3,956

313,794
 ��� �������

���اول�
)

179,784
(

)
5,419

(
)

10,102
(

)
763

(
-

)
315

(
(189)

)
196,572

(
������� ���اول�

)
337,994

(
)

16,351
(

)
2,978

(
)

2,549
(

)
1,757

(
)

441
(

(3,543)
)

365,613
(

���ق ال����� 
633,315

65,412
57,004

22,440
9,262

15,894
2,199

805,526
 ��

�
������ �� ���ق ال����� 

198,924
16,353

18,697
4,355

1,575
3,179

550
243,633

 �����
ال���� ال

120,279
11,295

1,372
)

686
(

390
-

(141)
132,509

ال���� ال������ ������� ������ 
319,203

27,648
20,069

3,669
1,965

3,179
409

376,142

ا�ƒ�ا�ا© و����ŝ الأŵ��ل
إ��ا�ا�

418,559
23,161

18,135
8,720

7,465
-

476,040
����ş الأ���ل 

61,341
8,012

8,749
92

1,558
)

527
(

79,225
�� ������ �� ����ş الأ���ل

�
19,370

2,003
2,867

18
265

)
105

(
)

41
(

24,377
�� ������ �� ال���� �� ال���� ال���ل�  

�
ل������ا� ال��ل��

)
11,972

(
-

)
2,006

(
)

10
(

)
61

(
-

-
)

14,049
(

�� ������ �� ��و��� ����� ���� أ�����
�

)6
(

-
1,031

)6
(

-
-

-
1,019
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31
����ن الأول 

201�
Ƒ�Ȃ��¢ �ƙو� Ȅ�¢ §��لأ

 ����
���� ا��

ال�������� 

���� ��ا�� 
أ���� ل������� 

ال����� 
 ����

� ����
ال���� ال������ 

 ����� ����
ال��Ţ ال���� 

 ����
� ����

ال���� ال������  
الأ�����

 ������ ����
ل��ل�� ال���� 

أ��� 
ال�����

�Ž����ا ©���ʵ�� Ƒ����ا ʚ����ا �����
�����ا� ��� ���اول�

991,738
63,188

62,664
12,455

3,813
13,970

6,335
1,154,163

�����ا� ���اول�
247,559

12,501
9,293

15,026
7,250

2,436
3,219

297,284
������� ��� ���اول�

(163,406)
(15,623)

(12,494)
(726)

-
(364)

(1,279)
(193,892)

������� ���اول�
(378,862)

(1,882)
(4,844)

(3,058)
(1,593)

(412)
(3,313)

(393,964)
���ق ال����� 

697,029
58,184

54,619
23,697

9,470
15,630

4,962
863,591

������ ��
�

�� ���ق ال����� 
218,937

14,546
17,915

4,600
1,610

3,127
1,638

262,373
 �����

ال���� ال
116,198

11,099
1,372

(686)
390

-
(1,189)

127,184
ال���� ال������ ������� ������ 

335,135
25,645

19,287
3,914

2,000
3,127

449
389,557

ا�ƒ�ا�ا© و����ŝ الأŵ��ل
إ��ا�ا�

442,122
20,489

18,971
11,938

7,291
125

2,195
503,131

����ş الأ���ل 
90,103

6,261
9,229

1,150
1,556

(542)
(360)

107,397
�� ������ �� ����ş الأ���ل

�
28,509

1,565
3,024

223
265

(108)
(7)

33,471
�� ������ �� ال���� �� ال���� ال���ل�  

�
ل������ا� ال��ل��

(5,124)
-

(642)
2

(22)
-

-
(5,786)

�� ������ �� ��و��� ����� ���� أ�����
�

11
-

959
-

-
-

-
970

الأȎ�Ť ا��ȆŤ ا�Ş�����ŕȆ��ʵ��ا© ����� ������� ا�ƚŤ �� ����Ŷل �12
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
49,54768,604أ��� ����� �� الأ��اق ال��ل��

16,97516,754
أ��� ��� ����� �� ا���اق ال��ل��
66,52285,358


ال���  ���� ��� ������ أن ��� ا�������ا� �ا� ����� ا���ا������ ل�ل�ʥ �� ������� ������ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل 
�  الأ��� ال����

� ���� ال����  ���¾ ����� وأ���������� ��� �� �����ا��� ال��ل�� ل��لŢ و��ً� �������� ��� ال��و� ����� الأ��� ���� ������
� )23(إ���� �و�� أ�����2020ź���25,889,085����ن الأول 31ال������ ل��� ال�����ا� ��� ��

� ال���� ال���ل�ا������ ��ى ���� ��� ���� ال���� ال�� ��� 
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
)45,084((55,100)���� ��ا�� ال���

)4,230()16,967(ال���� �� ال���� ال���ل� ل������ا� ال��ل�� �� ��ل ���� ال��� ال���� الأ��� 
(5,786))14,049(�� ال���� �� ال���� ال���ل� ل������ا� ال��ل�� ل����� �������� ������

(55,100))86,116(���� ����� ال��� 

��Ş��ا© ����13
� 2019و2020����ن الأول 31أ���� ����� ���� ��� ������ ��� ال�����ا� ��� �� ���اول�ال���  ���� ال�����ا� ال���

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019

477345����� و����� ô���������ا� ��� أ���� 
ô����� ���391200���������ا� ��� أ���� 

868545

� 2019و2020����ن الأول 31�وا��� ���� ��� ������ ��� ال�����ا� ��� �� ال���اول�  ���� ال�����ا�  

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019

1,037765����� و����� ô�����ا� ��� �وا�� 
ô����� ���518792�����ا� ��� �وا�� 

1,5551,557
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1�� �ŵ���Ŵ�ʮ�� �ʚ��Ş ©ا���ŵو
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
 
14,45716,723أ�ا�� و����ا� ����� ل����

4,1693,120�������ون 
2,0202,024���ون ��ا� و������ الأ��¼

1,5831,006��� و���¬���ون 
863678����ن وأل�ا���ʖ و����Ţ���ون 
ʖ���804575 وأل��ن���ون 

171251����� ������� ل�����ق 
ʥ����� 11672���ون

256225أ��� 
24,43924,674


ال�� ��� ������ ال����ا� ال����� ل���� و ��� ����� ��� ���و��ً� �������� ��� ال��و� ال����� �� ��� ال������
����ن الأول 31�و�� أ����� ��� �� 10,067,982���� ال���� ال������ ل�����ا� ال������ �)2و����� ��و� (ال���� 
)�23(إ���� 2020

1����ƒ�� ��Ů�¢و ��¯
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
������ ���42,58040,328

23,53124,353����� ���� ���� ال����� 
5,4156,728����� �� ����� ال���� ال����� 

2,9914,888و����� ال���������� ����� ل������� وال���ول��
2,3303,585����� �� ����� ����� و����� 

 ً����� ������ ʅ�����356502
2,7851,901أ���� ����� أ��� 

79,98882,285
 ����� ���� 
(32,061)(34,909)ا������� ������

45,07950,224
)8,231()6,867(��� ����� ����� الأ��

38,21241,993


�2019و2020��ل ���� ����� ا������� ���������� ��� ���� ال���� ��ى ���� ����

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019

32,06128,793ال������� ��ا�� 
4,0983,254)36إ����� ��ل ال��� (إ���� 

(67)-)36(إ���� ا����ا�ا� ��ل ال���
)426((1,824)���ن ������
574507��و��� ����

34,90932,061���� ����� ال��� 

� ���� ������ و������� ال����� ��ل���ل ��ى ������ ����� ��� ال��� ال������ أ�� ���� ����� ��ل������� وال��� ال�����  
ال����� �� ��� ال����ا�� و����ن ل����� ��������� �� ��� ��� ����� ال����ا� ال����� إ� ��� ����� ���� ال���لź ال������ 

��ى ال����� 

الأ�ȁ�¬ ¢و ا�ʳ����������� ا�ƚŤ �� ����Ŷل ��Ş��ا© ����� ��1
����� ��� ال�����ا� ال��ل�� �� ���

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019

8831,114������ إ��������
������Ȃ4,6786,517إ������ا� �� أ��� ����� و

5,5617,631

1�� Ŵ�وو�ا ���ȆŞالأ ���ʶ�
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
12,9339,889��� �� ال���وق وأ���� ����� ل�� ال���¾

15,3486,663و�ا�� ����� الأ��
28,28116,552

 � ť���� �� ��أو أ ���� �ŝ�ŝ ل  ����� ال��ا�� لأ�� ل�� ال���¾ و�ا�� ����� الأ�� ����� ��ل��� ź�� �������ال����� ال��ا
��2019 ��ل ال��� �4 الى 3�5و�� 2020��ل ال�����3�7 الى1�3�� ��ى ال��ا�� لأ��

�و�� أ����� ����ō�� �²����� ل�������  728,000و�و�� أ�����ź���1,353,000الأ���� ال����� ل�� ال���¾ ���� 
�)23إ����(2019و2020����ن الأول 31��� �� ال�����و�������ل������ال������ا��������
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�� لأ��ا� ����� ال������ ال����� ال������ ��ōل� ال��� وال��� ال����ل ��� ��
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
12,9339,889��� �� ال���وق وأ���� ل�� ال���¾ 

15,3486,663و�ا�� لأ�� ل�� ال���¾ 
28,28116,552

)728()1,353()23��� ���� ال��ʖ (إ���� 
)3,950()3,105()23������ ���� ���� (إ���� 

23,82311,874ال��� وال��� ال����ل

Ź�� ا�������الأŵ��ل��1
 ť����� (�����ل ����� ����) ��������إ�ا�� ال���� الأولى ال������� ا ʝ��� ���15 و�� أ���ل ال���� 2020����ان

وا������ ال������� وال������ وال������ ال������ ��ى ��� ال����� ال���ا��� ��ل ال���ا� ال����� و��لŝ� ʥ�� ����� ���و�� 
��� ال������ و�ا�� �لʥ ��ا� ���� أ�� ال���� وال���� ال���� ����� و���� الأ���� وال���ا� ال��  و���� ا����ا� ��� ا�ŝ�� ل��

��� ��ا ال����� ����� إ�ا�� ال���� ان ��� ا�����ل ����� ال��� ��ل ��� �� ����ť ��� ال��ا�� ال��ل�� ال������ ���ً� ��ى 
ال���� �ō���ل ��� ������ �� ����� ال��� ال������ ��� �� ����� �لş���� ����� �� �ʥ الأ���ل ال����� �� أ����

�����ا� ال���� ������ا� ����� ��� ل��� ال��� �� ����� ال���� ال��ل� ال������ و������� الى �ل�ʥ �� إ���� �����  
ź���1,519,744  2020����ن الأول  31ل�����ا� ال���� ��� ��ال���������� ال����  أ���� ال������ �� ����� ال��� ال������  

�و�� أ������

و�� أ���ل ʝ��� ��� ���2015 إ�ا�� ���� ������ ل������ ال��ا�� (���� ����� ل�������) �� ال��� ال���� �� ��� 
ال���� وا������ ال������� �� ����� و����� ال���ا� والأ����ʖ ال��������� و�ا�� �لʥ ��ا� ���� ���� اƕ�� وال���ا� 

����ن  31ل��� ال�����ا� ��� �� ال������ ������ ال�� ��� ��ا ال����� ���� ال���� وال����� �� ال���ا� والأ����ʖ ال��
�و�� أ������ ��ى ال��ال��102,017�و�� أ����� وź���32,907 2019����ن الأول 31و2020الأول 

� 2019و2020����ن الأول 31��ل���� ال���������� ��� ������ ����ş الأ���ل ��� ال������ 

لأ��� أل� �و�� أ�����
ŝ����20202019 الأŵ��ل Ź�� ا�������

65433إ��ا�ا�
  ʅ�����)301()633(

)236()200(

 ����� ʅ�����)54()63(
)3,728()128(����� ���� ����� �� ����� �����ا� ����� ��� ل��� ال���  

 ����Ť����ا�������  ا ��Ź ©����Ŷ�3,991()418(�� ا(

لأ��� أل� �و�� أ�����
�ƌ��� ��Žʳ��الأ����� وا �ʶ��20202019ا

�� ال������ ��� ال�««��وال����««� ل��««�� �� ��««��� ال��««� الأ�««��««��
)0�016()0�002((�و�� أ�����)ال���� إلى ������ ال���� الأ� ال������ 

�2019و2020��ل ���� ���� ��� ���� ال���� ال�� ��� ��ى ���� ال�����ا� ال����� ��� ل��� ال��� 

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019

102116ال���� �� ��ا�� ال���
-1,579)6(إ���� ���ل �� ������� و��� و���ا�

(14))128(����� ���� ����� �� ����� �����ا� ����� ��� ل��� ال���  
1,553102ال���� �� ����� ال���

1��¢² ا���ل ا����̧��
� 2019و2020����ن الأول 31��ل ��� �� ال���ل� �أ� ��� ���

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019

 ƌ� ����300,000300,000�أ� ال��ل ال
250,000250,000�أ� ال��ل ال����ƌ� ʖ وال����� 

 �� ƌ� ����ل� �أ���ل ������ الō��300 ����و�� أ����� وا�� ل����� ����ن ��� ����� أ� �����

20� ��ȂʚŤ �ƌ�¢
���� ��ا ال��� ���� ���� أ��� ال����� ال����� �� ����� ال��ا�� ال��ل�� ل������ ال����� �� ������� 

21�ƙا�ʟ���� ©�
إ����� ا������

2020����ن الأول  31��� ��  �و�� أ�����30,775,000و�و�� أ�����31,482,000 ا������ ��������ź ���� ا�
2019� ƌ���� �� ����� �������الأ���� ل ��ʤ��أ������ ال����� ��� ال����� ل���� ا�5��ى ال��ال�� و��ً� ل �� �������

� و � �� �أ� ال��ل ال���� �40ƌ��ل ال����� �� ��������ا������� � ���² و�� ��ا ا������ ��� أن ���ź ���� ا�
� ʤ�� ����� �10�� ال�ا���� ل������ ال�����اال������� و ل����ن ال����� و��ً� و ��ى ال�����������������² ��²�� ��ا ا�
و�� ��� ���� ل���²�� ��ى ال�������� �ا������ ������ل���� ا����� ال������� الأ���� ال�����

إ������ ا������
و�� ���� ل���²�� ��ى 2019و2020����ن الأول 31�و�� أ����� ��� �� 1,594,000ا������� ��������ź ���� ا�
ال�������� 
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22������ ¬�ȁ�¢�ŵ±���Ŷ��ř ©���� ��

 ¿�ŵ لƚŤ �ŵ±�� ����� ¬�ȁ�¢2020
0�075��²�� أ���� ����� ����ź 2020����ن 27���� ال��ʯ� ال���� ل������� (���� �����) �� ا������� ال�� ��� �� 

  ź��� �ل���Ő� ��و�� أ������ ���� ��� ال���� ��� ال������ �� ا����� ال��²�� �� 1,983,000����� أ���� ل���� ال�ا�
 ƌ�����859,000������و�� ا�

  ť����� �������ال���� ل���� �وا�� ������ (���� ����� ل�������) �� ا �ʯ��²�� أ���� ����� 2020����ن  27��� ���� ال��
�و�� أ������ ���� ��� ال���� ��� 1,896,000�ا�� �Ő���ل� ����� أ���� ل���� ال0�10��ى ال������� ����ا� 

 ƌ����� �� ��²��و�� ا������217,000ال������ �� ا����� ال�

 ¿�ŵ لƚŤ �ŵ±�� ����� ¬�ȁ�¢201�
����� ź����0�06 ��²�� أ���� �����  2019����ن 17���� ال��ʯ� ال���� ل������� (���� �����) �� ا������� ال�� ��� �� 

 ź��� �ل���Ő� ��و�� أ������ ���� ��� ال���� ��� ال������ �� ا����� ال��²�� ��  1,587,000أ���� ل���� ال�ا�
 ƌ�����687,000������و�� ا�

  ť����� �������ال���� ل���� �وا�� ������ (���� ����� ل�������) �� ا �ʯ��أ���� ����� ��²��  2019����ن  17��� ���� ال
�و�� أ������ ���� ��� ال���� ��� 1,896,000����� أ���� ل���� ال�ا�� �Ő���ل� 0�10��ى ال������� ����ا� 

 ƌ����� �� ��²��و�� ا������217,000ال������ �� ا����� ال�

��²�� أ���� 2019����ن9ا������� �����ť��� ���� ال��ʯ� ال���� ل���� ��ق ������ لƘو�اق ال��ل�� (���� �����) �� 
�و�� أ������ ���� ��� ال���� ��� 400,000�و�� أ����� ل���� ال�ا�� �Ő���ل� 0�04����� ��ى ال������� ����ا� 

 ƌ����� �� ��²��و�� ا������101,000ال������ �� ا����� ال�

���وƚȂ��ř© ا�ƚ��وȂ�ʟ µ�� الأȆŞ وƚ�ƌ�ř© ا��������23
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
109,450113,828��و� ����� الأ�� ������ �� ���¾ و�ʕ���� ��ل��

2,9932,632������ �� ���� �ا� ��������� الأ����و� 
���� ���� ������3,1053,950

18,17316,728وا������ ���� ��ا���
133,721137,138

(36,872))42,066(أ���� ��و� ����� الأ�� و������ ا������� و������ ����� ��ل ���  
91,655100,266

�وال������ ا�������� وال������ ا���������� ��� ��ول ا�����ق ���� ال��و�

لأ��� أل�
�و�� أ�����

202142,066�� ����� ��ل ���             
202230,925�� ����� ��ل ���             
202319,801�� ����� ��ل ���             
202413,695�� ����� ��ل ���             
202515,202�� ����� ��ل ���             

                                    �ً��� ����� ��12,032
133,721

��وȂ�ʟ µ�� الأŕ �� ������ ȆŞ��½ و�����© �����
��ى ا������� ��و� ����� الأ�� �� ���¾ ����� وا������ ��ل ال��� والأ��ا� ال�����و��� ������ و������� ال�����-

� ������� إلى ا���� ا����ا� �4�15 إلى 2��ل�و�� الأ����� وال����� الأ���� �ō���� ��ا�� ������ ���او� ��� 
�� ��� � �� ���او� ���ا� ��ا� ��� ال��و��8�75 إلى  4�� ا��اق ل��ن (ل����)� وأ���� ��ا�� ŝ���� ���او� ���  
 ź��� ����ال��و� ال ���� ź��  ��و�� أ����� 78,474,000�و�� أ����� و73,179,000����و² �� ���ا�

� ��ى ال��ال��2019و2020����ن الأول 31��� �� 

�� و��� ���� ���� ������ ل������� ال��ا�� (���� �����) ��ل ال��� ا������� ��و� �� أ�� ال���¾ ال����� ���-
���و او�و�� و�لʥ �� أ�� ����� ال������ ال������� ل����� و����� ���و� 310,000�و�� أ����� و250,000

���� ال���� ال������ ���ź ال����� ال����� ��ى ��� ال���و ���ل ��� ا���ا� �� أ��اق ل��ن (ل����) ل��� أ��� 
  ƌ�ال�����4,75 و��� أ��ى 4����ً� إل ź��� ����� �  ��ال�و�� 3� ال����� ��ى ��� ال�و ��� ź��� ���� �����ŝ �

��Ȍ ����� ��ى ال��ال� �� ���� ���� ��� أ��� ل��� ال�و�� و��� ل��� 84و36و��� ال���و �� ��ل 
�2020����ن الأول 31�و�� أ����� ��� �� 631,300ال���و� ��ź ال���� ال���� �� ال��و� 

ا������ ����� �� ��ʯ� 2017����ن 4������ ل������� ال��ا�� (���� �����) �����ť ��� ���� ���� ��� و -
ù ����3ال����� وال������ �� أ�� ال���ون ا������� ال������ الURSDUFR ����� (������ �ʯ��) ú10,000,000

ʖ ��ى ��� �� ��ا ال����� �و�� أ����� و�لʥ �� أ�� ����� ��ا� أ��� ���� ال����ن ل���ا�ƌ ال��²��� ����
  ź����3  ƌ�4,4����ن �و�� أ����� ����� ������ ����ل ��� ا���ا� �� أ��اق ل��ن (ل����) ل��� أ��� ����ً� إل �

 ź7وال��� ال����� وال��ل ����� ����ŝ ����� ƌ��� ʖ���� �����6,098����ن �و�� أ  ʖ���� �����ا ال�� ���� ��
�و�� أ����� ��� ź�� �10,000,000 ���� ال��و� ال���� ���ź  2021����ان  Ȍ��  ��15 ��� ���� ���أ15
�2019و2020����ن الأول 31�� 

و��� ال������ و������� ال����� (���� �����) ��ل ال��� وا���ا� ال����� ا������� ��و� �� ���¾ ����� وا������ -
� ������� إلى ا���� ا����ا� �� ا��اق ل��ن (ل����)� �4 و2�5����� ������ ���او� ���  ���ل�و�� الأ����� ���

�� �� ال���ل ��ى ��� ال��و� ل��� ����� الأ���� ا���������  �5 و3�75وأ���� ��ا�� ŝ���� ���او� ��� 
����� و��� ������ ��ź ����  وا�������� ال������� ل��ʥ ال����� ��� ���� ��� ال��و� ����ʖ ا���� ����� و 

 ź��� ����2020����ن الأول 31�و�� أ����� ��� �� 25,354,000�و�� أ����� و22,606,000ال��و� ال
� ��ى ال��ال��2019و
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ا������ ��� ���� الأ�� �� ال�ʕ���  2019و��� ���� ����� ل������ وال����� (���� ����� ل�������) ��ل ���  -
����� أ����) و�لʥ ل����� ���و� 4,157,760�و�� أ����� (�� ����ل 5,856,000) ����ź &(,ال��ل�� ال�ول�� (

� و���� ����ʖ ا���� �� ���  �4�29ال���� ال����� �� ���� ����� ��ى ال��� ����� ����� ������� ����ل 
 ź��� �����ال���� ال ź�� ����2020����ن الأول 31�� �و�� أ����� ��� 3,034,000أ�

��ƚŵ ©ا¯ ©�ƌŞ �� ������ ȆŞالأ ��Ȃ�ʟ µو��
و��� ال����� ال����� ل������ (���� �����) ��ل ا���ا� ال����� ا������� ��و� �� ��� ال������� ال������� -

������و�� أ1,365,000و�لʥ ل��� ����� ا�������� ال������� ل��ʥ ال������ ���� ���� ال��و� 
� ����ʖ ��ى ��� ال��و� � ��ى ال��ال�2019و2020����ن ا�ول 31�و�� أ����� ��� �� 1,125,000و

� و���� ����ʖ ا���� ��� ������  �7�5 و5����� ����� ����� ���او� �� ��� 
��� و��� ���� ���� ل������� ال��ا�� (���� �����) ��ل الأ��ا� ال����� ا������� ��و� �� ��� ال�������  -

�و�� أ����� ��� �� 1,421,000���� ال��و� ال������� و�لʥ ل��� ����� ا�������� ال������� ل������ ���� 
� ������� إلى ا���� ا����ا� �� ʖ���� �4�4 ��ى ��� ال��و� ����� ������ ����� 2020����ن ا�ول 31

ا��اق ل��ن (ل����) و���� ���� وا��� ��� ����� �� ����ť ����� ا�������� 
���� ال��ا��� ال������ (���� ����� ل�����) ��ل الأ��ا� ال����� ��� و��� ���� أ���� ل����� وȂ�ا�� و����� ال�-

ا������� ��و� �� ��� ال������� ال������� و�لʥ ل��� ����� ا�������� ال������� ل������ ���� ���� ال��و� 
��� �� � و�ʖ���� �  ����� �����6�5 ��ى ��� ال��و�2020����ن ا�ول 31�و�� أ����� ��� ��  207,000

��ل أ���� ��� ������ 
�ƒ�� ȏ��Ş ©�����

���� ������ و��� ال����� ال����� ل�� ��ى ������ ���� ���� و������ ����� ����� ������ �� ���¾ -
����ن ا�ول 31وال���� ا���ا����� ��ź إ���ل� ����� ��� �� وال����� الأ��������� وȂ������ ��ل�و�� الأ�����

2020� ź��11,076,000 ź��� ������ال���� ال����� �� ��� ال ź�� ��� �����و�� 3,105,000�و�� أ�
���8�5 إلى �4�5 ���� ��� ال������ لأ���� ��ا�� ���او� ��� 2020����ن ا�ول 31أ����� ��� �� 

̧ ŵ��� ��ا��� ��ʶ��وا
��ل ا���ا� ال����� ��ى ������ ����� ��ا��� �� ���¾ و�ʕ���� ��ل�� ������ ��ź إ���ل� ��� ���� ������-

�� 5�و�� أ������ ���� ال����� ل��Ţ ���� ����ل  ź���15,000,000  2020����ن ا�ول  31ال����� ��� ��  
� أ����� �� أ�� ال���¾ ال����� ���Ţ ����ن �و�3������ إ������ ا������ ����ź 2014���� ال������ ��ل ��� 

�� ��� ����� ����� ا������� ��� ا������ �� ���� ا���ا� ل����و� و��و� ���� ال���� ŝ ����4�5��� ����ا� 
ا������ ل����و�� ��� ���� ���� ���� ������ (���� �����) ��ل الأ��ا� ال����� ������ ا������� ��ا��� �� أ�� 

 ���ʕ�او� ��� ال��� ���ŝ ���� Ţ��� �����ا� ��6 ��� ����� ����� ا������� ��ل ���� �5 الى 3� ال��ل�� ال���
��ى ا������ ����� ��ا��� 2018و��� ���� ال����ن (���� ����� ل�������) ��ل ���  � ��� 2017ا���اً� �� ���  

ʥ ل����� ��ا� ��ا� ���� ����� ��ى ����� ال��ا��� �و�� و�ل500�000���� الأ�� �� ��ʥ ا���� ���� �����  
أ��� �� ����ť ����� �� إ������ 3����� ��� ا����� ���� ���� ����� ��3 و���� ��ل Ţ�� ����4�5 ����ل 

��� و��� ���� �وا�� ������ (���� ����� ل�������) ��ل الأ��ا� ال����� ��ى ا������ ����� ��ا��� �� ��ا����
��ź ال���� ال����� �������48 و���� ��ل ʥ�5 ا���� ����� ����� ��ى ����� ال��ا��� ���� ��Ţ ����ل �

 ź��� ������ن الأول 31�و�� أ����� ��� �� 16,728,000أ����� و�و��18,173,000�� ��� ال����
� ��ى ال��ال��2019و2020

��ل ال��� ��ō��� ��ا� ��� أ���� ال��و� ال������ لƘ��� �� ��ا� ��ى ����ان و������� ال��������������� 
2020 �ʣ �� ��������الأ�ا�� ال �� ȏ�إ��ن ��ل� ال��ا ʖ��� ���ى ��� ا���ا�ا� ال����� ال�� أ����� ���� ال��

���� ���� �ō��� الأ���� ال������ ل��� الأ���)� وال�� ���� ال���� 19-ا����ا� �ŝō�� ���و� ���و�� (�����

�و�� أ������ 224,648,299��ى ��� ال��و� وال������ وال������ ����� ��� �����ا� ������ ال���ل�� 
�و�� أ����� ��� �� 1,353,000�و�� أ����� و�ź���� ����� �����ō 1,061,954������� إلى ����� ���ن ����� 

�2020����ن الأول �31 ���� ال��ول ال��ل� ������ ال�����ا� ال������ ��� �� 2020ا�ول ����ن 31

  Ƒ�Ȃ��¢ �ƙو�
 (»ƙƓ���

��ʮ�ا
�Ȃ�����ا����� ا

©�������¬���ƙا
) 6إ���� (33,648��� و���ا� ������� و 

) 8إ���� (7,356إ������ا� ������ 
) 11إ���� (113,574�� ����� ����� إ������ا�

) 12إ���� (25,889�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ���� ال��� ال���� الأ��� 
) 14إ���� (10,068����� و����ا� ����� ل���� 
-34,113إ������ا� �� ����� ����� 

224,648ال����� 

2��µ�� ����¢
�و�� أ����� ل���� ������ ŝ���� لƘ��� 500,000��� ����� إ���� Ő�240��ا� 2016��ل ��� �� ���� ������

� ������� إلى ��� ا���ا� �� أ��اق ل��ن ل���� ل��� �3 ����ً�� و��� ����� �����  5ال��� وال��ŝ�� الأولى ���ا���  
� ����ً�� 5ى أ� ��� ��� ال����� �� أ� و�� �� الأو��� ��  ���� لƘ���� و����� ���اً ال������ �� ��� ال���ا� ��

���ا� �� ����ť �5 و���� ال���ا� ���� وا��� ��� ��و� 2017���� 15��� ����� ال����� �� ��� ���� ا���اً� �� 
����� وال�� ����ن �و�� أ�85 �� ا��ا� ��� ال���ا� ل��ا� ���� ال���ا� ال����� وال��ل�� 2021ا���ا� �� �� 

���� ������ ��ل ال��� ������ ������� إلى ����� ������ وا���� ������ ال���������2016أ���ل 15ا����� �� 
��� ال���ا� ��� ���� ال������� ال���اول� ��ʘ ان ال���� ال������ ل��ا� ��� ال���ا� أ�� �� ��� �� ����ť ��� ال��ا�� 

ال��ل�� ال������

ا� ��� ال���ا� ����� ��� أ��� �� ����� ����� و����� ���� ������ ال������ ��� �� ����ť ال��ا�� ال��ل�� ال����� �� ا��
�و�� أ������247,505,690
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2�����ʳ�ا ���ƌ� ʞȂ�Ŷř ʝʶʳ�
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
6,1136,201ال���� �� ��ا�� ال���
1,0441,053إ����� ��ل ال���

)149(-ا����ا�ا� ��ل ال���
)93(-)4ا������ ���� ����� (إ���� 

(1,112))965(����� ��ل ال���
228213��و��� ����

6,4206,113ال���� �� ����� ال��� 

2�� Ȏ�Ť¢ ��او��� ��Ź ©�ȁ����
�و�� أ�����لأ��� أل� 

20202019
���ʕ� �4,9106,734ا��ا�ا� ا����ا

 ������ ������� ���ʕ�2,7342,734
���ʕ� Ţ�� �إ��ا�ا
2,343556

��� ��� ����� ���� �����221309
10,20810,333


) ال��ل��� ,$'����� ل�������) �� ال���ل ����� �� �ʕ��� (���� ل���� ����� ل������ وال����� (���� ���� ��ا ال��� 
 ź����2���� ����� �� �����أ�� إ���� و����� ���و� ال���� ال �� ʥن �و�� أ����� و�ل����

2��Ŵ�� ¼ا��� و¢و�ا� ��¯
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
6,9327,281��� �ا��� ������

���� �����5,2656,585
12,19713,866

2�� Ȏ�Ť¢ ���ا� ��Ů�¢
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
ʅ�����7,7117,185 ��������ا�� و 

6,2336,413��²���� أ���� ������
���ʕ� �4,6466,074إ��ا�ا

����ƕ1,3621,362���� ���ل��� ��ل�� �� ا
815406��������� ل���� �ا� 

����� ����543714
507635���²ا� ���ن ��� ال�����

���ʣ��367446���وق ا���� ال
���ʣ��279354���� ا��²ا� ال
13,96616,695أ���� و������ أ��� 

36,42940,284

2��ȆŤ��ا �ʮȂ�Ű ʝʶʳ�
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
1,484978ال���� �� ��ا�� ال���

1,1861,253ال����� ل���� 
-)6(��� ��ى ����� �����

(554))1,042(����� ��ل ال���
(193)-)4ا������ ���� ����� (إ���� 

1,6221,484ال���� �� ����� ال��� 

�2019و2020����ن الأول 31���� ��� ������ ���و¼ ����� ال��� ل������ ال�������� �� 
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019

1,1801,253ال����� ل����

 ���ʕ� ʖ�ا�� 

-2,036
1,1803,289

  
��� ���� ال����� ال����� �2020���� ال����� �� ����ş أ���ل�� ل����� �� �����ƌ �� ��� ال�ال����� ل�������� 
ل� ���� ������ ��ى ���ى ال���� الى ������ ������ �� �وا�� ال����� �� ����ş أ���ل�� ل��� �� ال���ا� ال������

� ���� ������ ������ 2019ل����� ����ş أ������ �� ������  ����ť ��� ال��ا�� ال��ل�� ال����� الى ���ل�� ������ ������
� و����� ال������ ال����� ل����� إ��ا� ال����� ال������ �� ال�وا�� ال�������2019ا���ا� ال����� ل��� 
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� �� ا�������� �� ���� ��ا�� أ���� ل������� ال����� ��� �� ���� �� إ���� 50���� 2019���� ������ ��ل ���
��ʘ �� إ���� ����� ا������ ������  �������� �� ���� �������ا�� أ����)� �� ����� ا������� ال����� �� ����4��� (

�و�� أ����� �� ����� ال��� ال������ ��� �� 13,571,000و�� ��� أ���� ��� ������ ����ź ال����� �� ���� ��ا�� ا����
 ��� ź���� ���ʕ� ������ �������2,036,000�����ى ��� الأ���� ��� ال������� �و�� أ��

 ��� ��������� ����� ال��Ţ ال������ �� ال��Ţ ال�����
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
5,94523,275����� ال���ال��Ţ ال������ ��� 

(46,915)(24,192)أ���� ��� ����� ل������
26,07944,464���و��� ��� ����ل� ������ً 
7,83220,824ال��� ال���� ل����� ال���

1,1753,124����� ال��� ال������
1,1803,289���� ال����� ال���ن �� ��� ������

ا�ƚ�Ŷ ا�Ŵ� ���Ŷ�� ا© ¤ƒ�ا��30
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
30,01927,924��� و���¬������ 

21,95222,975������ ������ و��ا� الأ��¼ 
13,18012,626������ ������ ال���ʖ والأل��ن

 ���� ������7,1898,759
ʖ�� ������4,5853,409 و����Ţ وأل�ا� ����ن 

2,39412,528إ��ا�ا� ����� ال����ق وال����� وال��ا�� ال������
1,5351,899���� و����� ����� ������

705751إ��ا�ا� ��ا�� ال����ا� وال����� 
5882,942إ��ا�ا� ��� ����ا� وأ�ا�� 

2064أ��� 
82,16793,877

(4,103)(3,662)������� و������
78,50589,774

إن ��ل��� إ��ا�ا� ������ ��� ا����ا¼ ��� ��� ���� ����� �� ال��� �� ال��� ال�� ��� ��ƌ ��� ال����� ��ى الأ�� الى  
ال�����

31� ¬�ȁ�¢ ������ا© ا��Ş���ا �ʢŽ��
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
ل������ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ���� ال��� ال���� ��²���� أ���� 

2,0985,608الأ��� 
120685��²���� أ���� ل������ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل الأ���� أو ال�����

(4,072))2,070(ال���� �� ال���� ال���ل� ل������ا� ال��ل�� �� ��ل الأ���� أو ال����� 
1482,221

32� ʃȂ��ʶ� و Ȅ���ؒř����źʵř
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
23,91423,397���¬ و�������
13,45812,427������ و��ا� الأ��¼����

9,4509,411���� ������ ال���ʖ والأل��ن
7,17212,495ال���������� ����� ال����ق وال����� وال��ا�� 

 ������� ʅ�����ô �����5,3995,932ال���� ال
����� ���� ����4,8386,704

ʖ��3,0112,853 و����Ţ وأل�ا� ����ن ����
5492,310���� ����ا� وأ�ا�� �����

67,79175,529

33����ŵو �Ȃ�ا�¤ ʃȂ��ʶ�
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
���ʣ��و����� ال ʖ�5,1966,737�وا

ʅ�����2,9312,831 ����� وȂ����� و����� ����
1,0621,142أ���� ����� وا�����ا� 
813810���� و��� وȂ���ا��� 

668692أ���� و�����ʅ أ���� ���لʝ ا��ا�� 
476149������ و������ 

373450إ����ا� و����� ���� 
�����ō�346362

223404��� و�����
182218���� وȂ���ل��� و����

Ȃ139138������� و����� و �ʕ���ا� 
8183������� و������� 

606390أ��� 
13,09614,406
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3��ȆȂ��ř ʃȂ��ʶ�
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
ʅ�����13,43215,103 ����� ������ ��ل��و� وال������ ا�������� وأ���� ال���

639696)10(إ���� �����ʅ ����� ������ �������� ���� ا����� 
14,07115,799

ʅ�����10((89)(85) ����� ����� ��ى أ���� ال���� (إ���� 
 ���� ʅ�����13,98215,714����� ال

ʅ�����(326)(336) و���ل�� ������������ʅ ����� ����� ��ى 
13,65615,378

Žʟ� ا© Ƃƚƌ��Ȁ�© و 3��¤
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
8,7158,365)6(إ���� ������� و��� و���ا�

1,4181,415)7�����ا� ��� ������ (إ���� 
1,1261,007)10(إ���� ا����ا� �����ا����ق 

931829)8(إ���� إ������ا� ������
12,19011,616

)491()556()10و6ا������� وȂ����ا� ����� ��ى أ���� ال���� (إ���� 
11,63411,125���� ا�������� وا�����ا�

(10,137)(10,371)و���ل�� ������������ʅ ا������� وȂ����ا� ����� ��ى 
1,263988

�ʃȂ��ʶ اʶʶʳ�Ƒ��ʶ��� �Ȏ�Ť�© و ��3
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
(3,187))4,098()15(إ���� ���� ���� ����� ا������� ������ 

(2,003))2,003()7(إ���� ���� �����ا� ��� ������ ����� 
(1,514))1,634(���� ����� و����ا� ����� ل���� ����� 

535)617(��و��� ����� ���� أ����� 
(925))216()8(إ���� ���� ا������ا� ������ ����� 

)277()17(����� و����������
-514ا����ا� ������

 Ţ�� �351إ��ا�ا-
344364إ��ا�ا� ��ا��  

������ ���ʕ� �(91)224إ��ا�ا
(464)208��� ������� و��� و���ا�أ���� (�����)

 �����
(12,501)-���� ا������ا� ������ 
����ƕ(1,362)-���� ���ل��� ��ل�� �� ا
(868)-����� ���� ������� و��� و���ا�

(186)-)11(إ���� ����� ���� ا������ا� �� ����� �����
(6,179)515أ��� 

)6,429((28,658)


���� ��ا��� ���� �������ا��� ال������ �� ال���� ال������ و����ً� ل�ʕ��ا� 2019��� ���� ال���� ��ل 
 ʥإ�ا�� ������ ال���� ل�ل ʝ��� ��� ��� ��و��� ����� الأو��� ال������ وا�������� والأ�ا� ال��ل� ل��� ا�������ا

��� ا�������ا�� ����� ل����� ال������ ل������ا� ال������ 

��� وا��Šȁ� �� �ƌ��� ��Žʳ ا����ا��ʶ� الأ����3
20202019

Ţ��4,12418,700 ال��� ال���� إلى ������ ������ (لأ��� أل� �و�� أ�����)
250,000250,000ال����Ȍ ال���Ţ ل��� ا���� ال����ʖ ��� (لأ��� أل� ���) 

)150()150(���ل� أ��� ����� (لأ��� أل� ���)
249,850249,850

0�0170�075)لأ��� أل� �و�� أ�����وال����� ل���� �� ��Ţ ال��� (ال��� الأ�����
ال��� الأ����� وال����� ل���� �� ��Ţ ال��� ال���� إلى ������ ال���� الأ� 

0�0190�091)لأ��� أل� �و�� أ������� ال������ ال������ (
وال����� ل���� �� ����� ال��� �� ال������ ��� ال������ الأ�����ال��� 

)0�016()0�002()لأ��� أل� �و�� أ�����ال���� إلى ������ ال���� الأ� (
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3�� Ȏ�Ť¢ ���¢
���¼ ا���� ���و� ����� و�لʥ �� ����� ال���و��ل��ا�� ������ �� ������ ����� ��ʝ��ō و����� ���� ���� ������

�����ً�� �و���ً 19��ى أ�� ���ź ������� و����� 

3����ƚŵ ©ا¯ ©�ƌŞ
���� ��ا ال��� الأ���� وال������ ال�� ��� �� ���� �ا� ���� وال�� ����� ال����� ال����� وال������� ال������� 
وأ���� ���ʝ ا��ا�� وا��ا�� ال���� وأ�� ����� �����ون ����� أو ل�� ال���� ��ى ال�ŝō�� ���� ��� إ����� ������ الأ���� 

�� ال���� �ا� ال���� �� ��� ���ʝ إ�ا�� ������� وال��و� ال������ ��ل������ 

����� ����� ال���� ال��ل� ال����� الأ���� ال��ل�� �� ���� �ا� ����

����� ال���� 
لأ��� أل� �و�� أ�����

20202019
  �ŕ��� �اȆŤ ����� ا����ʚ ا����Ƒ ا������

2,3303,585و����� ����� ����� ��� وأ���� ����� 
815406����� ����� و����� أ���� �ا��� أ��� 

6,2336,413������ن ������ن ��²���� ا���� ������
 ������ ʅ�������ا�ا ʝ��� ����1,3051,257������ن وا

45,67952,743أ���� ���ʝ إ�ا��-���¾ ��و� و������ و������ ا������� 
2,9932,633������ن ������ن ��و� ����� ا���

43,00043,000أ���� ���ʝ إ�ا��-���¾ أ���� ���

��ƚŵ ©ا¯ ©�ƌŞ Ŵ� ������ا ©ƚ��Ŷ��ا������ ا ȆŤ��ا ����� Ȇ�ʵř�

لأ��� أل� �و�� أ�����
20202019����� ال���� 

������ ����� �� ��� أ���� ������ و��� 
30,640-���� �����)4��� �� ���� ����� (إ���� 

-42���� ����� ل����� ��������ق ا����ا� �����ا�ا������� 
 ���� �������� ������ ����� ʅ�����

-15���� ����� ل����� �����ا����� 

 ����� ʅ�����
أ���� ���ʝ إ�ا�� -���¾ 

4,9875,824و������ن ������ن 
 ��وا�ʖ و����� ا��ا�� ال����

 ��� ������ ʅ�����و ʖ�2,1822,252�وا
132117���و¼ ����� ����� ال����

668692�0أ���� و�����ʅ أ���� ���لʝ ا��ا�� 
�

����Ŷ�² ا����� ا
���

����� ال���� ل���� ال���� ال���
���� ال��ول ال��ل� ال����� ال���� ل���� ال���� ال���ل� ل�����ا� و������� ال����� ���� ��� ا��

ل� وال����� ال���� ل������ا� وال������� ��� �� 
31

����ن 
الأول 

2020
�

���� ال���� ال���ل� �Ő����ا�

ال�����

أ���� 
ال��اول �� 
ا��اق ��ل�� ���� 
(ال����� الأول)

 ������ ������
 ���ʤ��� ����
(ال����� ال����)

 � ������ ������
 ���ʤ��� ����
(ʘال����� ال��ل)

����ť ال����� 
لأ��� أل� �و�� أ�����

��Ş��ا© 
�ƌ���� �ř

����Ŷ�ا �������
�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل 

����
ال��� ال����

الأ��� 
 ���

(إ�
12

�(
�����

31
����ن الأول 

2020
49,547

49,547
-

-
����� ���

31
����ن الأول 

2020
16,975

-
5,520

11,455

�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل الأ���� أو 
ال����� 

 ���
(إ�

16
�(

31
����ن الأول 

2020
5,561

4,678
883

-
 ���

� ال��� (إ�
�����ا� ����� ��� ل��

18
�(

31
����ن الأول 

2020
1,553

-
-

1,553

����Ŷ�ا �ƌ���� �ŵ ¬�ʶ�ƙا �ř ©ا��Ş��
ا�������ا� ال������ 

 ���
(إ�

8�(
31

����ن الأول 
2020

55,136
-

-
55,136
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����� ال���� ل���� ال���� ال���ل� وال����� ال���� ل������ا� وال������� ��� �� 
���� ��� ا��

31
����ن الأول 

2019
�

���� ال���� ال���ل� �Ő����ا�

ال�����

أ���� ال��اول �� 
ا��اق ��ل�� ���� 
(ال����� الأول)

 ������ ������
 ���ʤ��� ����
(ال����� ال����)

 � ������ ������
 ���ʤ��� ����
(ʘال����� ال��ل)

����ť ال����� 
لأ��� أل� �و�� أ�����

��Ş��ا© 
�ƌ���� �ř

����Ŷ�ا �������
�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ����� ال��� ال���� 

 ���
(إ�

12
�(

�����
31

����ن الأول 
2019

68,604
68,604

-
-

����� ���
31

����ن الأول 
2019

16,754
-

5,312
11,442

 ���
�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ����� ال��� (إ�

16
�(

31
����ن الأول 

2019
7,631

6,517
1,114

-
 ���

� ال��� (إ�
�����ا� ����� ��� ل��

18
�(

31
����ن الأول 

2019
102

-
-

102

����Ŷ�ا �ƌ���� �ŵ ¬�ʶ�ƙا �ř ©ا��Ş��
ا�������ا� ال������ 

 ���
(إ�

8�(
31

����ن الأول 
2019

52,598
-

-
52,598

 ���� �� ال��� ال���ل� لأ�وا���
-������ ال���� ال����� ال��ل� ل����� وا��

ال����� الأول� ������ا� أ���� ال��اول (��� ال���ل�) لأ�وا� ��ل�� ������ ����ً� �� أ��اق 
��ل�� ���� لƘ�وا� ال��ل��� 

-
ال����� ال����� ������ا� ������ ��� أ���� ال��اول ول�� ���� ���ʤ��� ���� ����� أو ��� ������

-
����ʤ��� ���� ا� ������ � ����� ل������ ��ق������ �ʘال����� ال��ل

ل� ��� ������ �Ő��ا� أ� ������ ��� ال������� ال����� أ��� ��ل 
ال����� 

2020
و

2019
�

ا����� ا�Ɩ� ����Ŷ�وا© ا��������1
 �� ��� ����� ʖ�� ��وا� ال��ل�Ƙ2019و2020����ن الأول 31���� ال��ول ال��ل� ������ ل���� ال������ وال��� ال���ل� ل�

لأ��� أل� �و�� أ�����
ال���� ال���ل� ال���� ال������ 

2020201920202019
��Ş��ا© �����

41,73244,83441,73244,834��� وأ���� �����
�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل  

5,5617,6315,5617,631الأ���� أو ال����� 
28,28116,55228,28116,552��� وو�ا�� ����� الأ�� 

�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� 
��ل ���� ال��� ال���� الأ��� 

�����49,54768,60449,54768,604
����� ���16,97516,75416,97516,754

142,096154,375142,096154,375
����� ©�ȁ����

120,000120,000120,000120,000أ���� ���
133,721137,138133,721137,138��و� و������ و������ إ������� 

10,5069,75010,5069,750������� ���� ا�����
12,41814,17512,41814,175��� �ا��� وأو�اق ��� 

17,81717,51517,81717,515أ���� �ا��� أ��� 
294,462298,578294,462298,578

 �ʥال��� ال���ل� ل������ا� وال������� ال��ل�� و��ً� ل���� ال�� ���� أن ��� ��� ������ ال����ل ��� ���� ����� ��ل ���ʣإ ��
�Ő������ ������ ال��� ا������� أو ال������ 

وال������ ا������������� الأ��وال��� وال��ا��  ال��� ال����� ����� الأ��)(�Ő������إن ال��� ال���ل� ل���� والأ���� ال�����-
الأ��� �� ������ ���� ���� ل����� ال������ ل��ن ��ʥ الأ�وا� �ا� ���ا� ��ا� �ا���ال����  الأوال��� ال�ا��� وأو�اق ال��� و 
أو ����� ����� الأ���

�� ����� ال���� ال���ل� ل���� ال����� ����� الأ�� �� ��ل ��� ال������ ال����� ال�������� �Ő����ا� أ���� ����� ����� -
ل��� و������ إ������� أ��� �ا� ��و� �������

وال�����ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� �� الأ���� أو ال����� ��ل���� ال���ل� �� ��ل ������ا� ال��ل�� ل�� ����� ال���� ال���ل� -
�ال�����و��ً� لأ���� ��اول�� �� ����ť ال��ا�� ال��ل��ال��ل��ال����� �� ا���اقالأ��� ال��� ال����������ل 

�Ő����ا� ��ق ال�������� الأ��� ال��� ال����������ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��لال�����ا� �� ����� ال���� ال���ل� ل�-
 ������� �����

�� ��ل ��� ال������ ال����� ال�������� �Ő����ا� ������ ���� ا����� �و أ���� ال���و �� ����� ال���� ال���ل� ل���و�-
أ���� ����� ����� ل��و� أ��� �ا� ��و� �������
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¤�ا�� ا��ʟ�ʳ�¢��ا« و�����© ��2
و������ إ������� �����و�أ���� ���و ��ōل� ال������� ال��ل�� ل������ و������� ال����� �� ��و� ����� و����� الأ��

� إن ال��¼ �� ��� ال������� ال��ل�� �� ����� ������ و������� ���اول� ا��� و��� �ا��� وأو�اق ��� وأ���� �ا��� أ��� 
� ال����والأ���� ��� �����ا� ��ل�� ��� ال��� و������� ال������لʥ���� �ʥ ������إلى� ������� و������� ال�����������
��ل���� ال���ل� و�����ا� ��ل�� الأ��� ال��� ال��������ال��ا�� ل�� ال���¾ و�����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل وال��� و 

وال�� ���ō ���� ����� �� ������ �������الأ���� أو ال����� �� ��ل

و����� ا�����ن و����� ال���ل� و����� ل������ �� ����� أ���� ال�����  إن ال����� الأ����� ال����� �� الأ�وا� ال��ل��  
�� الأ������ ���� ���ʝ إ�ا�� ������ ���ا��� وال��ا��� ��ى ������ إ�ا�� ��� ال�����  ال���� �� أ���� الأ��� و����� ال��

 �وال�� ����� ��� ���

ó����Ž�ا ��Ŷ�¢ �ʟ�ʳ�
وال������ ا��������  أ���� ال���و ���� ����� أ���� ال����� ���� ����� �� ال����ا� �� أ���� ال����� ��ى ال��و�

ال����� لأ���� ��ا�� �������وال��ا�� ����� الأ��

���� ال��ول ال��ل� ��� ������ ����� ال��� ال����� ل�����ا� ال����� ال����ل� ��ى أ���� ال��ا�� �� ���� ���� ال�����ا�  
� و����ʝ لأŝ� ال����� ال����� أ����أ���� ال����� ���وÈ الأ��� ال�ŝ ��ŝʕ����� إن أŝ� ال��� ال����� �� 

ال����� �� ��� 
ال����� 

 Ţ�� ى�� �ŝالأ
ال��� ��� ال����� 

(���� أ���)2020
لأ��� أل� �و�� 

أ�����
ال���«�

(523)20�و�� أ����� 

ال����� �� ��� 
ال����� 

 Ţ�� ى�� �ŝالأ
ال��� ��� ال����� 

201�)���� أ���(
لأ��� أل� �و�� 

أ�����
ال���«�

(466)20�و�� أ����� 

óا�����ن �ʟ�ʳ�
 ��ʕ� ��� �����ال����� �� أ�ا� ��ل�� أو ��� �� ���� ال ƌ���ال���� ��ل��ا �� ��ƕال����� ال����� �� ��� ال��¼ ا ��
إلى ����� ��ل��� ����� ������ ل����� ا�����ن ال����� �� الأ���� ال������� ���� أ���� (ال��� ال�����) و��لʥ أ���� 

�ا�� ل�� ال���¾ وال�ʕ���� ال��ل�� و����� �� الأ�وا� ال��ل��� ا������� وال����� و���� ال� 

ال��� ال�����
ال����� ل������ �� ���� �� ������ الأ���ل �Ő�ا�� ����� ا�����ن و�� ����� ������ ���� ����� �Ő�ا�� ����� ا�����ن�  

ا�����ن ال������ ��ل��� ال����� ��²�� ��ى ��� ���� �� ال�����  ����� ����� ����� �� ال���� و��ل��ل� �Őن ������لال�����
�� ����� ا�����ن �� ���� ال���ل ��ى ������ ����� �� ��� ال���� و������ ����� ل������ ال����� ال�������� 

و��ل���ون �� ال�������� ال���������ال��� ال����� �� ��ل ��ا��� ال��� ال����� 

���� ����� ��ى ��� ال���� ال������ ��� �� ����ť ال��ا�� ال��ل�� ال������ ������ ال�������ال����� ا���� إ��ا� ��ا�� 
���� �������� ����� ����� ا������ الأ��� ��ى ��� ���� �� ال���ال����� ا������� ال������  ������� الى إ��ا� ��ا��  
 ����� ����� ʖ�� �������و��� ال���� وال����� ال������ �� ������ ��ا�� ���� أ���� ال����� ال�� إ ��������

و���¼ ����� ال��� ال������ و����� ����ʅ ال���� �� ��ل ��� أ��� �����

�ل�ʥ إلى)� ������� 15إ����إن ال�� الأ��ى ل���� ال��� ال����� ل����� ا�����ن �� ���ź ال��� ال����� ال����� �� (
��� ��ʤ� ����ا��� ال����� ل���� �ō���� ����� ��ل ��� ���ا�� ��� ال����� ال������ ���� ������ و������� ال����� ��ى

���� ���� ال������� وال��� �����ال���� إ� ���  إلىل������ �� ����� ا�����ن �� ���� ��� ��� ����� ال����ا� ال�����  
ال������

�����ا� ��ل�� أ��� 
�Őن ���� ������ و������� ���� ال��� وال��ا�� ل�� ال���¾ال��و ��ل���� ل����� ا�����ن ال����� �� ال�����ا� ال��ل�� الأ���  

ال����� ل����� ا�����ن ���ş �� ��� ال��¼ اƕ�� �� ال���� �Őل��ا���ƌ وال�� ���و� ال���� ال������ ل��� ال�����ا� ال��ل��� 

ó������ا �ʟ�ʳ�
���� ������ و������� ال����� ��ى إ�ا�� ����� ال���ل� و�لʥ �� ���� ال�ō�� �� ���� ال������ ال����� و������ ����� 

ال��� ال����� والأ���� ال����� الأ���� 

��²�� 2019و2020����ن الأول 31���� ال��ول ال��ل� أ���� ال������� ال��ل�� ال����� ��� ال������ ل������ ��� �� 
���ʖ ���� ا��������

لأ��� أل� �و�� أ�����
���
ʖ��ال

أ��
أ���3�� 

12إلى 3
���

5إلى 1
���ا�

5أ��� �� 
ال��������ا�

2020����ن الأول 31
2,81810,131161,15295,2735,998275,372و������ وأ���� �����و� و������ إ�������

322991,4005,01410,47917,314������� ���� ا�����
33,825-19,0677,0417,022695��� �ا��� وأو�اق ��� وأ���� �ا��� أ��� 

22,20717,271169,574100,98216,477326,511

�201����ن الأول 31
3,37616,54434,001241,0903,921298,932و������ وأ���� �����و� و������ إ�������

661,6184,8978,99115,572-������� ���� ا�����
30,951-14,8088,8806,492771��� �ا��� وأو�اق ��� وأ���� �ا��� أ��� 

18,18425,49042,111246,75812,912345,455
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ó�ƌ�الأ ��Ŷ�¢ Ƒ� ��ź��ا �ʟ�ʳ�
����� ل�����ا� ال����� ال������ �� أ���� ����� ال��� ال���� ال����������� ����� ال��� ال����� و ������ ال��ول ال��ل�

ال�ŝʕ�ا� الأ��� ŝ����� إن أŝ� ال��� ال����� �� أ���� الأ��� ���و� و����ʝ لأŝ� ال����� ال����� الأ��� �� ���� ���� 
�أ����

لأ��� أل� �و�� أ�����2020
ال����� �� 
(�) ��ʕ�ال

الأŝ� ��ى ����� 
ال��� ال�����

الأŝ� ��ى 
���ق ال�����

62-10أ��� ����� �� ����� ������
104614,791أ��� ����� �� ����� ���ن

1092102و��ا� ����� ا��������
1031,698أ��� ��� ����� �� أ��اق ��ل��

201�لأ��� أل� �و�� أ�����
ال����� �� 
(�) ��ʕ�ال

الأŝ� ��ى ����� 
ال��� ال�����

الأŝ� ��ى 
���ق ال�����

67-10����� ������أ��� ����� �� 
106436,681أ��� ����� �� ����� ���ن

10117111و��ا� ����� ا��������
1031,675أ��� ��� ����� �� أ��اق ��ل��

ó �ʟ�ʳ�©ƚ�Ŷ�ا��ʮ�Şƙا
������ ����� ال��� ال����� ل�����ا� ال����� ال����ل� �� أ���� ��¼ ال���� ال�� ������ ���  ������Ţ ال��ول ال��ل�

����ŝ ���ا� الأ�ŝʕ�إن ��� ��¼ ال����� الأ���� ����� ������ وال����� ال����� ����� ال�و�� الأ������ �� ���� ���� ال �
����� ال�����ا� �� ��� ��¼ ال����� ال������� أŝ� ��ى ال��ا�� ال��ل����ل��ل� � �� و الأ������ ���� ŝ��� ����� ال�و�� 

�و����ʝ لأŝ� ال����� ال����� أ������ أ���� ال���� ا������ ���وÈ إن أŝ� ال��� ال�����ا������
لأ��� أل� �و�� أ����� 

�� ��� ��¼ال����� 
ال���� ا���ا���� �����  

الأ����� ال�و��  
�����  الأŝ� ��ى

ال��� ال����� 

�� ��� ��¼ال����� 
��� �����الأال����  

ال�و�� الأ����� 
الأŝ� ��ى �����  
ال��� ال�����  

�و�� أ����� ��و�� أ����� �
2020

(192)202,43120�و�� أ����� 

201�
202,3832021أ����� �و��  

óا�� �¢² ا���ل�¤
��ل ����� ���� ���� ���� ������ و��ʤ� ���ق ال����������� ال��¼ ال����� �� إ�ا�� �أ� ال��ل �� ال���ȍ ��ى ��ʖ �أ�

���� ال���� �Ő�ا�� ����� �أ� ال��ل وȂ��ا� ال������ ال�²�� �� ��� ال����ا� �� الأو��� ا��������� ل� ��� ال���� �Ő��ا� 
����ن الأول 31��� �� �أ�� ������ ��ى الأ��ا¼ وال������ وا���ا�ا� ال������ ������ �أ� ال��ل ��ل ال����� ال����

�2019و2020

والأ���� إن ال���� ال������ �� ������ �أ� ��ل ������ ����� �� �أ� ال��ل ال����� و��و� ا���ا� وا�������� الأ��� 
����ن الأول 31�و�� أ����� ��� �� 448,871,000��������� ����� أ��� ال�����و���ق ���� ��� ������ال��و��
�2019����ن الأول 31أ����� ��� �� �و��470,451,000����� 2020

ʚ��ř ا��Ƒ� �ʟ�ʳ ا������ ا�źʱ�ا��� ��3
 ����� �ʤ�� ������أ������ �� ������� إن ��� ا����ا� ال��� ال����� وا������� �� ال�����  ��ل���ال����� ال����� ل

�و�� �ŝʕ� ���ً� ��ى أ�ا�����������«� �� ��«� ������ ال����� ��

������ ا��ʚا��© ���
- ź�� أو الأ���� ال���� ��� ال����� �� ������ ������ و������� ال����� �� �����ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل

����ن الأول 31�و�� أ����� ��� ��40,309�و�� أ����� و289,447وا������ا� �� ����� ����� ���ź ال����� 
� ��ى ال��ال��2019����ن الأول 31و2020

���� ������ ل������� ال����� (���� �����) ��ل ال���ا� ال����� ������ ا������� ��ا�� وا������ �� ����  ���� -
�ا� ǲ وو²ا�� الأو��¼ وو²ا�� ا����ل ال���� وا����ن) ��� ������� ����� وا���� ������ ا�������� ��ل ������ ( �����

  ź��� ��������ا�ل��ا��� ال������� ال��ل�� ال����� ال������ ��ى ال���� ����� ��� ا ��� ź��� ������� ������ا� ا���
ن ��ا ال���ź ���� ل������ ����� ا����� ال���� ا��������� ال��ل�� او ال���ل �و�� أ������ �� ا����� الى ا312,756

�� ��ا��� و����� ���� ا�������� ������

- ���� ź��� �����ال��ا�� ال��ل�� ال ť����� �������و�� أ����� ����� �� ���� وا������� ��  5,707,700ا�ل��ا��� ال�
������ و������� ال������ ���� ���ź ا�ل��ا��� ال������ ال��ق ��� ال���� ا����ل�� ل���� ������ و���ول�� ����� �������

وال���ź ال�� �� ������ �� ���� ال��� ��ى ����ť ال��ا�� ال��ل�� ال������

-  ����  ź���� ������ال���� ال����� 29,366,677��� ����� ����� �� ال����� ال����� ل ��� ʥو�� أ����� �����ً� و�ل�
ل��ʥ ال������ و�� إ����� إ�ا�� ��ʥ ال������ وو��ً� ل�أ� ��������� ال��������� �Őن ال������ ال����� ����� ���  

ال����� ����� ول� ����ʖ ��ى ال���� أ�� ال��ا��� ������ ��� ���� ل��� 

ا��� ال������ وال�����ا� إ������ ���� إ����ا� ل��� ��������� ال������ ��� ���ʤ� ���� ������ و������� ال����� �� -
����11و6��� ل�ل��� ���او� ����� ��� ��� ال������� إن ��� ا�����ا� ��� ال��

���� ��� ��ول ���� ال�� الأ��ى ل���� ��� ا�����ا� ��� ال����� لƚل����

أ�����لأ��� أل� �و�� 
20202019

4,4074,407��ل ��� وا��� 
16,13816,598���ا� 5��� ��� وا��� و��ى 

76,66184,640���ا� 5ا��� �� 
97,206105,645
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��
�

�Ŷ����ا �ƌř����ل ������ و��ŵ¢ ©�ŵ���
� ������ أ���ل ������ و��ً� ل����� أ���� ������� ��ʘ أن ال����� و���� ال���� ��ŝō�ان �����ً� �Ő���¼ ال����� ال�� ��� �

�� ���
 �������

����� ���� ال���� ال����� وال�����
���� ������ و������� ال����� ���� ������ إ��

وال��ا��
  ����

وال����� وال��ق ال��ل� ���
إلى

���� ا�
 ������

� ل��ا�� ��ل�� ���و�� 
��� ��� ���� �

���²�� ��ى �� ���� �� أ���ل ������ و������� ال�����
لأ��� أل� �و�� أ�����

31
����ن اƙول 

2020
 ����
ا������� 

 ����
 �����

 �����
 ����

و²�ا��
ال��ق 
ال��ل�

 ����
�����

إ������ا�
ال����

�و�� أ�����
�و�� أ�����

�و�� أ�����
�و�� أ�����

�و�� أ�����
�و�� أ�����

�و�� أ�����
إا�ƒ�ا�ا©

��ا�ا� �� ���� ������
23,304

6,688
74,508

1,704
2,394

-
108,598

إ��ا�ا� ��� ال������ 
26

32
-

424
-

(482)
-

إ��ا
�ا� ال���� 

23,330
6,720

74,508
2,128

2,394
(482)

108,598

Ŷ�
 Ȏ�Ť¢ ©����

إ������� وȂ����ا� 
238

3,275
4,715

282
3,188

(64)
11,634

 ����� ʅ
����

�
9,886

1,707
2,504

20
444

(579)
13,982

����� ال���
��Ţ (�����) ال��� ��� 

10,392
(6,942)

9,009
353

(6,649)
(218)

5,945
����

� �أ���ل�� (إ���� 
و6

و7
و8

9
و

10
(

1,344
2,345

5,146
782

200
-

9,817
�� ������ �� ����ş أ���ل ال����� 

�
ال����� 

21,532
(40)

2,885
-

-
-

24,377
©�ȁ�����ا© وا��Ş���ا

 ����
�ا�

570,002
121,300

170,213
13,622

48,053
(143,216)

779,974

�������
203,290

64,071
75,728

1,535
15,544

(29,065)
331,103

إ���
���ا� �� ����� �����

355,201
409

24,086
-

-
(3,554)

376,142

لأ��� أل� �و�� أ�����

31
����ن اƙول 

201�
 ����
ا������� 

 ����
 �����

 �����
 ����

و²�ا��
ال��ق 
ال��ل�

 ����
�����

إ������ا�
ال����

�و�� أ�����
�و�� أ�����

�و�� أ�����
�و�� أ�����

�و�� أ�����
�و�� أ�����

�و�� أ�����
إا�ƒ�ا�ا©

��ا�ا� �� ���� ������
63,072

8,793
75,646

2,133
12,581

-
162,225

إ��ا�ا� ��� ال������ 
35

65
-

419
-

(519)
-

إ��ا
�ا� ال���� 

63,107
8,858

75,646
2,552

12,581
(519)

162,225

Ŷ�
 Ȏ�Ť¢ ©����

إ������� وȂ����ا� 
(179)

(3,830)
(4,432)

(281)
(3,296)

893
(11,125)

 ���
�

 ����� ʅ
�

(10,480)
(2,124)

(2,795)
(26)

(748)
394

(15,779)
�

�
��

��
و����� 

 ���
���� (إ�

36
و

18
(

-
(4,442)

(1,054)
-

(16,187)
-

(21,683)
 Ţ��

����� ال���
(�����) ال��� ��� 

45,185
(11,597)

8,752
723

(19,912)
124

23,275
����

� �أ���ل�� (إ���� 
و6

و7
و8

9
و

10
(

29
4,890

6,752
125

750
-

12,546
�� ������ �� ����ş أ���ل ال����� 

�
ال����� 

30,230
(7)

3,248
-

-
-

33,471
©�ȁ�����ا© وا��Ş���ا

 ����
�ا�

616,280
129,045

161,520
13,504

55,833
(166,763)

809,419

�������
209,735

65,489
75,748

1,382
16,864

(30,250)
338,968

إ���
���ا� �� ����� �����

369,113
449

23,549
-

-
(3,554)

389,557
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¢���¿ ا����������
ل�����ʖ �� ����� أ���� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل���� ال������  2019�� إ���� ����ʖ ��� أ���� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل��� 

�� ان ��� ال������� � �ŝʕ� ��ى أ���� ال��� ال����� أو ���ق ال�����2020����ن الأول 31�� 

��� ��śŋř �ʟ�ʳ�� ��و² ���و�������Ƃ�1�(
��ى ا������ ال��ل�� و������ الأ���ل ال������ و�� �ا�� �لʣ ��-19( ���� �� ʥ� ا����ا� �ŝō�� ���و� ���و�� (�����

وȂ��ا�ا� ������ ال����� ال�������� و�ول ال��ا� و���� �ول ال��ل�� ��� �ŝō�� ا������ا� ������ والأ���� ال������� ل������ 
ال��� ال����� �������� ل��������� ال����� ����� ل��� الأ��ا» وال�� ��ن ل�� ا����� ���� ��ى ����ş أ���ل �

�19-����� ا��ا�� أن �ŝō�� ���و� ���و�� (�������� ��� ����� (

���� ال���� ال����� ����ً� ���ً� �� ال��� ��� ��ا�� ��� ��ا� ال����� �� ا����ا� ���� ال����� ال����� �� ��ا ال���� -
ا��ق ��� ا����� ال������� ��ى ��� ال����� ال���ا��� ��ل ال���ا� ل������� ال����� وال������ ��ʘ ���� ال���� 

ال����� و��لŝ� ʥ�� ����� ���و���

ل��� ��و� ŝō�2019�� ا������ا� ������ ���ا� ال��ʥ ال����� الأ���� ��ō��� ��²�� أ���� ال���¾ الأ����� �� ��� -
�� أ�� ال���¾ ال����� �� ����� ���ن� ��ʘ أŝ� �لʥ ��ى ���ل� ��ن ������ ����ʥ أ���2020ال������ ال��ل�� ل��� 

ال���� و�������� ال����� ل������ ال������

ا����� أ���� ا���ق لƘ��� ال����� وال��ل��� الأ�� ال�� أ�� الى ����� ����� إ���� ����� ل�������ا� ال�����  -
� ��ل ���� ال��� ال���� الأ����ال����� و���ل���� ال���ل� �� ��ل الأ���� أو

� ����� ���� الأو��� ا�������� ���� ��� ال�������� ال����� ������ ������� ال������ ل��� ��� الا����� ������ -
�ا�����وا����� ال���� ال��ا��� ل������ʥ و��لʖ��� ʥ ��و» ا������� �� ا����¬ ����� ا������ ��ا� ��� ال��ن أو 

- ʝ���ال����� ال������ ل������ ال����� وا����� �� ��� ال����� ال������� و�� �� ا ��� ��� ����� �� ������
��ى ���ل� ال����� ال����� و�������� ال����� ل����ا� ال����� ��� أŝ� ��ى ����� ا����� ���� ال����� ا��������  

ال�������

و�������� ال������� وال���ل� ال���� ��� � ��ال ������ ���� ا��ا��  ������ ان ��� �ŝō�� ����� ���و�� ��ى ����ş ا���ل 
������� الى الأŝ� ��ى ا������ ال��������ال����� �� ال����������� ال�����و ������ ���ا��� �ŝō�� ����� ���و�� ��ى 

�������� ������ ��ƌ������ ال������� ال�� ���� 

���� ��ى ����� ��� وأş��� �� �� �ŝ �� ��� الʤ�و¼ ال��ل��� وال����� وال�� ����� ��ى ال����ا�  ������ ��ا و� ��ال 
��  ال�������� ال�� � ���� ال���ʕ ��� ���� �� ال��� ال��ل�� ���ً� �ƌ�ō �� ���ن ل��� ال����ا� أŝ�� أ��� ��ى ال����ş ال��ل

�������لال�������� وال������ ال����� وال��� ال��ل� 
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