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عن باديكو القابضة
ــو  ــدودة )باديك ــتثمار المح ــة والاس ــطين للتنمي ــة فلس ــت شرك تأسس
ــة  ــدودة ومُدرج ــة مح ــاهمة عام ــة مس ــام 1993 كشرك ــة( ع القابض
ــاهمة  ــها بالمس ــذ تأسيس ــة من ــت الشرك ــطين، والتزم ــة فلس في بورص
ــن  ــع القطاع ــة م ــطيني بالشراك ــاد الفلس ــز الاقتص ــة وتعزي في تنمي
ــتثمار في  ــز الاس ــة وتركي ــال إقام ــن خ ــك م ــاص، وذل ــام والخ الع

ــة. ــة وحيوي ــة هام ــات اقتصادي قطاع

وعــى مــدار 27 عامــاً واصلــت باديكــو القابضــة مســرة إنجازاتهــا 
السياســية  الظــروف  أصعــب  في  حتــى  توقــف  دون  الحافلــة 
والاقتصاديــة، مقدّمــةً نموذجــاً اســتثمارياً فريــداً ليــس عــى 
ــة  ــة العربي ــتوى المنطق ــى مس ــا ع ــب وإنم ــن فحس ــتوى الوط مس
المجــاورة، وقــد حقّقــت الشركــة خــال مســرتها نجاحــات متتاليــة 
وبصمــات واضحــة ســاهمت بشــكل كبــر في دعــم وإســناد الاقتصــاد 
ــا  ــة شركاته ــال مجموع ــن خ ــف م ــق آلاف الوظائ ــطيني وخل الفلس
التابعــة والحليفــة التــي تعمــل في أهــم القطاعــات الحيويــة، وتتطلــع 
ــات  ــع في قطاع ــو والتوس ــن النم ــد م ــق المزي ــو تحقي ــة نح الشرك
اســتثمارية جديــدة خــال الفــرة القادمــة، مُدعّمــة بثقــة المســاهمين 

ــة. ــات وعزيم ــكل ثب ــا، ب ــس إدارته وإصرار مجل

رؤيتنا
ــة الأولى  ــار الأول والواجه ــى الخي ــأن تبق ــة ب ــو القابض ــع باديك تتطل
ــى  ــة ع ــراتيجيتها القائم ــر اس ــك ع ــطين، وذل ــتثمرين في فلس للمس
ــة إلى  ــة، إضاف ــة حيوي ــات اقتصادي ــتثماري في قطاع ــوع الاس التن
التوســع جغرافيــاً في مختلــف محافظــات فلســطين، مــن أجــل الإيفــاء 
بالتزامهــا الراســخ تجــاه تنميــة الاقتصــاد الفلســطيني والمســاهمة في 

ــي. ــع المح ــل للمجتم ــرص العم ــق آلاف ف خل

استراتيجيتنا
ترتكــز اســراتيجية الشركــة عــى تأكيــد وتحقيــق رســالتها والتزامهــا 
بدعــم الاقتصــاد الفلســطيني عــر خلــق مشــاريع في قطاعــات 
رئيســية تشــمل الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، الخدمــات الماليــة، 
ــة  ــياحة،  والبني ــة، الس ــة والزراع ــة، الصناع ــدن الصناعي ــار والم العق
التحتيــة، وقــد أتاحــت اســراتيجية الاســتثمار القائمــة عــى التنــوع 
ــد  ــة والح ــنوات الماضي ــال الس ــدة خ ــدات متزاي ــق عائ ــة تحقي فرص
مــن المخاطــر وتعزيــز مصــادر النمــو والاســتدامة، وهــذا مــا جعــل 

ــه للاســتثمار في فلســطين. ــذى ب منهــا نموذجــاً يحُت

التقرير السنوي للعام 42021
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التقرير السنوي للعام 62021

أهم المؤشرات
للعـام 2021

مليون
دولار

مليون
دولار

مليون
دولار

مليون
دولار

مليون
دولار

الربح العائد الإيرادات الموحدة
لمساهمي الشركة 

الربح الموحد

حقوق الملكية 
الموحدة 

حقوق المساهمين الموجودات الموحدة 
في الشركة

مليون
دولار



7

 %413

 %404 1.64

%23

دولار

النمو في الربح العائد 
لمساهمي الشركة

النمو في الربح 
الموحد

القيمة الدفترية 
لسهم باديكو

النمو في الإيرادات 
الموحدة



التقرير السنوي للعام 82021

رسـالـة رئـيـس 
مجلـس الإدارة
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التقرير السنوي للعام 102021

المساهمون الأعزاء،

أهلً وسهلً بكم في هذه النافذة التي نطل عليكم من خلالها لنتوقف وإياكم 
عند منارات عامٍ من الإنجاز والنجاح رغم كل الظروف المحيطة، مستشرفين 

المستقبل الأفضل لهذا الصرح الاقتصادي الشامخ، واسمحوا لي أن أضــع بــين 
أيديكــم التقريــر الســنوي للعــام 2021 والــذي نستعرض من خلاله أبرز الإنجازات 

التي حققتها شركتكم خلال هذا العام.

عادت عمليات الإنتاج والتشغيل بشكل تدريجي في معظم القطاعات الاقتصادية بعد تداعيات جائحة 
كورونا، والتي خلقت ملامح مختلفة لطبيعة الاستثمار، تمثلت بأزمة سلاسل الإمداد والتوريد العالمية، 

وقد شهد العام 2021 ارتفاعًا في الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 6.7% مقارنة مع عام 2020، كما 
ارتفعت القيمة المضافة في مختلف الأنشطة الاقتصادية خلال العام 2021 باستثناء أنشطة القطاع 

السياحي الذي ما زال يعاني من آثار الجائحة وشح حركة السياحة الوافدة.

شهد العام 2021 حرباً على قطاع غزة ألحقت أضرارًا بالغة باستثماراتنا هناك لا سيما في مدينة غزة 
الصناعية، حيث تم تدمير 10 مصانع بشكل كلي بمساحة إجمالية وصلت إلى 6,000 متٍر مربعٍ، إضافة 
إلى 14 مصنعًا دُمر بشكل جزئي بمساحة إجمالية وصلت إلى 8,000 متٍر مربعٍ، علمًا بأن هذه المصانع 

أنشأتها الشركة وهي مؤجرة لمستثمرين محليين.

كما تكبد مشروع الطاقة الشمسية أضرارًا كبيرة في الخلايا الشمسية والأجهزة والمعدات، ما سبب 
انخفاضًا في قدرته الإنتاجية بحوالي 37%، علمًا بأن هذا المشروع مُؤمّن عليه لدى وكالة ضمان 

الاستثمار متعدد الأطراف )MIGA( التابعة لمجموعة البنك الدولي، وتعمل الشركة حالياً على إعادة إعمار 
المنشآت والمباني الصناعية المدمرة والبنية التحتية المرافقة لها. 
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بشـــار المصــري  
رئيــس مجلــس الإدارة

ورغم هذه الظروف الصعبة، تمكنت باديكو القابضة من تحقيق أرباحٍ صافية في العام 2021 بقيمة 21.1 مليون دولار 
مقارنة مع 4.1 مليون دولار في العام 2020، كما حققت الشركة نجاحًا كبيراً في الإصدار الثالث لسنداتها الذي خُصصت 

حصيلته لإطفاء السندات السابقة، حيث شهدت عملية الاكتتاب في السندات إقبالً كبيراً من المستثمرين، خاصة من البنوك 
العاملة في فلسطين، إضافة إلى انضمام مستثمرين جدد لهذا الإصدار من مؤسسات مالية وعامة وصناديق ادخار، وقد وصل 

حجم الاكتتاب إلى 138 مليون دولار بفائض 15% عن القيمة الإجمالية للإصدار والبالغة 120 مليون دولار، الأمر الذي 
يعكس حالة الارتياح لدى المستثمرين وحاملي السندات، نتيجة وفاء الشركة بكافة التزاماتها في الإصدارات السابقة، إضافة إلى 

الثقة التي منحها المستثمرون لمجلس الإدارة بفضل خطته الاستراتيجية واضحة المعالم للسنوات المقبلة.

وانعكست هذه النتائج والنجاحات على سهم باديكو القابضة الذي شهد ارتفاعًا بنسبة 60% خلال العام 2021 حيث أغلق 
عند 1.25 دولار نهاية العام، وفي نفس الوقت حققت كافة المؤشرات السوقية نموًا ملفتاً فقد شهد حجم التداول على سهم 
باديكو في العام 2021 قفزة كبيرة )50.7 مليون سهم مقارنة مع 8.3 مليون سهم بالعام 2020(، وبلغ معدل الدوران 

للسهم 20%وهو الأعلى منذ ثلاث سنوات.

وعلى صعيد استثماراتنا، حققت شركة الاتصالات الفلسطينية )بالتل( الاستثمار الأكبر لـباديكو القابضة، نموًا لافتاً في أدائها 
المالي والتشغيلي في العام 2021، حيث بلغت أرباحها الصافية 95.1 مليون دولار بنسبة نمو 57% مقارنة مع العام 2020، 
وفي ذات الوقت عملت باديكو على إعادة هيكلة استثماراتها حيث بدأ العمل على إنشاء شركة استثمار عقاري كبيرة وسيكون 
لكل مساهم في بالتل أسهمٌ في الشركة الجديدة بحسب نسبته وستكون مساهمة باديكو الأكبر طبعًا، ومن المتوقع إدراجها في 

بورصة فلسطين في النصف الثاني من العام 2022.

وقد حقق القطاع العقاري نجاحات جديدة في العام 2021، من خلال شركة بوابة أريحا للاستثمار العقاري، التي شهدت 
نموًا ملحوظًا في أدائها التشغيلي، حيث تمكنت من بيع ما يزيد عن 700 دونمٍ من الأراضي السكنية والسياحية والتجارية، من 

ضمنها إنشاء أكبر مدينة مائية في فلسطين، وأعلى مبنى متعدد الاستخدامات في محافظة أريحا بارتفاع 15 طابقًا. 

كما شهد العام 2021 البدء بتنفيذ أعمال تطوير مشروع عمارة الجامعة الواقع وسط مدينة رام الله وفق اتفاقية الشراكة 
والاستثمار المبرمة مع مجلس أمناء جامعة بيرزيت، حيث تم بيع ما يزيد عن 90% من المساحات التجارية في المشروع خلال 

العام 2021، ومن المتوقع أن يتم الانتهاء من تنفيذه بداية العام 2023. 

وعلــى صعيــد القطــاع الصناعــي، حققت شركة فلسطين للاستثمار الصناعي أداءً مالياً جيدًا في العام 2021، حيث 
بلغت أرباحها الصافية 9.4 مليون دولار مقارنة مع 5.8 مليون دولار في العام 2020، ووصلت عمليات إنشاء مصنع الألبان 

الجديد إلى المراحل النهائية وسيبدأ الإنتاج مع نهاية النصف الأول من عام 2022 وفق أعلى مواصفات الجودة وبمعدات 
متطورة تخدم حاجة السوق، كما باشرت الشركة بتركيب خطوط الإنتاج الرئيسية في مصنع الأعلاف الذي يتم إنشاؤه في 

محافظة الخليل، والذي سيبدأ الإنتاج به كذلك خلال العام 2022 ليكون المصنع الأكبر في منطقتي بيت لحم والخليل، وبدأت 
الشركة أيضًا بتطوير مشاريع للطاقة المتجددة في شركات المجموعة بحجم أولي يصل إلى 2.0 ميغاواط. 

في مدينة غزة الصناعية، تم في الربع الأول من العام 2021 بدء التشغيل التجاري لمشروع توليد الطاقة الكهربائية من الطاقة 
الشمسية، حيث يعمل المشروع على تأمين الكهرباء المستدامة لكافة المصانع والمكاتب الحكومية والمؤسسات الدولية والمنشآت 

التجارية القائمة في المدينة، من خلال إنتاج طاقة كهربائية تصل لغاية 7.3 ميغاواط عبر أكثر من 21 ألف خلية شمسية 
مثبتة على أسطح البنايات وبسعر تعرفة منخفضة، وكان لنا الفخر بحصول هذا المشروع على جائزة الأمم المتحدة للعمل 

المناخي للعام 2021.

المساهمون الكرام،

لقد عزز عام 2021 بشكل كبير قناعتنا بقدرتنا على النجاح في مواجهة التحديات، ونبذل جهودًا دؤوبة لترسيخ هذه 
النجاحات خلال العام 2022 والأعوام المقبلة، وعيوننا تتطلع إلى مستقبل يزهر بمزيد من النجاحات، متسلحين بالعزيمة 

والإصرار والحب العميق لشعبنا ووطنا.



الحوكمة
تعتمــد باديكــو القابضــة في كافــة أعمالها مبــادئ الحوكمة 

الرشــيدة باعتبارهــا أساســاً هامــاً لتعزيــز الرقابــة والإدارة 

ــات بمــا  وإطــاراً عامــاً لتحديــد المســؤوليات والواجب

ــاً  ــزءاً أصي ــة ج ــر الحوكم ــن الأداء، وتعُت ــن تحس يضم

مــن المبــادئ والسياســات الإداريــة الناظمــة لعمــل 

الشركــة، وضرورة لضمــان ســر الشركــة في الاتجــاه 

ــام  ــع المه ــوارد وتوزي ــل للم ــتغلال الأمث ــح والاس الصحي

والصلاحيــات بــن مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 

مــن جانــب، وبــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن 

ــر. ــب آخ جان

تتعامــل باديكــو القابضــة مــع الحوكمــة  التــي تضمــن 

ــة  ــات العالمي ــر والممارس ــل المعاي ــة لأفض ــق الشرك تطبي

ــلوك  ــة س ــليمة ومدون ــل س ــة عم ــر بيئ ــمل توف ــا يش بم

تضبــط بيئــة العمــل وتنظــم علاقــة الشركــة مــع محيطها 

ــا  ــا، كم ــاً له ــداداً اجتماعي ــكل امت ــذي يش ــي ال الخارج

تلتــزم الشركــة وبشــكل دوري ومســتمر بعقــد اجتماعــات 

مجلــس الادارة ولجنــة التدقيــق واصــدار تقاريرهــا الماليــة 

ــنوية  ــر الس ــنوية والتقاري ــة والس ــات الربعي والإفصاح

ــال  ــوق رأس الم ــة س ــات هيئ ــع متطلب ــق م ــا يتواف وبم

ــطين. ــة فلس ــطينية وبورص الفلس
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التقرير السنوي للعام 142021

صبيح طاهر المـصـــري

نبيل غطاس الصراف
قدم م. نبيل الصراف استقالته 

بتاريخ 2022/2/3 من عضوية 
مجلس الإدارة.

يحيى يوسف السلقان

بشـار فـائق المصـــري
رئيس مجلس الإدارة

مهدي حسني الصيفي

عمار عبد المنعم العكر

أعضاء مجلس الإدارة
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جمال صدقي حوراني

يزيد عدنان المفتينضال منير سختيان

دينا منيب المصري

خالد وليد عنبتاوي هشام ظافر المصري



التقرير السنوي للعام 162021

يزيد عدنان المفتي     

هشام ظافر المصري    

زياد محمد الترك*   

رئيس اللجنة

عضو

عضو

دور مجلس الإدارة

اعضاء اللجنة

يتألف مجلس إدارة باديكو القابضة من ثلاثة عشر عضواً، وتتمثل مهامه في متابعة سير أعمال الشركة واستراتيجيتها وخططها المستقبلية ودراسة الظروف 

والمتغيرات السياسية والاقتصادية المؤثرة في المرحلة القادمة، إضافة إلى إقرار الموازنات والأنظمة والسياسات المالية والاستثمارية واعتماد البيانات المالية. 

اجتماعات مجلس الإدارة

لجنة التدقيق الداخلي

تعقد الشركة اجتماعات مجلس الإدارة بشكل دوري، وخلال العام 2021 تم عقد ما مجموعه 5 جلسات رسمية، إضافة إلى العديد من الاجتماعات لمناقشة آخر 

المستجدات المتعلقة بالشركة من إنجازات وأعمال وتقارير مالية وإدارية واستراتيجيات مستقبلية، الأهداف والخطط الواجب تحقيقها.

وتقوم الشركة بالإفصاح لبورصة فلسطين وهيئة سوق رأس المال الفلسطينية عن موعد وجدول أعمال الاجتماعات ضمن فترة الإفصاح القانونية، ولاحقاً للاجتماع 

يتم تزويد الجهات الرقابية ذاتها بملخص القرارات.

انتقل إلى رحمته تعالى بتاريخ 2022/01/09، وقام مجلس الإدارة بتعيين السيد نهاد كمال أميناً عاماً للشركة وعضوا في لجنة التدقيق بتاريخ 2022/02/10.  *

تولي باديكو القابضة أهمية كبيرة لأنظمة الرقابة الداخلية، حيث تتمتع دائرة التدقيق الداخلي بالاستقلالية الكاملة، وتتبع مباشرة وتقدم تقاريرها إلى لجنة التدقيق 

المنبثقة عن مجلس الإدارة، وتقوم الدائرة بتنفيذ مهام التدقيق على باديكو القابضة وكافة شركاتها التابعة ومشاريعها وفقاً لمعايير التدقيق الدولية المتعارف عليها، 

وقد نظُّمت علاقة الدائرة مع الشركات بموجب قرارات مجلس الإدارة واستناداً إلى وثيقة التدقيق الداخلي المعتمدة من مجلس الإدارة.

الأمين العام

زياد محمد الترك*

مدقق الحسابات الخارجي

إرنست ويونغ

المستشارون القانونيون

شركة سند للمحاماة
)Sanad Law Group association with Eversheds( - دولياً

مكتب الزعبي للمحاماة - فلسطين
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الإدارة التنفيذية

المساهمون

قدم استقالته بتاريخ 3/3/2022 *

فؤاد سليمان نجاب*

كبار المساهمين

أمجد يوسف حسون

نمر سمير عبد الواحد

محمد فوزي النجار

زياد يحيى طافش

سامر مروان الصفدي

الرئيس التنفيذي

نسبة الملكية

مدير الإدارة المالية

16.9

13.5

12.4

6.5

4.2

مدير القطاع العقاري

مدير قطاع البنية التحتية والطاقة

ق.أ المدير الإداري

مدير وحدة شؤون المساهمين

تضم قاعدة مساهمي باديكو القابضة أكثر من 7,000 مساهم، تشمل شركات وأفراد ومؤسسات من جنسيات مختلفة.

*قرر مجلس إدارة شركة الاتصالات الفلسطينية بتاريخ 2021/11/03 الموافقة على بيع كامل الأسهم المملوكة لها في باديكو 

القابضة، وبموجبه تم عرض هذه الأسهم على المساهمين في بالتل.

مجموعة الاتصالات الفلسطينية* 

صبيح المصري وأطراف ذو علاقة

مجموعة مسار العالمية للاستثمار

صندوق سراج فلسطين 1 المحدود

منيب المصري وأطراف ذو علاقة



التقرير السنوي للعام 182021

التواصل مع المساهمين

الإفصاحات

أداء السهم

تتواصل باديكو القابضة مع المستثمرين بفعالية وشفافية من أجل تعزيز الشراكات المحلية والإقليمية والدولية، كما تقوم الشركة بشكل دائم بالإجابة المباشرة عن 

كافة استفسارات المساهمين وتوظف مختلف وسائل الاتصال للتواصل مع جمهور المستثمرين والمساهمين بما يشمل المكالمات الهاتفية، والموقع الإلكتروني للشركة، 

والبريد الإلكتروني، والتقرير السنوي، ووسائل الإعلام، وشبكات التواصل الاجتماعي.

تلتزم باديكو القابضة بكافة أنظمة الإفصاح المعمول بها في فلسطين للتصريح عن أعمالها وأعمال شركاتها، كما تحرص على إعداد ونشر الإفصاحات لمساهميها 

والمؤسسات الرقابية المختصة ضمن الفترة القانونية المسموح بها، ويتم تقديم البيانات المالية والتقارير الربعية والسنوية، إضافة إلى نشرها مواعيد وقرارات مجلس 

إدارتها ونتائج وتوصيات الهيئات العامة في هيئة سوق رأس المال الفلسطينية وبورصة فلسطين والموقع الإلكتروني الخاص بالشركة.

عدد الأسهم المُدرجة )مليون سهم(

القيمة الدفترية للسهم نهاية العام )دولار(

مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة(

سعر إغلاق السهم نهاية العام )دولار(

مضاعف سعر السهم )مرة(

حجم التداول )مليون سهم(

قيمة التداول )مليون دولار(

معدل دوران السهم )%(

أعلى سعر تداول )دولار(

أدنى سعر تداول )دولار(

250.0

1.64

0.76

1.25

14.7

50.7

57.9

20.3

1.29

0.76

250.0

1.49

0.52

0.78

47.2

8.3

7.3

3.3

1.13

0.70

20212020



19



التقرير السنوي للعام 202021

الاستثمارات   	
والمشــاريع
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التقرير السنوي للعام 222021

ملخص أداء الاقتصاد 
الفلسطيني للعام 2021

تزامناً مع انكسار المنحنى الوبائي لجائحة كورونا، بدأ الاقتصاد الفلسطيني بالتعافي تدريجياً بالرغم من وجود عدد من التحديات التي تمثلت في التوقف شبه 

التام للدعم الخارجي للميزانية الفلسطينية، والعدوان الإسرائيلي على قطاع غزة الذي استمر لأكثر من 10 أيام متتالية، وفي ظل استمرار الاحتلال باقتطاع جزءٍ من 

عائدات المقاصة بحجج واهية كديون شركة الكهرباء الإسرائيلية.

 بالرغم من هذه التحديات، إلا أن الاقتصاد الفلسطيني سجل ارتفاعاً بحوالي 6% خلال عام 2021 مدفوعاً بتحسن مستوى الطلب الكلي الاستهلاكي والاستثماري، 

مع بقائه أقل من مستواه ما قبل الجائحة، مما أدى لارتفاعٍ في نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 3.5%، وعلى صعيد أداء القطاعات الاقتصادية فقد 

سجّل قطاع الإنشاءات أعلى قيمة نمو وبنسبة 8%، كما نما قطاع الصناعة بنسبة 7%، ثم قطاع الخدمات بنسبة 4%، فيما شهد قطاع الزراعة تراجعاً بنسبة %3، 

وحول معدلات البطالة في فلسطين، لفت الجهاز المركزي للإحصاء في تقريره السنوي لأداء الاقتصاد الفلسطيني خلال العام 2021 إلى ارتفاع إجمالي عدد العاملين 

في فلسطين من 886 ألف عامل عام 2020 إلى 925 ألف عامل عام 2021، حيث بلغ معدل البطالة %27.8.

التنبؤات الاقتصادية للعام 2022
بحسب التنبؤات الاقتصادية للعام 2022 المعلنة من قبل سلطة النقد والجهاز المركزي للإحصاء في فلسطين، فقد تم افتراض استمرار العودة التدريجية للنشاط 

الاقتصادي إلى مستويات قريبة من تلك المسجلة قبل الأزمة الصحية )كوفيد-19(، على خلفية توقع استمرار استقرار الوضع الصحي، إضافة إلى عدم حدوث أي 

تغيير جذري في الوضع السياسي مع الجانب الإسرائيلي، واستمرار صعوبة الوضع المالي للحكومة الفلسطينية على خلفية استمرار اقتطاع جزء إضافي من أموال 

المقاصة من قبل الجانب الإسرائيلي، وكذلك استمرار امتناع بعض الدول المانحة عن تقديم المساعدات والمنح، وقد تم عكس هذا الوضع على الافتراضات الرئيسية 

المستخدمة في بناء التنبؤات.

وبالاستناد إلى هذه الافتراضات، تشير التنبؤات إلى إمكانية تسجيل الاقتصاد الفلسطيني نمواً خلال العام 2022 بحوالي 3%، مقارنة مع نمو تقديري بنسبة 6% في 

العام 2021، مع ارتفاع طفيف في نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي خلال العام 2022 بالمقارنة مع 2021.

2.11.7 %11 مليار 
دولار

مليار 
دولار

الضرائب والرخص* 
القيمة السوقية 

لباديكو وشركاتها 
المُدرجة في بورصة 

فلسطين

القيمة السوقية 
لباديكو وشركاتها 
إلى الناتج المحلي 

الإجمالي** 

تشمل الشركات التابعة والحليفة لباديكو المدرجة في سوق فلسطين فقط.منذ التأسيس **

*

*

*
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التوزيع القطاعي للاستثمارات
بلغ إجمالي حجم الاستثمارات المباشرة لباديكو القابضة في نهاية العام 2021 بالقيمة الدفترية 580.2 مليون دولار، موزعة على عدد من القطاعات الاقتصادية، 

ويوضح الشكل التالي التوزيع النسبي لهذه القطاعات كما في نهاية العام 2021.

%60

%2
%9

%4

%14

%11

الاتصالات

البنية التحتية للطاقة

الصناعي والزراعي

السياحي

العقاري والمدن الصناعية

المالي

136.8

380.5

62.9

580.2

مليون دولار

الشركات التابعة

الشركات الحليفة

الشركات الأخرى

المجموع

التصنيف

تصنيف الاستثمارات لأغراض التقارير المالية

الشركات التابعة هي تلك الشركات التي تمتلك فيها باديكو القابضة أكثر من 50% من رأسمالها أو من حقوق التصويت فيها، ويخولها المشاركة الفاعلة في رسم 

الاستراتيجيات والسياسات المالية والتشغيلية لها، أما الشركات الحليفة، فهي التي تمتلك فيها باديكو القابضة القدرة على التأثير الجوهري في سياساتها المالية 

والتشغيلية، وعادة ما تتراوح نسبة مساهمة باديكو فيها ما بين 20 %و50%، أما الشركات الأخرى، فهي التي لا يوجد لباديكو القابضة فيها تمثيل كاف يمُكِّنها 

من ممارسة التأثير الجوهري في سياساتها المالية والتشغيلية، وعادة ما تكون نسبة مساهمة باديكو القابضة فيها أقل من 2%.



التقرير السنوي للعام 242021

التوزيع الجغرافي  
للاستثمــارات

تسعى باديكو القابضة إلى تنويع الاستثمارات بشكل متوازن على العديد من القطاعات الحيوية والتنموية لتغطي كافة المدن والمناطق الفلسطينية، كما تهدف  إلى 

المساهمة وإضفاء نقلة نوعية بالاستثمار في المناطق الأكثر أهمية، كمدينة القدس وقطاع غزة، والتي تساعد على صمود المواطن الفلسطيني في أرضه وتشغيل أكبر 

عدد من الشباب الفلسطيني والحد من نسب البطالة المرتفعة.

القـدس

أريحا

الخلـيل

رام الله

بيت لحم

غــزة

نابـلس
طولكرم

جنـين
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التقرير السنوي للعام 262021

قطاع الاتصالات  
وتكنولوجيا المعلومات

بلغ حجم استثمارات باديكو القابضة في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 346 مليون دولار أي 
ما نسبته 60% من إجمالي الاستثمارات في نهاية العام 2021، وتعتبر مجموعة الاتصالات الفلسطينية 

)بالتل( و”فيتل” أهم استثمارات الشركة في قطاع الاتصالات.

1995185.61,224.1 %31
مليون دولارمليون دولار

مجموع الأصولرأس المالسنة التأسيس نسبة المساهمة
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200698216.7 %10
مليون دولارمليون دولار

مجموع الأصولرأس المالسنة التأسيس نسبة المساهمة

شركة فيتل القابضة وشركة فيتل الشرق الاوسط وافريقيا. *



التقرير السنوي للعام 282021

تعتــر مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية رائــدة قطــاع الاتصــالات في فلســطين، حيــث بــاشرت أعمالهــا عــام 1997 كشركــة مســاهمة عامــة 
بهــدف تقديــم خدمــات الاتصــالات الســلكية واللاســلكية والإنترنــت في فلســطين، وذلــك مــن خــال إنشــاء وتطويــر البنيــة التحتيــة اللازمــة 
ــطين،  ــات في فلس ــا المعلوم ــالات وتكنولوجي ــاع الاتص ــادة قط ــركين، وقي ــا للمش ــات وأحدثه ــل الخدم ــم أفض ــى تقدي ــادرة ع ــغيل والق للتش
وبالتــالي أصبحــت شركــة الاتصــالات المشــغل الأكــر في فلســطين والشركــة الأكــر مــن حيــث القيمــة الســوقية في بورصــة فلســطين، حيــث 
تواصــل اســتثمارها في الســوق الفلســطينية وتصــب جهودهــا عــى لعــب دور مهــم يرفــع مــن قيمــة الاســتثمار في الوطــن مــن خــال خطــط 

تتــاءم مــع اســراتيجية المجموعــة.

تقدم خدمات الهاتف الثابت وخدمة خط النت 
فائق السرعة وخدمات قطاع الأعمال، وغيرها 

من الخدمات المضافة.

أول مشغل للهواتف الخلوية في فلسطين. 

أول مركز اتصال متخصص في فلسطين. 

أكبر مزود لخدمات الإنترنت في فلسطين.

مجموعة الاتصالات الفلسطينية 
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أهم مؤشرات العام 2021

الإيرادات 
التشغيلية

إطلاق مجموعة جديدة من خدمات الحلول 
التكنولوجية المتكاملة من أهمها خدمات الحوسبة 

السحابية، خدمة النسخ الاحتياطي للشركات، خدمة 
المراقبة، خدمات إدارة وتحليل البيانات الضخمة، 

وخدمات شبكة الألياف الضوئية المنزلية
		 تطوير التطبيقات 

Ana Paltel، E-Store

إطلاق العديد من الحملات 
التجارية لجميع فئات 

المشتركين
فصل الأصول العقارية 
والمحفظة الاستثمارية 

ونقلها لشركة مساهمة 
عامة جديدة

عدد
الخطوط الخلوية

عدد خطوط
النت فائق السرعة

قاعدة
المشتركين 

الإجمالية

عدد
الخطوط الثابتة

الربح قبل 
الضرائب والفوائد 

والاستهلاكات 
والإطفاءات

مليون دولار

مليون خط

ألف خط

ألف خط

مليون مشترك
مليون دولار

484.6

3.0

405

 486

3.87 184.6

أبرز إنجازات العام 2021

زيادة قاعدة المشتركين 
في المحفظة الالكترونية 

Jawwal Pay



التقرير السنوي للعام 302021

القطاع المالي

بلغ حجم استثمارات باديكو القابضة في القطاع المالي حوالي 64 مليون دولار، أي ما نسبته 11% من 
إجمالي استثمارات الشركة خلال العام 2021، وتشكل بورصة فلسطين أحد أهم استثماراتها في هذا 

القطاع، إضافة إلى المحافظ الاستثمارية الأخرى.

مليون دولارمليون دولار

مجموع الأصولرأس المالسنة التأسيس نسبة المساهمة
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التقرير السنوي للعام 322021

سوق فلسطين للأوراق المالية    

بـورصـة فلسـطيـن

ــداول،   ــام 1997 انطــاق أول جلســة ت ــث شــهد الع ــداول فــي بورصــة فلســطين، حي ــدء الت ــى ب ــاً عل  24 عام
ــة بالرغــم  ــة والإقليمي ــى مصــاف البورصــات العالمي ــا إل ــا البورصــة مســارات ونجاحــات أوصلته عاشــت خلاله
مــن صغــر حجمهــا وقِصــر تلــك الفتــرة نســبياً، وتأكيــداً علــى ذلــك حافظــت بورصــة فلســطين علــى أدائهــا بنهــج  
ثابــت ومتســارع نحــو التطويــر الداخلــي واســتحداث أفضــل الممارســات العالميــة الإقليميــة، وتتــوزع الشــركات 
المُدرجــة فــي بورصــة فلســطين علــى خمســة قطاعــات اقتصاديــة رئيســية هــي البنــوك والخدمــات الماليــة، 
والتأميــن، والاســتثمار، والصناعــة، والخدمــات، ويتــم تــداول الأســهم المُدرجــة فــي البورصــة بعملتــي الدينــار 

الأردنــي والــدولار الأمريكــي.

التوزيع النسبي لعدد الأسهم المتداولة حسب القطاع خلال العام 2021

البنوك والخدمات المالية

الخدمات

الصناعة

الاستثمار

التأمين
%40.01

%38.82

%4.86

%9.37

%6.94



أبرز إنجازات العام 2021

شهد مؤشر 
القدس ارتفاعاً 

كبيراً بلغ ما 
نسبته %29.11 

عن إغلاق العام 
.2020

انتخاب بورصة 
فلسطين عضواً 
في لجنة التدقيق 

لمجلس إدارة اتحاد 
البورصات الأوروبية 

.FEAS الآسيوية

بلغت قيمة التداول خلال 
العام 2021 ما يقارب 

419 مليون دولار بارتفاع 
نسبته 120.25% عن قيم 

التداول للعام 2020.

الانتهاء من فحص كامل 
الأنظمة الإلكترونية 

)أنظمة التداول ونظام 
الإيداع والتحويل( استعداداً 
لمرحلة الإطلاق المتوقعة 

خلال العام 2022.

بلغت القيمة السوقية 
للبورصة نهاية العام 2021 

حوالي 4.41 مليار دولار 
بارتفاع كبير بلغت نسبته 
27.86% عن العام 2020

إدراج وبدء 
تداول أسهم 

شركة تمكين 
للتأمين.

ارتفع عدد 
الأسهم المتداولة 

بنسبة %132.78 
حيث بلغت ما يزيد 

201 مليون سهم.



التقرير السنوي للعام 342021

أهم مؤشرات العام 2021

التوزيع النسبي للقيمة السوقية حسب القطاع للعام 2021

مليون دولار

صفقة

شركة مليون دولار

مليون دولار

مليون دولار

مليون دولار

الإيرادات 
التشغيلية

قيمة 
التداول

الأرباح قبل 
الضرائب والفوائد 

والاستهلاكات

عدد الصفقات 
المنفذة

إجمالي
الإيرادات

مجموع توزيعات 
الأرباح عن 2020

عدد الشركات 
المُدرجة

معدل نمو
القيمة السوقية
2021-2017

%10.58

%27.70%34.31

%21.35

%6.07

البنوك والخدمات المالية

الخدمات

الصناعة

الاستثمار

التأمين
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التقرير السنوي للعام 362021

بلغت استثمارات باديكو القابضة في القطاع العقاري والمدن الصناعية 80.2 مليون دولار بما نسبته 
14% من إجمالي استثماراتها كما في نهاية العام 2021، وتضم استثمارات الشركة في هذا القطاع، شركة 

فلسطين للاستثمار العقاري، وشركة بوابة اريحا للاستثمار العقاري، ومشروع رابية القدس.

ومن ضمن القطاعات المهمة التي تعمل باديكو القابضة على زيادة الاستثمار فيها قطاع المدن الصناعية، 
حيث تدرك باديكو حاجة السوق الماسة لهذا القطاع ولإيجاد حلول فعالة للمشاكل التي يواجهها قطاع 

المدن الصناعية؛ ولذلك فقد قامت بتنفيذ العديد من المشاريع التي تؤثر في الاقتصاد  الفلسطيني من 
الناحية الصناعية، وتعتبر مدينة غزة الصناعية وشركة أريحا لتطوير وإدارة وتشغيل المنطقة الزراعية الصناعية 

استثمارات الشركة في هذا القطاع.

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار

199489.9
نسبة المساهمة

%77

القطـاع العقـاري   
والمدن الصناعية
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رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار

201149.4
نسبة المساهمة

%25



التقرير السنوي للعام 382021

القطـاع العقـاري   
والمدن الصناعية

عدد المستثمرينرأس المالسنة التأسيس

مستثمراًمليون دولار

199614.552
نسبة المساهمة

%97

عدد المستثمرينرأس المالسنة التأسيس

20126.5 29
نسبة المساهمة

%58

شركة فلسطين لإنشاء وإدارة المناطق الصناعية )بيدكو غزة(

مستثمرمليون دولار
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التقرير السنوي للعام 402021

شركة فلسطين للاستثمار العقاري

تختص شركة فلسطين للاستثمار العقاري في ثلاثة مجالات رئيسية

مشاريع تشغيل وإدارة العقارات 

تعتبر بريكو أحد أهم الشركات الرائدة في قطاع التطوير العقاري وإنشاء وإدارة المدن الصناعية على مستوى 
الوطن، حيث تركز أعمالها على التطويــر العقــاري وإدارة العقارات والمدن الصناعية، كما تمكنت الشركة 

المؤهلة والمصنفة لدى اتحاد المقاولين الفلسطينيين درجة أولى من تنفيذ العديد من المشاريع الريادية 
في مختلف المدن الفلسطينية، والتي تخدم قطاعات واسعة من المجتمع الفلسطيني.

محطة البيرة المركزية، مشروع بلوبيتش، المشروع 
المركزي التجاري - الأوقاف، مبنى الكشافة،

مجمع بارك بلازا )الأردن(

مشاريع التطوير 
العقاري العقارات 

		 مشاريع
المدن الصناعية 

		 ضاحية الغدير السكنية،
أدراج المصايف، بريكو هاوس، 

باديكو هاوس

مدينة أريحا الصناعية الزراعية، 
ومدينة غزة الصناعية
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أهم مؤشراتها للعام2021

أبرز إنجازات الشركة للعام2021

الإيرادات التشغيلية

مساحة المدن 
الصناعية

حقوق المساهمين

بناء سكني، 
تجاري، صناعي

مليون دولار

ألف متر مربع

مليون دولار

ألف متر مربع

مليون دولار

ألف متر مربع

8.2

1,000

47.0

625

مجموع الأصول

إدارة عقارات

105.3

193

البدء بتطوير مبنى الجامعة 
التجاري وسط مدينة رام الله

بلغت نسبة الإشغال )التأجير( 
للمنشآت معدنية )الهناجر( داخل مدينة 
غزة الصناعية 100% نتيجة لاستقطاب 

قطاعات استثمارية جديدة.

التركيز على عمليات 
تسويق وبيع وتأجير 

الوحدات العقارية.

قامت مدينة أريحا الصناعية بتوقيع اتفاقية تشغيل وصيانة مشروع  
الشمسية )2 ميغا واط( الممول من قبل الحكومة اليابانية، مع هيئة المدن 

الصناعية، كما قامت أيضاً بتوقيع اتفاقية ثلاثية مع سلطة المياه وهيئة المدن 
. الصناعية لتزويد المنطقة الصناعية بخط مياه جديد بمعدل 150 كوب يومياً

تحسين أداء وتطوير 
المشاريع التشغيلية.



التقرير السنوي للعام 422021

شركة بوابة أريحا للاستثمار العقاري 

باشــرت شركــــة بوابــــة أريحــــا للاســــتثمار العقــــاري فــي بدايــة عــام 2011، فــي إطــار 
شــراكة اســتراتيجية بيــن كل مــن مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية ومجموعــة 
باديكــو القابضــة، بتطويــر مشــروع عقــاري متكامــل؛ يكــون الأول مــن نوعــه وحجمــه 
علــى مســتوى الوطــن، بحيــث يتضمــن تطويــر مرافــق ســياحية وترفيهيــة متنوعــة 
بمــا يشــمل بنــاء فلــل ســكنية، وفنــادق ومنتجعات، ومدينــة ألعاب رياضيــة، ومدينة 
ألعــاب ترفيهيــة ومائيــة، ومجمعــات تجاريــة، وغيرهــا مــن المرافــق والمشــاريع 
الســياحية والترفيهيــة، علــى أن يخــدم المشــروع الســياحة الداخليــة، إضافــة إلــى 

الســياحة الأجنبيــة الوافــدة إلــى فلســطين.

أهم مؤشراتها للعام2021

مجموع الأصول

المساحة الإجمالية 
للمشروع

مجموع الإيرادات

عدد المطورين

مليون دولار

مطور

مليون دولار

ألف متر مربع

126.2

3,000

49.3

58
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أبرز إنجازات الشركة للعام2021

طرح مناقصة أعمال شبكات البنية التحتية 
والطرق للمرحلة السادسة وجزء من 

المرحلة الرابعة. 

بيع أرض برج أريحا على مساحة 12 دونم،	
 لبناء أعلى مبنى متعدد الاستخدامات 

يوفر العديد من المشاريع السياحية 
والسكنية والترفيهية في محافظة أريحا 

بارتفاع 15 طابق. 

الانتهاء من أعمال البنية التحتية 
للمرحلة الثانية والثالثة.

التعاقد مع مقاول لتطوير وبناء 
أكبر مدينة مائية في فلسطين 

على مساحة 150 دونم. 

البدء بأعمال التصميم 
التفصيلي لمنطقة الميدان.

بيع أكثر من 520 دونم من أراضي 
مشروع بوابة أريحا بمختلف 

التصنيفات بغرض التطوير



التقرير السنوي للعام 442021

بلغ إجمالي استثمارات باديكو القابضة في القطاع السياحي 22.4 مليون دولار، أي ما نسبته 4% من إجمالي 
استثماراتها في نهاية العام 2021، وتعتبر شركة القدس للإعمار والاستثمار )جيديكو( الذراع الاستثماري لإدارة 

استثمارات باديكو في القطاع السياحي.

لا تــزال تأثيــرات جائحــة كورونــا تلقــي بظلالهــا علــى شــركات المجموعــة الســياحية، نظــراً لمــا تبعهــا مــن إجــراءات وإغلاقــات لكافــة 
منشــآت القطــاع الســياحي، حيــث توقفــت معظــم العمليــات التشــغيلية للفنــادق خاصــة فنــدق قصــر جاســر ومنتجــع بلــو بيتــش، 
ــة  ــات الصيان ــم التشــغيل الجزئــي لفنــدق الســانت جــورج فــي شــهر تمــوز مــن عــام 2021، ورافــق ذلــك إجــراء بعــض عملي بينمــا ت
للفنــدق، كمــا جــرى تشــغيل فنــدق المشــتل مــن خــال التركيــز علــى الســياحة الداخليــة، حيــث تضمــن ذلــك التشــغيل إجــراء بعــض 

أعمــال الصيانــة والتطويــر للعديــد مــن مرافقــه. 

القطاع السياحي 

تدير شركة القدس للإعمار والاستثمار )جيديكو( عدداً من الفنادق الخمس نجوم وهي: فندق قصر جاسر في بيت لحم، فندق 
المشتل في غزة، ومنتجع بلوبيتش في غزة، وفندق سانت جورج في القدس. 

فندق قصر جاسر- بيت لحم: 
بني الفندق عام 1910 وهو أحد 

أهم الفنادق في فلسطين كونه 
صرح تاريخي مميز، ومصنف 

فندق خمس نجوم يضم 250 
غرفة فندقية وأجنحة مختلفة.

الفندق الوحيد المصنف 
كفندق خمس نجوم في 

قطاع غزة ويضم 220 غرفة 
فندقية وأجنحة مختلفة.

يتميز المنتجع بإطلالة ساحرة 
على شاطئ البحر المتوسط، 

 . ويضم 160 شاليهاً وجناحاً فاخراً

أحد أهم الفنادق الذي يتميز 
بإطلالته الفريدة على معالم 

مدينة القدس وكنسية 
القيامة.
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جيديكو

مجموع الأصول

مليون دولار 44.7

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
1997 77

نسبة المساهمة

%100



التقرير السنوي للعام 462021

بلغ حجم استثمارات باديكو القابضة في القطاع الصناعي الزراعي 55.4 مليون دولار، أي ما نسبته 9% من 
إجمالي استثماراتها في نهاية العام 2021.

القطاع الصناعي الزراعي

سنة التأسيس

سنة التأسيس

رأس المال

رأس المال

مليون دولار

مليون دولار

1995

2010

26.4

22

نسبة المساهمة

نسبة المساهمة

%57

%52
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التقرير السنوي للعام 482021

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

الشركة الوطنية
لصناعة الكرتون

تســـتحوذ على أعلى حصة ســـوقية 
الكرتـــون  صناعـــة  مجـــال  فـــي 

أشـــكاله. كافـــة  فـــي  المقـــوى 

شركة البينار للألبان
أحـد أهـم الشركات المتخصصة 
فـي إنتاج الألبان والأجبان وكافة 

مشـتقاتها فـي فلسـطين.

شركة مصانع
الزيوت الأردنية

ـــع  ـــركات تصنيـ ـــن أعـــرق شـ مــ
الزيـــوت النباتيـــة فـــي العالـــم 

العربـــي.

شركة دواجن
فلسطين )عزيزا(

من أكبر مشاريع الشركة في 
الثروة الحيوانية في فلسطين، 

والتي تتخصص في تصنيع 
الأعلاف، تربية الدجاج اللاحم، إنتاج 

وبيع البيض، التفريخ، ومسلخ 
للدواجن.

شركة مصانع
الزيوت النباتية

من أعرق الشركات الفلسطينية 
المتخصصة في مجال إنتاج السمن 

النباتي والعديد من الزيوت النباتية، 
وبمواصفات عالمية عالية الجودة.

شركة فلسطين
لصناعـات اللدائـن

يتركـز نشـاط الشركة على إنتـاج 
الأنابيب والعبـوات البلاستيكية بكافة 

أشـكالها وحسب متطلبات السـوق.
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التقرير السنوي للعام 502021

أهم مؤشراتها للعام2021

مجموع 
الأصول

مزارع أمهات الدجاجمصنع الأعلافمزارع الدجاج اللاحم

عدد المنتجات

مجموع 
المبيعات

عدد المصانع

مليون دولارمليون دولار مليون دولار

طن سنوياً

طاقة إنتاجية تصل طاقة إنتاجية تصل طاقة إنتاجية تصل 

مليون بيضة سنوياًألف طن سنوياً

147.4

1,400-1,200 15022

29

71.4

9

79.5

15

حقوق 
المساهمين 

عدد المزارع
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أبرز إنجازات الشركة للعام2021

وسعت الشركة الوطنية لصناعة الكرتون سلة 
منتجاتها وذلك بشراء ماكينة طباعة جديدة  

		 Case Maker، وتركيب خط التلبيس
.)Lamination(

إنجاز أعمال تأسيس مصنع أعلاف الرابية- 
الخليل، الذي يتم تنفيذه بالشراكة مع مستثمر 
محلي، وتم التعاقد لشراء خطوط الإنتاج وهي 

حالياً في مرحلة التركيب، ويتوقع أن يبدأ تشغيل 
المصنع في الربع الاخير من عام 2022.

من المتوقع البدء بتشغيل 
مصنع البينار الجديد– النبي صالح 

في منتصف العام 2022. 

ارتفاع حصة الزيوت النباتية 
من 25% إلى 38% في 

الشركة الوطنية للمشروبات 
)الكوكاكولا(.

إطلاق أول منتج من منتجات 
اللحوم المصنعة وذلك تحت 

اسم برغر عزيزا.

تطوير خطوط الإنتاج داخل 
المسلخ.



التقرير السنوي للعام 522021

تختص شركة نخيل فلسطين في مجـال زراعة، وتعبئة، وتسـويق، وتصدير أجود أنواع التمور الفلسطينية 
من المجهول والبرحي. 

شركة نخيل فلسطين للاستثمار الزراعي

الإيرادات التشغيلية

 الإنتاجية الصناعية

مجموع الموجودات

 التخزينية

ألـفمليون متر مربعمليون دولار مليون دولار

طـن طـن

5.8

2,300

41.7

3,000

عدد الأشجارمساحة المزارع

عدد الدول التي يتم 
التصدير لها

3.5 42

17
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أبرز إنجازات الشركة للعام2021

تدشين مركز التخزين والبيع بالقارة 
 ، الأوروبية في دولة هولندا تحديداً

حيث عملت الشركة على تصدير 206 
طن من التمور خلال النصف الأول 

من العام 2021 من خلال هذا المركز. 

تم تشغيل وربط نظام توليد 
الكهرباء من خلال  الشمسية على 

شبكة الكهرباء الوطنية، حيث بدأت 
عمليات الإنتاج الفعلي بقدرة 585 

كيلو واط لكل ساعة.

زيادة الرافد المائي من خلال 
إدخال بئر جديد لمنظومة الري.



التقرير السنوي للعام 542021

بلغ حجم استثمارات الشركة في هذا القطاع 12.6 مليون دولار أي ما نسبته 2% من إجمالي الاستثمارات 
في نهاية العام 2021.

قطاع البنية التحتية والطاقة 

مشروع إنتاج الطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية 
في مدينة غزة الصناعية

سنة التأسيس

مجموع الموجودات

رأس المال

قيمة الاستثمار

مليون دولار

ميغاواطمليون دولار مليون دولار

2018

9.5

2.9

 12.0

نسبة المساهمة

القدرة الإنتاجية

%100

7.3
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أبرز إنجازات الشركة للعام2021

إطلاق وافتتاح مشروع توليد 
الطاقة الكهربائية من الطاقة 

الشمسية على أسطح البنايات 
في مدينة غزة الصناعية في شهر 

آذار/مارس 2021، وهو الأضخم من 
نوعه في فلسطين والثاني على 

مستوى الشرق الأوسط.

حصل مشروع توليد الطاقة الكهربائية 
من الطاقة الشمسية على الأسطح 

في مدينة غزة الصناعية على جائزة 
الأمم المتحدة للعمل المناخي العالمي 

ضمن فئة التمويل بغرض الاستثمار 
في المشاريع الصديقة للبيئة في مؤتمر 
.)COP26( الأمم المتحدة للتغير المناخي

إعادة تأهيل مشروع 
الطاقة الشمسية 

في مدينة غزة 
الصناعية بعد 

الحرب، والعمل على 
استعادة القدرة 
الإنتاجية بالكامل.



التقرير السنوي للعام 562021

الشركة الفلسطينية للكهرباء

سنة التأسيس

مجموع الموجودات

رأس المال

مليون دولار

ميغاواط مليون دولار

1999

115.2

 60
نسبة المساهمة

القدرة الإنتاجية

%6

140 

أهم مؤشرات العام 2021
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شركة فلسطين لتوليد الطاقة

رأس المالسنة التأسيس

مليون دولار
2010 22

نسبة المساهمة

%20

أهم مؤشرات العام 2021

قيمة الاستثمارمجموع الموجودات

ميغاواطمليون دولار مليون دولار
17.7 600

القدرة الإنتاجية

455 



التقرير السنوي للعام 582021

المسؤولية المجتمعية

المسؤولية المجتمعية

قطاع التعليم

منــذ انطلاقهــا قبــل أكثــر مــن عقديــن مــن الزمــان كشــركة اســتثمارية وطنيــة؛ انفــردت باديكــو القابضــة بتوجــه تنمــوي 
واجتماعــي اســتثنائي، والتزمــت بتنفيــذ ودعــم برامــج مجتمعيــة متميــزة جعلتهــا فــي طليعــة المؤسســات الفلســطينية 

الرائــدة.

مــن هــذا المجــال، وعلــى مــدى الســنوات الماضيــة حرصــت باديكــو القابضــة علــى تطويــر برامجهــا المجتمعيــة وإثرائهــا 
وتنويعهــا لتشــمل مختلــف المجــالات الحيويــة والنوعيــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة، بمــا فــي ذلــك المجــالات الاقتصاديــة  
ــى الاهتمــام بشــكل أساســي بشــريحة الشــباب باعتبارهــم  ــة، إضافــة إل ــة والريادي ــة والثقافي ــة والفني ــة والتعليمي والاجتماعي

ــة. ــة والقــوة الدافعــة لأي نهضــة حقيقي ــر الزاوي حج

ــي اهتمامــاً  ــك تول ــة المنشــودة، ولذل ــة فــي تحقيــق الأهــداف التنموي ــل حجــر الزاوي ــم يمث تؤمــن باديكــو القابضــة أن التعلي
دائمــاً وكبيــراً بتنميتــه، ســواء مــن خــال دعــم الصناديــق التعليميــة، أو تقديــم المنــح الدراســية، أو التشــبيك والتواصــل 
مــع الجامعــات ورعايــة مختلــف الأنشــطة التعليميــة الهادفــة، وقــد تنوعــت أنشــطة باديكــو القابضــة فــي المجــال التعليمــي 
خــال العــام 2021، حيــث تواصــل الشــركة دعمهــا الســنوي المباشــر للطلبــة الجامعييــن عــن طريــق برنامجهــا الخــاص للمنــح 
الجامعيــة، الــذي يهــدف لمســاعدة الطلبــة المحتاجيــن فــي تغطيــة الرســوم الدراســية لتخصصاتهــم الجامعيــة فــي الجامعــات 
المحليــة، كمــا تحــرص باديكــو علــى دعــم الخريجيــن الجــدد وتأهيلهــم وإكســابهم الخبــرات والمهــارات اللازمــة لســوق العمــل 
مــن خــال التعــاون مــع برنامــج )مســارك التدريبــي( الــذي يعمــل علــى تمكيــن الطلبــة والخريجيــن ودمجهــم فــي الســوق بمــا 

يؤهلهــم لإيجــاد فــرص عمــل واعــدة

استثمار المجموعة في 
المسؤولية المجتمعية 

منذ التأسيس

عامل وموظف مليون دولار

115.2

عدد العاملين 
والموظفين في 

المجموعة

3,500 
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التقرير السنوي للعام 602021

التوجهات المستقبلية 

فيما يلي الإطار العام لتوجهات باديكو القابضة
وخطتها المستقبلية خلال السنوات القليلة المقبلة:

إيلاء الاهتمام الأكبر للمشاريع والشركات التي تستثمر بها حالياً مجموعة 
باديكو القابضة، لا سيما القطاع العقاري، والمدن الصناعية، والطاقة 

البديلة، والقطاع الصناعي، لتكون هذه الاستثمارات رافعة رئيسية للأرباح 
في المستقبل المنظور.

التركيز على تحسين أداء العمليات التشغيلية في كافة الشركات 
والمشاريع التي تستثمر فيها باديكو القابضة وشركاتها التابعة.

الاستثمار في مشاريع تنموية حيوية جديدة في قطاعات واعدة، 
والتركيز على قطاعات البنية التحتية و النظيفة.
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التقرير السنوي للعام 622021

ملخص  	
الأداء المالي
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التقرير السنوي للعام 642021

حققــت باديكــو القابضــة ربحــاً موحــداً بقيمــة 24.0 مليــون دولار في العــام 2021 مقارنــة مــع 4.8 مليــون دولار في العــام 2020، كمــا 
ارتفــع الربــح العائــد لمســاهمي الشركــة مــن 4.1 مليــون دولار إلى 21.1 مليــون دولار.

ارتفعــت الإيــرادات الموحــدة بنســبة 23% مــن 108.6 مليــون دولار في العــام 2020 إلى 133.6 مليــون دولار في العــام 2021، وجــاء هــذا 
الارتفــاع بشــكل رئيــي نتيجــة لارتفــاع حصــة باديكــو مــن نتائــج أعمــال الــركات الحليفــة مــن 24.4 مليــون دولار إلى 39.8 مليــون 

دولار، أي بنســبة ارتفــاع %63.1. 

وارتفعــت أربــاح محفظــة الموجــودات الماليــة مــن 0.1 مليــون دولار إلى 3.8 مليــون دولار، وكذلــك الإيــرادات التشــغيلية للــركات التابعــة 
ارتفعــت بنســبة 5.8% مــن 84.0 مليــون دولار إلى 88.9 مليــون دولار.

ملخص الأداء المالي
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الإيرادات الموحدة
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حصة باديكو من نتائج أعمال الشركات الحليفة

الربح الموحد
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بلغــت المصاريــف التشــغيلية 75.2 مليــون دولار في العــام 2021 مقارنــة مــع 67.8 مليــون دولار في العــام الســابق وجــاء هــذا الارتفــاع 
بشــكل رئيــي نتيجــة لارتفــاع تكاليــف الإنتــاج بســبب ارتفــاع تكاليــف الشــحن العالميــة، وارتفعــت المصاريــف الإداريــة والعموميــة 
ــل بنســبة 6.5% مــن  ــا انخفضــت مصاريــف التموي ــون دولار، كم ــون دولار إلى 13.3 ملي ــف بنســبة 1.3% مــن 13.1 ملي بشــكل طفي

ــون دولار. ــون دولار إلى 12.8 ملي 13.7 ملي

ــون  ــام 2021، وتتك ــة الع ــون دولار نهاي ــام 2020 إلى 808.1 ملي ــة الع ــون دولار نهاي ــن 780.0 ملي ــبة 3.6% م ــودات بنس ــت الموج نم
الموجــودات مــن 12.1% موجــودات متداولــة و87.9% موجــودات غــر متداولــة، ويبــن الرســم البيانــي أدنــاه توزيــع موجــودات الشركــة 

واســتثماراتها نهايــة العــام 2021.
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توزيع الموجودات والاستثمارات 

المصاريف الإدارية والعمومية
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التقرير السنوي للعام 662021

%50

%11

%39

حقوق مساهمي الشركة الام

حقوق جهات غير مسيطرة

المطلوبات

ــبة  ــام 2020 أي بنس ــة الع ــون دولار نهاي ــع 331.0 ملي ــة م ــام 2021 مقارن ــة الع ــون دولار نهاي ــات 316.8 ملي ــوع المطلوب ــغ مجم بل
انخفــاض 4.3%، ويشــكل الاقــراض 75.6% مــن مجمــوع المطلوبــات، وقــد انخفــض بنســبة 5.6% مــن 253.7 مليــون دولار إلى 239.5 

مليــون دولار.

نمــت حقــوق الملكيــة بنســبة 9.4% مــن 448.9 مليــون دولار نهايــة العــام 2020 إلى 491.2 مليــون دولار نهايــة العــام 2021، وذلــك 
ــوقية  ــة الس ــاع القيم ــة ارتف ــون دولار نتيج ــع 14.1 ملي ــة بواق ــر محقق ــاً غ ــو أرباح ــجلت باديك ــث س ــون دولار، حي ــع 42.4 ملي بواق

ــة المصنفــة في قائمــة الدخــل الشــامل، بالإضافــة إلى الربــح الموحــد للعــام 2021. للموجــودات المالي

المطلوبات

حقوق الملكية

%38

%38

%24 مطلوبات أخرى

أسناد القرض

قروض وتسهيلات إئتمانية

توزيع المطلوبات 

توزيع المطلوبات وحقوق الملكية الموحدة 
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لاحقــا للإفصــاح الاولي بتاريــخ 15/02/2022، والــذي تــم بموجبــه الإفصــاح عــن ربــح موحــد قيمــة 24.4 مليــون دولار، 

فكمــا يلاحــظ مــن البيانــات الماليــة النهائيــة الموحــدة، فقــد بلــغ صــافي الربــح الموحــد 24.0 مليــون دولار بانخفــاض قــدره 

0.4 مليــون دولار، ونتــج هــذا الانخفــاض بســبب الفروقــات الناتجــة عــن المعالجــات المحاســبية اثنــاء عمليــة التدقيــق النهائــي 

مــن قبــل المدقــق الخارجــي، وكمــا يشــار إلى وجــود بعــض الاختلافــات في بنــود الايــرادات والمصاريــف والتــي نتجــت بشــكل 

رئيــي عــن إعــادة التبويــب. ونفــس الامــر ينســحب عــى بنــود المركــز المــالي الموحــد حيــث حدثــت هنــاك بعــض الفروقــات 

في العديــد مــن بنــود الموجــودات والمطلوبــات نتيجــة عمليــات إعــادة التبويــب بــن البنــود بمــا تقتضيــه المعايــر المحاســبية 

الدوليــة ومعايــر التقاريــر الماليــة الدوليــة. 

الاختلاف بين الافصاح النهائي والاولي 



التقرير السنوي للعام 682021

تقرير مدققي 
الحسابات والبيانات 

المالية الموحدة
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التقرير السنوي للعام 702021

والإ للتنمية فلسطين (ستثمارشركة ) بادیكوالمحدودة

المسؤولية   محدودة قابضة مساهمة شركة

الموحدةالقوائم المالية

الأول31 1202كانون



71



التقرير السنوي للعام 722021
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التقرير السنوي للعام 742021
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التقرير السنوي للعام 762021

منتعتبر المرفقة الماليةاًجزء46إلى1الإیضاحات القوائم هذه الموحدةمن

1

والإ للتنمية فلسطين (بادیكو)المحدودةستثمارشركة
الموحدة المالي المركز قائمة

في الأول31كما 2021كانون
أمریكي) دولار ألف (لأقرب

20212020
أمریكيإیضاح أمریكيدولار دولار

الموجودات
متداولة غير موجودات
ومعدات وآلات 5126,204134,019ممتلكات
ملموسة   غير 627,59827,639موجودات

عقاریة 744,57945,627إستثمارات
التنفيذ تحت 818,77612,652مشاریع

موجودات استخدام 99,05010,037حقوق
حليفة شركات في مشتركإستثمارات 10405,558376,142ومشروع

بالقيمة   مالية الأخرىموجودات الشامل الدخل بنود خلال من 1170,94466,522العادلة
الأجل طویلة مدینة 146,3746,867ذمم

حية 121,076868موجودات
710,159680,373

متداولة   موجودات
حية 121,8701,555موجودات

للبيعبضاعة جاهزة 1326,31824,336وعقارات
مدینةذمم 1441,51638,206وأرصدة

الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مالية 156,5085,561موجودات
الأجل قصيرة وودائع 1620,13428,281نقد

96,34697,939
البيع لغرض بها محتفظ 171,5471,553موجودات

الموجودات 808,052779,865مجموع
والمطلوبات الملكية حقوق

الملكية حقوق
المدفوع المال 18250,000250,000رأس

إصدار 16,93216,932علاوة
خزینة ) 361((2,362)19أسهم

إجباري   2032,68131,482احتياطي
إختياري   201,5941,594احتياطي
القيمة (86,116)(73,125)11العادلةاحتياطي

أجنبية عملات ترجمة فروقات 10,7758,383احتياطي
مدورة 169,459149,501أرباح

الأم الشركة لمساهمي العائد الأسهم حملة ملكية 405,954371,415حق
مسيطرة غير جهات 485,27977,456حقوق

الملكية حقوق 491,233448,871مجموع

متداولة غير مطلوبات
الأجل طویلة وتمویلات 2282,91591,655قروض

قرض -23120,000أسناد
الخدمة نهایة تعویض 246,1866,420مخصص

الأجل طویلة الایجار عقود 98,4299,083مطلوبات
أخرى متداولة غير 259,22410,704مطلوبات

226,754117,862
متداولة مطلوبات

عام   خلال تستحق وتمویلات ائتمانية وتسهيلات الأجل طویلة قروض 2236,62742,066أقساط
قرض 120,000-23أسناد

دفع وأوراق دائنة 2610,34412,197ذمم
الأجل قصيرة الإیجار عقود 91,4911,423مطلوبات

الدخلمخصص 281,7511,622ضریبة
أخرى دائنة 2739,85235,824أرصدة

90,065213,132
المطلوبات 316,819330,994مجموع

والمطلوبات   الملكية حقوق 808,052779,865مجموع
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2

والإ للتنمية فلسطين (بادیكو)ستثمارشركة المحدودة

الموحدة الدخل قائمة
في المنتهية الأول31للسنة 2021كانون

أمریكي)  دولار ألف (لأقرب

20212020

أمریكيإیضاح أمریكيدولار دولار
الإیرادات  

العملاء مع العقود من 2982,55878,505إیرادات
الحليفة الشركات أعمال نتائج من بادیكو المشتركحصة 1039,76024,377والمشروع

ایجارات 6,3735,535إیرادات
المالية الموجودات محفظة 303,811148أرباح

عقاریةأرباح إستثمارات 71,09833بيع
133,600108,598

المصاریف  
تشغيلية وتكاليف (67,791)(75,160)31مصاریف

وعامة إداریة (13,096)(13,272)32مصاریف
تمویل (13,656)(12,766)33مصاریف

وإطفاءات   (1,263)(1,106)34إستهلاكات
31,29612,792

بالصافي أخرى، ومصاریف (6,429)(6,002)35مخصصات
الدخل ضریبة قبل السنة المستمرةربح العمليات 25,2946,363من

ضریبة (1,180)(1,229)28الدخلمصروف
المستمرة العمليات من السنة 24,0655,183ربح

المستمرة غير العمليات من السنة (418)(30)17خسارة
السنة 24,0354,765ربح

إلى:  ویعود
الأم الشركة أسهم 21,1374,124حملة

مسيطرة غير جهات 2,898641حقوق
24,0354,765

السنة   ربح من للسهم والمخفضة الأساسية الحصة
أمریكي)  (دولار الأم الشركة مساهمي إلى 360.0850.017العائد
السنة   ربح من للسهم والمخفضة الأساسية الحصة

أمریكي)  (دولار المستمرة العمليات من الأم الشركة مساهمي إلى 0.0850.018العائد
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3

والإ للتنمية فلسطين (بادیكو) ستثمارشركة المحدودة

الموحدة   الشامل الدخل قائمة
في المنتهية الأول31للسنة 2021كانون

أمریكي)  دولار ألف (لأقرب

20212020
أمریكيإیضاح أمریكيدولار دولار

24,0354,765السنةربح
الشامل الدخل الأخرىبنود

الدخل قائمة إلى تصنيفها إعادة سيتم لاحقة:الموحدةبنود فترات في
أجنبية عملات ترجمة 2,7645,474فروقات

حليفة لشركات الأخرى الشامل الدخل بنود من بادیكو شروعموالحصة
101,6241,019المشترك

4,3886,493
إعادة یتم لن لاحقة:بنود فترات في الموحدة الدخل قائمة إلى تصنيفها

(صافي بنود  ) خسائرأرباح خلال من العادلة بالقيمة المالية الموجودات
الأخرى الشامل (18,918)4,422الدخل

حليفة لشركات الأخرى الشامل الدخل بنود من بادیكو (14,049)109,697حصة
14,119(32,967)

للسنة الأخرى الشامل الدخل بنود (26,474)18,507مجموع
للسنة الشامل الدخل (21,709)42,542صافي

إلى:  ویعود
الأم الشركة أسهم (23,273)36,520حملة

مسيطرة غير جهات 6,0221,564حقوق
42,542(21,709)
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والإ للتنمية فلسطين (بادیكو) ستثمارشركة المحدودة
الموحدة النقدیة التدفقات قائمة

في المنتهية الأول31للسنة 2021كانون
أمریكي)  دولار ألف (لأقرب

20212020

أمریكيإیضاح أمریكيدولار دولار

تشغيلية أنشطة
المستمرة العمليات من السنة 25,2946,363ربح

المستمرة غير العمليات من السنة (418)(30)17خسارة
25,2645,945تعدیلات:

وإطفاءات   3411,90011,634إستهلاكات
تمویل 13,08513,982مصاریف

الحليفة الشركات أعمال نتائج من بادیكو (24,377)(40,170)10حصة
بادیكو المشتركحصة المشروع أعمال نتائج - 10410من

ومعدات وآلات ممتلكات تدني -54,000خسائر
واستثمارات موجودات تدني وخسائر 3,0728,498مخصصات

الماليةأرباح الموجودات (148)(3,811)30محفظة
ومعداتأرباح والات ممتلكات (208)(90)بيع

عقاریة إستثمارات بيع (33)(1,098)7أرباح
حليفة شركات أسهم بيع - 10318خسائر

نقدیة   غير أخرى (1,091)1,601بنود
14,48114,202

العامل:   المال رأس في التغير
مدینة وأرصدة 593,155ذمم

حية وموجودات للبيع جاهزة وعقارات (1,969)(3,280)بضاعة
دفعذمم وأوراق (1,669)(1,853)دائنة

أخرى دائنة 3,630117أرصدة
أخرى متداولة غير (125)(1,480)مطلوبات
الخدمة نهایة تعویض (965)(1,364)دفعات

الدخل ضریبة (1,037)(1,196)دفعات
منصافي التشغيل  النقد 8,99711,709أنشطة

إستثماریة أنشطة
حليفة   شركات في أسهم (157)(250)شراء
حليفة   شركات في أسهم -3,420بيع

مشترك   مشروع في أسهم - (495)شراء
ومعدات   وآلات ممتلكات (3,771)(5,489)شراء
ومعدات وآلات ممتلكات 218380بيع

عقاریة   إستثمارات (84)-شراء
عقاریة إستثمارات 1,442400بيع
التنفيذ تحت (3,774)(7,217)مشاریع

حليفة شركات من نقدیة أرباح 18,65724,919توزیعات
أسهم   توزیعات 2,9352,218عوائد

النقد الإستثمارمنصافي 13,22120,131أنشطة
تمویلية أنشطة

نقدیة   أرباح (5,187)(4,239)توزیعات
عادیة أسهم شراء -(2,001)إعادة

الأجل طویلة وقروض وتمویلات ائتمانية )3,882((10,763)تسهيلات
مسيطرة غير جهات حقوق حصة (28)(36)شراء

السحب مقيد النقد في (625)284التغير
مدفوعة تمویل (13,949)(12,677)مصاریف

مسيطرة غير جهات حقوق في 2,6341,233التغير
الاجل طویلة الایجار عقود مطلوبات (730)(655)دفعات
التمویل أنشطة في المستخدم النقد )23,168((27,453)صافي

المعادل(النقص)  والنقد النقد في 8,672(5,235)الزیادة
أجنبية عملات ترجمة 7881,967فروقات

السنة بدایة في المعادل والنقد 22,51311,874النقد
السنة نهایة في المعادل والنقد 1618,06622,513النقد
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والإ للتنمية فلسطين (بادیكو)ستثمارشركة المحدودة

الموحدة  إیضاح المالية القوائم حول ات
الأول31 2021كانون

ونشاطها.1 الشركة

والإ للتنمية فلسطين شركة المسؤولية  ستثمارتأسست محدودة قابضة مساهمة الشركاتالمحدودة (بادیكو) كشركة قانون بموجب
بتاریخ   ليبيریا شور) لجمهوریة المقيمة (الاوف الأول  14غير ليبيریا.مدینةفي1993تشرین بتاریخ  منوروفيا، كانون3تم

(2009الأول   رقم تحت أجنبية كشركة فلسطين في الشركات مراقب لدى الشركة في  562801332تسجيل مدرجة وأسهمها ،(
فلسطين .بورصة

الإ وتشجيع بتنمية القيام لبادیكو الأساسية الغایات والعقاریة  ستثمارمن الصناعية ضمنها ومن المختلفة الإقتصادیة المجالات في ات
والخدما والإسكان والتابعة  والسياحية المستقلة والمشاریع الشركات تأسيس خلال من وذلك والاستشاریة، الفنية الدراسات وتقدیم ت

بغایاتها.   والمرتبطة التابعة الشركات مع والتعاون والاشتراك والمتفرعة

في كما لبادیكو الموحدة المالية القوائم إقرار الأول31تم إدارة2021كانون مجلس قبل .2021آذار30بتاریخبادیكومن

الموحدة.2 المالية القوائم

والإ للتنمية فلسطين لشركة المالية القوائم الموحدة المالية القوائم (بادیكو)ستثمارتشمل فيالمحدودة  كما التابعة وشركاتها
الأول31 ملكية2021كانون نسب كانت رأسبادیكو. لقد یلي: في كما التابعة شركاتها مال

بلد
المنشأ

الملكية نسبة
طبيعة  
النشاط

%
20212020

(العقاریة) العقاري للإستثمار فلسطين 76.9776.85فلسطينعقاري*شركة
والإستثمارشركة للتجارة 100100الاردنعقاريتایكو

فلسطين (الصناعية) شركة الصناعي 56.7256.72فلسطينصناعيللإستثمار
(تدویر) النفایات لتدویر الفلسطينية 100100فلسطينصناعيالشركة

المالي)   (السوق المالية للأوراق فلسطين سوق ماليشركة 74.7274.72فلسطينسوق
(جيدكو)   والإستثمار للإعمار القدس 100100بریطانياسياحيشركة

المحدودة الخصوصية المساهمة والإستثمار للتنمية فلسطين 100100فلسطيناستثماريشركة
الدولية للإستثمارات روان 100100الاردناستثماريشركة
العامة للتجارة فلسطين 100100فلسطيناستثماريشركة

التكنولوجيا لنقل فلسطين 100100فلسطيناستثماريشركة
والتعليب للتغليف فلسطين 100100فلسطيناستثماريشركة

الأساسية الكيماویة للمواد فلسطين 100100فلسطيناستثماريشركة
للخدمات   بادیكو 100100فلسطيناستثماريشركة

نخيل الزراعيشركة للاستثمار فلسطين)فلسطين 52.4151.32فلسطينزراعي* *(نخيل
العقاري والتطویر للاستثمار جروب الرشيد عامةشركة 100100فلسطينتجارة
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خلال  * بادیكو منحصبشراء  العامقامت غير  الحقوقص العقاريمسيطرة  الجهات للاستثمار فلسطين شركة وبالتاليفي
الى ملكيتها نسبة %. 76.97ارتفعت

العام  كما** خلال بادیكو المسيطرة  قامت غير الجهات حقوق من حصص ليصبحبشراء نخيل شركة نسبته  في ما استثمارها
52.41% .

المالية   الفترة ذات هي التابعة للشركات المالية الفترة تقوم  لبادیكوإن الضرورة السياساتبادیكو  وعند لتتوافق تعدیلات بإجراء
المحاسبية السياسات مع التابعة الشركات في . لبادیكوالمتبعة

المحاسبية.3 السياسات

المالية1.3 القوائم إعداد الموحدةأسس

المح معایير لجنة عن الصادرة الدولية، المالية التقاریر لمعایير وفقاً التابعة وشركاتها لبادیكو الموحدة المالية القوائم إعداد اسبةتم
.الدولية

لبادیكو الأساس عملة یمثل والذي الأمریكي بالدولار الموحدة المالية القوائم إعداد ذلك،،تم غير ذكر ما جميعبإستثناء تقریب تم
أمریكي.  دولار ألف لأقرب المبالغ

المالية الموجودات قياس بإستثناء التاریخية، الكلفة لمبدأ وفقاً الموحدة المالية القوائم إعداد خلالبالقيمةتم من أو  العادلة الأرباح
الماليةالخسائر العادلة  والموجودات خلال  بالقيمة البيعالأخرىالشاملالدخل  بنودمن لغرض بها المحتفظ والتيوالموجودات

في العادلة بالقيمة الماليةتظهر القوائم . الموحدةتاریخ

المالية2.3 القوائم توحيد أسس

ل المالية القوائم الموحدة المالية القوائم فيبادیكوتشمل كما التابعة الأول31وشركاتها .  2021كانون

كانت إذا وفقط إذا فيها المستثمر الشركة على بادیكو سيطرة لدیها:بادیكوتتحقق

توجيه- على القدرة الشركة تعطي القائمة (الحقوق فيها المستثمر الشركة على فيها) النفوذ المستثمر الشركة نشاطات

بها- المستثمر الشركة على سيطرتها نتيجة المتغيرة العوائد في الحق

الشركة- هذه على نفوذها خلال من العوائد هذه على التأثير على القدرة

بادیكو   ملكية نسبة تكون مالعندما رأس الحقائقفي جميع الاعتبار بعين بادیكو تأخذ الأغلبية، من أقل بها المستثمر الشركة
علىوالظروف السيطرة تحققت إذا ما ولتقييم بها المستثمر یلي: الشركة ما تشمل التي

بها المستثمر الشركة في الآخرین المساهمين مع التعاقدیة الاتفاقيات

تعاقدیة اتفاقيات عن الناتجة اخرىالحقوق

تصویت وحقوق المحتملةبادیكو التصویت حقوق
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في  بادیكوتقوم   تغير على تدل ظروف أو حقائق وجود حال في بها المستثمر الشركة في السيطرة على قدرتها تقييم حد  أبإعادة
حصول   عند التابعة للشركات المالية القوائم توحيد السيطرة. یبدأ لإثبات الثلاث عندبادیكوالعناصر التوحيد وینتهي السيطرة على

و والمطلوبات الموجودات إضافة التابعة. یتم شركاتها على للسيطرة الاستحواذ  الایراداتفقدانها تم التي التابعة للشركات والمصاریف
أو فيعليها السنة خلال منها التخلص تم الموحدةالتي المالية فقدانها.القوائم تاریخ وحتى السيطرة على الحصول تاریخ من

الأرباح تحميل الجهاتأو  یتم وحقوق الأم الشركة في الأسهم حملة حقوق على الأخرى الشامل الدخل بنود من بند وكل الخسائر
عجز   إلى ذلك أدى لو حتى المسيطرة اغير المسيطرة. وإذا غير الجهات حقوق حقوق رصيد القوائم  تقفي تعدیل یتم الحاجة، ضت

والمطلوبات الموجودات كامل استبعاد لبادیكو. یتم المحاسبية السياسات مع المحاسبية سياساتها لتتماشى التابعة للشركات المالية
والخسائر والأرباح والمصروفات والإیرادات الملكية الأرباحوحقوق والشركات  وتوزیعات بادیكو بين فيما بالمعاملات المتعلقة

التابعة. 

المالكين بين عليها) كمعاملات السيطرة فقدان (دون التابعة الشركة في الملكية نسبة في التغير أثر تسجيل .یتم

فقدان   حال علىبادیكوفي التابعةأحدالسيطرة الموجودات (بما  ،الشركات استبعاد التابعةیتم للشركة الشهرة) والمطلوبات فيها
أي   قيد الموحدة. یتم الدخل قائمة في الاستبعاد من العجز أو الفائض قيد ویتم المسيطرة، غير الجهات لحقوق الدفتریة والقيمة

العادلة. إستثمار بالقيمة متبقي

المحاسبيةالتغييرات3.3 السياسات في

المالية   القوائم لإعداد استخدامها تم التي لتلك مطابقة لبادیكو الموحدة المالية القوائم إعداد في المتبعة المحاسبية السياسات إن
السابقة للسنة قيام  الموحدة من  باستثناء إبتداء المفعول نافذة التالية التعدیلات بتطبيق الثاني  1بادیكو عن  .2021كانون ینتج لم

أثر   أي التعدیلات هذه لبادیكو.جوهريتطبيق الموحدة المالية القوائم أو  على معایير لأي مبكر بتطبيق بادیكو تقم تعدیلات  لم
تفسيرات المفعولأو نافذة وغير .صادرة

إصلاح   من الثانية البنوك)  IBORالمرحلة بين المعروضة الفوائد التق-(سعر معيار على رقم  : تعدیلات الدولية المالية اریر
رقم (9( الدولي المحاسبة ومعيار رقم (39)، الدولية المالية التقاریر معيار و رقم  7) ، الدولية المالية التقاریر ومعيار ، (
)4) رقم الدولية المالية التقاریر معيار ). 16) و

إصلاح   من الثانية المرحلة المستخدم  IBORتوفر المرجع استبدال عند المالية التقاریر على بالأثر والمتعلقة مؤقتة إعفاءات
الفائدة سعر التالية: IBORلتحدید العملية التطبيقات التعدیلات المخاطر. تشمل من الخالي شبه العائد على یعتمد بمرجع

على والتغيرات التعاقدیة التغيرات مع التعامل ليتم العملي المرجعي  التطبيق الفائدة سعر تغير عن الناتجة النقدیة التدفقات
السوق.  في الفائدة سعر على الحركة یعادل بما المتغير، الفائدة سعر في كتغييرات

استمراریة مع التحوط أداة ووصف التحوط عمليات توثيق في المستخدمة التعریفات تعدیل الشركة من الإعفاءات تتطلب
للشركة   التحوط من  علاقات الخالي العائد على یعتمد بمرجع الحالي الفائدة سعر لتحدید المستخدم المرجع استبدال عند

المخاطر. 

  حال في الفائدة أسعار أو العادلة القيمة في التغير لمخاطر للتحوطات تعاقدیا، محدد غير فائدة سعر استخدام للشركة یجوز
منفصل. بشكل الفائدة أسعار مخاطر تحدید تم

في العملية التطبيقات هذه باستخدام بادیكو تقوم لبادیكو. سوف الموحدة المالية القوائم على جوهري أثر التعدیلات لهذه یكن لم
للتطبيق. قابلة أصبحت إذا المستقبلية الفترات
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بوباء   المتعلقة الإیجار تأجيلات أو المالية-2021حزیران  30بعد  COVID-19تخفيضات التقاریر معيار على تعدیلات
) رقم ) 16الدولي

في   الدولية المحاسبة معایير مجلس بوباء  2020أیار  28أصدر المتعلقة الإیجار تأجيلات أو --19COVIDتخفيضات
رقم ( الدولية المالية التقاریر معيار على ل16تعدیلات إعفاءات التعدیلات هذه منح معيار).  متطلبات تطبيق من لمستأجرین

رقم ( الدولية المالية بشكل  16التقاریر الناتجة الإیجار تأجيلات أو تخفيضات على الإیجار لعقود المحاسبية التعدیلات ) حول
وباء   عن تأجيلات  -19COVIDمباشر أو تخفيضات كان إذا ما تقييم عدم المستأجر یختار قد عمليًا، حلاً لكونه الإیجار. نظرًا

بوباء   الاختيار-19COVIDالمتعلق بهذا یقوم الذي المستأجر لا. یحتسب أم الإیجار لعقد تعدیلاً یمثل المؤجر من والممنوحة
بوباء   المتعلقة الإیجار تأجيلات أو تخفيضات عن الناتجة الإیجار دفعات في تغيير یحتسب-19COVIDأي التي الطریقة بنفس

وفقً تغيير أي حدوث (بها رقم الدولية المالية التقاریر معيار الإیجار. 16ا لعقد تعدیلاً التغيير یمثل لم إذا ،(

حتى   التعدیل تطبيق المفترض من وباء  2021حزیران  30كان تأثير لاستمرار نظرًا ولكن ،19COVID-  وبتاریخ آذار  31،
العملي2021 التطبيق فترة بتمدید الدولية المحاسبة معایير مجلس . 2022حزیران30إلىقام

من اعتباراً السنویة الفترات على التعدیلات هذه .  2021نيسان1تنطبق

بوباء   المتعلقة الإیجار تأجيلات أو تخفيضات على بادیكو تحصل هذا  -19COVIDلم باستخدام بادیكو تقوم سوف ولكن ،
المسموح التطبيق فترة خلال للتطبيق قابل أصبح إذا العملي ة.   التطبيق

المفعولوالتعدیلاتالمعایير نافذة وغير الصادرة
المالية   المعایير وستقوم  الدولية  إن أدناه، مدرجة الموحدة المالية القوائم تاریخ حتى بعد النافذة وغير الصادرة بادیكووالتعدیلات

الالزامي:  التطبيق تاریخ من ابتداءً والتعدیلات المعایير هذه بتطبيق

) رقم الدولي المحاسبة معيار على المتداولة1تعدیلات غير مقابل المتداولة المطلوبات ): تصنيف
الدوليةقام   المحاسبة معایير الثاني  مجلس كانون فقرات (2020خلال على تعدیلات المحاسبة76) الى (69بإصدار معيار ) من

رقم (  التعدیلات:1الدولي هذه المتداولة. توضح غير مقابل المتداولة المطلوبات تصنيف متطلبات ) لتحدید

التسویة،- لتأجيل الحق تعریف

المالية،- القوائم إعداد تاریخ عند موجود یكون أن یجب التسویة لتأجيل الحق

التأجيل،  - في حقها ممارسة المنشأة باحتمالية یتأثر لا التصنيف إن

اذ- عند ملكية حقوق أداة ذاتها حد في للتحویل القابلة المطلوبات في المتضمنة المشتقات كانت حال شروط  وفي تؤثر لا
تصنيفها.       على المطلوبات

من اعتباراً رجعي بأثر التعدیلات تطبيق الثاني1سيتم .2023كانون

المفاهيمي الإطار الى معيار-إشارة على الدوليتعدیلات المالية (التقاریر ) 3رقم
أیارقام خلال المحاسبية للمعایير الدولي (2020المجلس رقم المالية التقاریر لاعداد الدولي المعيار على تعدیلات )  3بإصدار

الأعمال   القوائم-اندماج وعرض لإعداد المفاهيمي الإطار الى الإشارة محل التعدیلات هذه المفاهيمي. تحل الإطار الى إشارة
عام في صدر والذي اذار1989المالية في صدر والذي المالية للتقاریر المفاهيمي الإطار الى الإشارة تغيير2018ومع دون

المفاهيمي. الإطار متطلبات على جوهري
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) رقم  المالية التقاریر لاعداد الدولي بالمعيار الاعتراف لمبدأ استثناء المجلس أضاف أو  3كما أرباح ظهور إمكانية لتجنب  (
الخسائر رقم ((Day 2)ثاني"  "اليوم الدولي المحاسبة معيار نطاق ضمن المشمولة المحتملة والالتزامات ) أو37للمطلوبات

) رقم الدولية المالية التقاریر معایير تفسير لجنة منفصل. 21تفسير بشكل تكبدها تم حال ) في

لاع الدولي المعيار على الحالية التوجيهات توضيح المجلس قرر ذاته الوقت رقم (في المالية التقاریر المحتملة3داد ) للأصول
المالية.  القوائم وعرض لإعداد المفاهيمي الإطار باستبدال تتأثر لن التي

من اعتباراً مستقبلي بأثر التعدیلات هذه تطبيق الثاني1سيتم .  2022كانون

غير الموحمن المالية القوائم على جوهري أثر للتعدیلات یكون أن لبادیكو.  المتوقع دة

المعني الاستخدام قبل البيع من والمعدات: المتحصل والآلات (-الممتلكات رقم الدولي المحاسبة معيار على ) 16تعدیلات
الدوليةقام   المحاسبة معایير أیار  مجلس رقم (2020خلال الدولي المحاسبة معيار على تعدیلات الممتلكات16بإصدار  (

والمعدات والآلات الممتلكات كلفة تخفيض من المنشئات یمنع والذي المعني الاستخدام قبل البيع من والمعدات: المتحصل والآلات
إحض خلال الفترة في إنتاجه تم منتج بيع من المتحصلة المبالغ بالطریقة  بقيمة للعمل اللازمة للحالة وتجهيزه الموقع إلى الأصل ار

إنتاجها وتكلفة المنتجات هذه بيع من المتحصلة بالمبالغ الاعتراف المنشأة على یجب لذلك الإدارة. وفقاً تحددها التي المقصودة
الخسائر.  أو الأرباح في

من   اعتباراً رجعي بأثر التعدیلات تطبيق الثا1سيتم البدء  2022ني  كانون تم والتي والمعدات والآلات الممتلكات بنود على
الأولى.  للمرة التعدیلات فيها تطبق التي المالية السنة في عرضها تم مالية فترة أول بدایة في باستخدامها

غير لبادیكو.  من الموحدة المالية القوائم على جوهري أثر للتعدیلات یكون أن المتوقع

الخاسرة العقود–العقود التزامات (- كلفة رقم الدولي المحاسبة معيار على ) 37تعدیلات
الدوليةقام   المحاسبة معایير أیار  مجلس رقم (2020خلال الدولي المحاسبة معيار على تعدیلات بإصدار تحدد  37، ) والتي

تقييم عند الاعتبار بعين تأخذها أن المنشأة على یجب التي خسارة.  التكاليف عنه سينتج أو خاسراً العقد كان إذا ما

التكاليف   من كلا تتضمن الخدمات أو البضائع بيع بعقود المتعلقة المباشرة التكاليف المباشرة". إن طریقة "التكلفة التعدیلات تطبق
مباشر.   بشكل العقد بأنشطة المتعلقة الموزعة والتكاليف الإضافية

الإداریة المصاریف تتعلق بموجب  لا الاخر الطرف الى تحميلها تم إذا إلا استبعادها یتم ولذلك مباشر بشكل بالعقود والعمومية
العقد.   شروط

من   اعتباراً التعدیلات تطبيق الثاني  1سيتم شروطها  2022كانون بجميع الوفاء یتم لم التي العقود على التعدیلات هذه . تطبق
تطبق التي المالية السنة بدایة في الأولى. كما للمرة التعدیلات فيها

غير الماليةمن القوائم على جوهري أثر للتعدیلات یكون أن لبادیكو.  الموحدةالمتوقع

) رقم الدولي المالية التقاریر المالية9معيار ’– ) الأدوات المالية10اختبار بالمطلوبات الاعتراف %’ لإلغاء
معالجة   على التحسينات من من  كجزء للأعوام الدولية المالية التقاریر المحاسبة  2020-2018معایير معایير مجلس أصدر ،

رقم ( الدولي المالية التقاریر معيار على تعدیلاً تقييم  9الدولية عند الاعتبار بعين الشركة تأخذها التي الرسوم التعدیل ). یوضح
المعدلة   أو الجدیدة المالية المطلوبات شروط كانت إذا الأصلية. تشملما المالية المطلوبات شروط عن جوهریاً اختلافاً تختلف

قبل   من المستلمة أو المدفوعة الرسوم ذلك في بما والمقرض، المقترض قبل من المستلمة أو المدفوعة تلك فقط الرسوم هذه
الآخر. عن نيابة المقرض أو المقترض



11التقرير السنوي للعام 862021

المال المطلوبات على التعدیل بتطبيق الشركة فيهاتقوم تطبق التي المالية السنة بدایة بعد أو في تبادلها أو تعدیلها یتم التي ية
التعدیل. الشركة

من اعتباراً التعدیلات هذه تطبيق الثاني1سيتم المبكر. 2022كانون بالتطبيق السماح مع ،

غير لبادیكو. من الموحدة المالية القوائم على جوهري أثر للتعدیلات یكون أن المتوقع

) رقم الدولي المحاسبة معيار على العادلة41تعدیلات القيمة قياس في ) الزراعة: الضرائب
من   للأعوام المالية التقاریر لإعداد الدولية المعایير معالجة على التحسينات من مجل2020-2018كجزء أصدر معایير  ، س

تعدیلاً الدولية رقم ( المحاسبة الدولي المحاسبة معيار الفقرة  41على في الوارد المعيار متطلب بإلغاء التعدیل 22) الزراعة. قام
رقم ( الدولي المحاسبة معيار العادلة  41من القيمة قياس عند الضرائب النقدیة التدفقات المنشآت تستبعد بأن یقضي الذي  (

نط ضمن (للأصول الدولي المحاسبة معيار ). 41اق

من   اعتباراً العادلة القيمة قياس على مستقبلي بأثر التعدیلات هذه تطبيق الثاني  1سيتم بالتطبيق2022كانون السماح مع ،
المبكر.

لبادیكو.  الموحدة المالية القوائم جوهري أثر للتعدیلات یكون أن المتوقع غير من

المحاسبية التقدیرات (-تعریف رقم الدولي المحاسبة معيار على ) 8تعدیلات
عام   من شباط رقم (2021في الدولي المحاسبة معيار على تعدیلات الدولية المحاسبة معایير مجلس أصدر قدم  8، حيث ،(

ا في والتغيرات المحاسبية التقدیرات في التغييرات بين الفرق التعدیلات المحاسبية". توضح "التقدیرات لـ المحاسبيةتعریفًا لسياسات
المحاسبية. التقدیرات لتطویر والمدخلات القياس لتقنيات المنشآت استخدام كيفية توضح أنها الأخطاء. كما وتصحيح

من   اعتباراً التعدیلات هذه تطبيق الثاني  1سيتم في2023كانون والتغيرات المحاسبية السياسات في التغييرات على وتنطبق
المحاسبية ذلك.التقدیرات عن الإفصاح تم طالما المبكر بالتطبيق الفترة. یُسمح تلك بدایة بعد أو في تحدث التي

لبادیكو.  الموحدة المالية القوائم جوهري أثر للتعدیلات یكون أن المتوقع غير من

المحاسبية السياسات عن (-الإفصاح رقم الدولي المحاسبة معيار على () وبيان1تعدیلات رقم ) 2الممارسة
عام من شباط (2021في رقم الدولي المحاسبة معيار على تعدیلات الدولية المحاسبة معایير مجلس أصدر ممارسة  1، ) وبيان

الدولية المالية التقاریر تطبيق2رقم (معيار على المنشآت لمساعدة وأمثلة إرشادات تقدم حيث النسبية، الأهمية أحكام ) اتخاذ
الأهم إفصاحاتأحكام تقدیم على المنشآت مساعدة إلى التعدیلات المحاسبية. تهدف السياسة عن الإفصاحات على النسبية ية

"الهامة"   المحاسبية سياساتها عن بالإفصاح المنشآت متطلبات استبدال خلال من أكبر منفعة ذات تكون التي المحاسبية السياسة
المحاسبية "ال سياساتها عن الإفصاح في  بمتطلبات النسبية الأهمية لمفهوم المنشآت تطبيق كيفية حول إرشادات مادیة" وإضافة

المحاسبية.  السياسة عن الإفصاح بشأن القرارات اتخاذ

رقم (  الدولي المحاسبة معيار على التعدیلات تطبيق بعد  1سيتم أو في تبدأ التي الثاني  1) للفترات السماح  2023كانون مع
المبكر. نظرً رقم (بالتطبيق الممارسة بيان على التعدیلات لأن جوهري2ا مصطلح تعریف تطبيق حول إلزامية غير إرشادات ) تقدم

ضروریًا. ليس التعدیلات هذه سریان تاریخ فإن المحاسبية، السياسة معلومات على

لبادیك المحاسبية السياسة إفصاحات على تأثيرها لتحدید التعدیلات تأثير بتقييم الشركة و.ستقوم
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والتقدیرات  4.3 الأسس

المالية القوائم إعداد مبالغ  الموحدةإن على تؤثر محاسبية وافتراضات تقدیرات عدة استخدام یتطلب الدولية المالية التقاریر لمعایير وفقاً
الماليةیرادالإ القوائم بتاریخ كما المحتملة الإلتزامات وعرض والمطلوبات والموجودات والمصاریف لإستخدامات نظراً هذه  الموحدة. 

في   المطلوبات أو للموجودات الدفتریة القيم تعدیل ذلك یستدعي وقد التقدیرات، عن الفعلية النتائج تختلف قد والافتراضات، التقدیرات
المستقبل.

الإ تعرضیضاحتشمل مدى تبين والتي الأخرى الإلبادیكوات التالية: یضاحمخاطر ات

-) المخاطر إدارة وسياسات ) 40إیضاحأهداف

-) المال رأس )40إیضاحإدارة

التابعة:  وشركاتها بادیكو بها قامت التي الجوهریة الإجتهادات تفاصيل یلي فيما

المالية غير الموجودات تدني
إستردادها المتوقع القيمة عن النقد إنتاج وحدة أو للأصل الدفتریة القيمة تزید عندما التدني ال. یتحقق إستردادها المتوقع القيمة قيمة  تمثل

تنزیلالعادلة   بناء  بعد البيع مصاریف منها مطروحاً العادلة القيمة إحتساب أعلى. یتم أیهما الإستخدام في القيمة أو البيع مصاریف
ملاحظتها   یمكن سوق أسعار أو مشابهة لموجودات تجاریة أسس على ملزمة بيع حركات من متوفرة معلومات تنزیلعلى المصاریف  بعد

القيمة إحتساب الأصل. یتم من للتخلص المخصومة.قيدالإضافية النقدیة التدفقات لطریقة وفقا الاستخدام

الخسائر المتوقعةالامخصص الماليةعلىئتمانية المالية)الموجودات الموجودات (تدني
تحدید   على  عند المتوقعة الائتمانية الخسائر إدارة  امخصص تستخدم المالية، وتوقيت  بادیكو  لموجودات مبالغ لتحدید معينة تقدیرات

الإثبات منذ جوهري بشكل زادت قد المالية الموجودات على الائتمانية المخاطر كانت إذا ما تقييم وكذلك المستقبلية النقدیة التدفقات
الائتمان الخسائر قياس في المستقبلية المعلومات وتضمين المتوقعة.المبدئي ية

المخزون قيمة تدني
المتوقع   المخزون قيمة صافي بتقدیر لبادیكو التابعة الشركات الماليةتحصيلهتقوم القوائم تاریخ الخبراتالموحدة  في على بناءً

الأمر.  لزم إن للمخزون، الدفتریة القيمة تخفيض ویتم السابقة،

للبيع جاهزة عقارات قيمة تدني
الماليةبادیكوتقوم   القوائم تاریخ في تحقيقها المتوقع للبيع الجاهزة العقارات قيمة صافي بتقدیر التابعة على  الموحدةوالشركات بناءً

الأمر.  لزم إن الدفتریة، القيمة تخفيض ویتم السابقة، الخبرات

الضرائب
التابعةبادیكو  تقوم   معقووشركاتها تقدیرات على بناء الضریبة مخصصات السلطاتبتسجيل قبل من محتملة تدقيق لنتائج لة
فيهاة  يالضریب تعمل التي الدول مثل  في متعددة عوامل على مبنية المخصصات هذه قيمة السابقة  عملية. إن الضرائب تدقيق

الضرائب. وسلطات التابعة الشركات قبل من الضریبية للقوانين المختلفة والتفسيرات

المالية للأدوات العادلة القيمة
الأ خلال من المالية والمطلوبات للموجودات العادلة القيمة تحدید یمكن لا خلال  عندما من العادلة القيمة تحدید یتم النشطة، سواق

الإتقيي قدر الملاحظة السوق معلومات من النماذج لهذه مدخلات استخدام المخصومة. تم المستقبلية النقدیة التدفقات ولكن  م مكان،
یكون تتضمن  إلىالرجوع  عندما التقدیرات لها. إن العادلة القيمة لتحدید تقدیر درجة الأمر یتطلب مجدي، غير السوقية المعلومات

مدالأ الاعتبار بعين عنخذ الناتجة التقدیرات في التغيرات السوقية. إن والتقلبات الإئتمان ومخاطر السيولة مخاطر مثل خلات
العوامل المالية. یهذه للأدوات بها المصرح العادلة القيمة على تؤثر أن مكن
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الملموسة   وغير الملموسة للموجودات الإنتاجية الأعمار
بادیكو   إدارة التابعة  تقوم الملموسةوشركاتها للموجودات الإنتاجية الأعمار تقدیر الملموسةبإعادة لزم  وغير إن بتعدیلها، وتقوم

مالية.  سنة كل نهایة في الأمر،

العقاریةستثمارالإ ات
الإ تقييم في عقارات خبراء تقدیرات على الإدارة العقاریة.ستثمارتعتمد ات

الموظفين مخصصات
بادیكو   إدارة التابعة  تستخدم التقدیرات  وشركاتها هذه بأن بادیكو إدارة الموظفين. تعتقد مخصصات مبلغ لتحدید معينة تقدیرات
معقولة. والإفتراضات

القضایا مخصص
التخصيص   علىیتم المرفوعة التابعةللقضایا القانوني  لبادیكو  الشركات المستشار لرأي إستناداً قضائية إلتزامات أیة لهذه  لمواجهة

. الشركات

الشهرة تدني
الا قيد "القيمة تقدیر على الشهرة قيمة تدني تحدید ذلك  یعتمد عليها. یتطلب الشهرة توزیع تم والتي للنقد المنتجة ستخدام" للوحدات

النقدیة  تق التدفقات لتلك الحالية القيمة لإحتساب الخصم نِسب واختيار للنقد المنتجة الوحدات من المستقبلية النقدیة التدفقات دیر
. المستقبلية

والإنهاء التجدید خيارات مع للعقود الإیجار مدة تحدید
التابعةتحدد   وشركاتها أیبادیكو جانب إلى للإلغاء، القابلة غير الإیجار فترة أنها على الإیجار خيار  ةمدة یغطيها تمدیدلفترات

أی أو یمارس، أن معقول بشكل المؤكد من كان إذا الإیجار إذاةعقد الإیجار، عقد إنهاء خيار یغطيها المؤكد  كانفترات من
ممارسته عدم معقول .بشكل

لأ5.3 المحاسبيةهمملخص : السياسات

العملاء مع العقود من الإیرادات تحقق

البضائع مبيعات إیرادات
عند المبيعات إیرادات العميل.تتحقق إلى المباعة البضاعة على السيطرة نقل فيه یتم الذي الوقت في الزمن من معينة نقطة

المتغير:  المقابل السعر
حق   البضائع بيع عقود بعض للعملاء.تتضمن كميات وخصم سعر  الارجاع وجود إلى یؤدي الكميات وخصم الارجاع حق إن

العقد. بدایة عند المتغير السعر تقدیر متغير. یتم

الارجاع:  حق
تقوم محددة، زمنية فترة خلال البضائع ارجاع في الحق العميل العقد یعطي البائعةعندما المبيعاتالجهة مردودات قيمة بتقدیر

المحتملة. المتوق المرجح المتوسط طریقة باستخدام عة

البضائع. تقوم   بإعادة للعميل یسمح العقد لأن متغيراً العميل من المستلم المقابل السعر التابعةبادیكویكون بتطبيقوشركاتها
رقم (  الدولي المالية التقاریر معيار في الواجب  15المتطلبات المتغير المقابل السعر سعر  ) لتقدیر في وإدراجه لتحدیده تأجيله

البيع. 
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الخدمات إیرادات
الخدمة   تقدیم عند الأسهم رهن النقدیة) ورسوم التسویة إیراد من یتبعها (وما المالية الأوراق وتحویل تداول عمولات إیرادات تتحقق

الزمن. من معينة نقطة وعند

للشركات   السنویة الإدراج رسوم إیرادات السوقتتحقق في الوساطة شركات لعضویة السنویة والرسوم السوق في ورسوم  المدرجة
تاریخ في المقدمة الخدمات استكمال نسبة إلى الرجوع خلال من الزمن من فترة مدى على عام، بشكل السوق بخدمات الاشتراك

الموحدة. المالية القوائم

ال خلال من السوق من المقدمة الخدمات أسعار تحدید عليها  یتم المصادق والعقوبات والغرامات والعمولات الرسوم لائحة إلى رجوع
الفلسطيني. المال رأس سوق هيئة من

للبيع جاهزة عقارات بيع إیرادات
مباعاً العقار اعتبار عند  یتم أي العميل، إلى المباع العقار على السيطرة نقل فيه یتم الذي الوقت في الزمن من معينة نقطة عند

فقطالعقاراتتسليم یتم البيع قيد فإن مشروط، لتبادل المتضمنة العقود حالة في أما مشروط، غير لتبادل المتضمنة للعقود وذلك
العقد. في المتضمنة الشروط كافة تلبية عند

الباصات محطات تشغيل إیرادات
المختلفة. التشغيل خدمات تقدیم عند الباصات محطات تشغيل إیرادات تحقق یتم

الغرف الفندقيةإیرادات
الغرف إیرادات الزمنتتحقق من فترة مدى المالية  على القوائم تاریخ في المقدمة الخدمات استكمال نسبة إلى الرجوع خلال من

الموحدة.

الفندقية والمشروبات المأكولات إیرادات
والمشروبات المأكولات إیرادات وذلكتتحقق الزمن من معينة نقطة بيععند ها.عند

أخرى إیرادات

الفوائد إیرادات
طریقة   باستخدام تحققها عند الفوائد إیرادات إثبات المستقبلية  ةالفعليالفائدةیتم النقدیة التدفقات لخصم المستخدم المعدل على بناءً ،

الدفتریة. قيمته صافي إلى نسبة المالي للموجود المتوقع الإنتاجي العمر خلال المتوقعة

الأسهم   أرباح إیرادات
الأسهم   توزیعات بأرباح الإعتراف ویتم التداول، عملية إتمام عند المالية الموجودات في الإستثمارات تداول خسائر أو أرباح تتحقق

لإستلامها. حق نشوء عند بها المستثمر الشركات من

الإیجارات إیرادات
المالية القوائم بعد ما لفترات المستأجرین قبل من دفعت التي الإیجارات قيمة قيد الإجار. یتم فترة طول على الإجار إیرادات تتحقق

مقبوضة.   وغير مستحقة كإیرادات المالية القوائم بتاریخ دفعها یتم لم التي الإیجارات قيد یتم بينما مقدماً مقبوضة كإرادات

المؤجل ةالإیرادات
والتسجل   والآلات مقابلالممتلكات دون عليها الحصول تم التي العادلة  منح)ال(كمعدات بالقيمة مؤجلة الإعتراف  وكإیرادات یتم

الإنتاجي للعمر وفقاً منتظم بشكل الموحدة الدخل قائمة في كإیرادات والمعدات. بها والآلات للممتلكات المتوقع



15التقرير السنوي للعام 902021

المنح إیرادات
دون لبادیكو التابعة للشركات المانح یعطيها التي التعهدات تلك وهي المشروطة، غير المانحين تعهدات في المنح إیرادات تتمثل

المنحة. هذه على للحصول بها القيام التابعة الشركات على مسبقة شروط أیة وجود
ی كما المشروطة غير المانحين تعهدات من المنح بإیرادات الاعتراف لي:یتم

المانح.  - من مشروط غير تعهد على الشركة حصول عند كإیراد الوقت أو الاستخدام مقيدة غير بالمنح الاعتراف یتم

تنفيذ  - عند كإیراد محدد زمن بمرور مرتبطة أو معين غرض لتنفيذ والمخصصة مؤقتاً المقيدة بالمنح الاعتراف الشركات  یتم
المحدد.  التابعة الزمن مرور أو الغرض لهذا

المصاریف تحقق

الاستحقاق. لمبدأ وفقاً حدوثها عند المصاریف قيد یتم

التمویل مصاریف

إنتاج   او إنشاء او بشراء المباشرة العلاقة ذات التمویل مصاریف رسملة للاستعمالموجوداتتتم جاهزة لتصبح زمنية لفترة تحتاج
هذه   تكلفة من كجزء البيع مصاریف  الموجوداتاو حدوثها. تتكون عند كمصاریف الأخرى التمویل مصاریف جميع قيد یتم  .
الأ والتكاليف الفوائد من بادیكوالتمویل تتكبدها التي التابعةخرى التمویل. وشركاتها على للحصول

ومعدات وآلات ممتلكات

ال المتراكمةممتلكاتتظهر التدني وخسائر المتراكم الإستهلاك تنزیل بعد بالكلفة والمعدات كلفة،والآلات تشمل وجدت.  إن
مكوناتممتلكاتال من أي لإستبدال المتكبدة الكلفة والمعدات للمشاریع  الممتلكاتوالآلات التمویل ومصاریف والمعدات والآلات

الدخل قائمة في الأخرى النفقات جميع إثبات الاعتراف. یتم شروط تحققت اذا الأجل طویلة یتم  الموحدةالإنشائية تحققها. لا عند
ا احتساب الأراضي. یتم یلي: استهلاك كما المتوقع الإنتاجي للعمر وفقاً الثابت القسط طریقة بإستخدام لاستهلاك

الإنتاجي العمر
(سنوات)  

وإنشاءات   50-10مباني
الشمسية الطاقة 25-10محطة

ومعدات   20-14آلات
مكتبية وأجهزة 7-4أثاث

7سيارات
الآليوبرامجأجهزة 5الحاسب

مأجور 7تحسينات
أرض وتجهيزات ري 14-10شبكات

النخيل 19الناضجةأشجار
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شطب منأيیتم إقتصادیة  الممتلكاتبند منفعة وجود عدم عند أو منها التخلص عند منها جوهریة أجزاء وأي والمعدات والآلات
استخدام   من شطب  البندمتوقعة عن ناتجة خسارة او ربح أي قيد منه. یتم التخلص من  البندأو العائد بين الفرق یمثل والذي ،

الدفتریة القيمة وصافي الدخلللبندالتخلص قائمة في .حدةالمو،

المتبقية القيم مراجعة لاحقاًللموجوداتتتم تعدیلها ویتم مالية سنة كل في الإستهلاك وطرق الإنتاجية الأمر.  والأعمار لزم إن

ملموسة   غير موجودات

تم التي الملموسة غير الموجودات كلفة بالكلفة. إن منفصل بشكل عليها الحصول تم التي الملموسة غير الموجودات قيد یتم
التاریخ. ذلك في العادلة قيمتها هي الأعمال توحيد عمليات خلال من عليها الحصول

بها   المتعلقة المصاریف قيد المرسملة. ویتم التطویر مصاریف بإستثناء داخلياً، المطورة الملموسة غير الموجودات رسملة یتم لا
هذه فيها تحققت التي للسنة الموحدة الدخل قائمة المصاریف. في

محددة. غير أو محددة لفترة بكونه الملموسة غير للموجودات الإنتاجي العمر تحدید یتم

قيمتها   تدني دراسة ویتم المتوقع، الإنتاجي العمر حسب محددة بفترة الزمني عمرها المقدر الملموسة غير الموجودات إطفاء یتم
ذلك. تتم   على تدل مؤشرات وجود عند عمرها  الدفتریة المقدر الملموسة غير للموجودات إحتسابه وطریقة الإطفاء فترة مراجعة

التغير أو المتوقع الإنتاجي العمر في للتغير المحاسبية المعالجة المالية. تتم السنة نهایة في الأقل على مرة محددة بفترة الزمني
ت طریق عن للأصل المستقبلية الإقتصادیة للمنافع الإستهلاك نمط ملائم. یتم  في هو كما الإحتساب طریقة أو الإطفاء فترة غير

الملموسة   غير الموجودات إطفاء مصروف قيد المحاسبية. یتم التقدیرات في تغيرات أنها أساس على التغيرات هذه مع التعامل
الموحدة. الدخل قائمة في محددة بفترة الزمني عمرها المقدر

عم المقدر الملموسة غير الموجودات قيمتها  إن في تدني لوجود دراسة إجراء یتم بل إطفاؤها یتم لا محددة غير بفترة الزمني رها
عمرها   المقدر غير الملموسة غير الموجودات مراجعة للنقد. تتم المنتجة الوحدات مستوى على أو فردیة بصورة سواء سنوي بشكل

غ لفترة الإنتاجي عمرها تصنيف كان إذا ما لتحدید سنویاً العمر  الزمني تغيير فيتم كذلك یكن لم وإذا صحيحاً، زال ما محددة ير
مستقبلي.  بشكل التغيير هذا تطبيق محددة. یتم لفترة محددة غير فترة كونه من الإنتاجي

عمرهاالملموسةغيرالموجوداتتشمل أن حيث تابعة شركة شراء عن ناتجة تجاریة لامحددغيرالزمنيعلامة یتموبالتالي
.ااطفاءه

الأصل من التخلص من العائد بين الفرق تمثل والتي الملموسة غير الموجودات إستبعاد عن الناجمة الخسائر أو الأرباح تسجيل یتم
الموحدة.  الدخل قائمة في للأصل الدفتریة والقيمة

محدودةإطفاء  تم  ی لفترة الانتاجي عمرها المقدر الملموسة غير العمرالموجودات فترة مدى على الثابت القسط طریقة بإستخدام
یلي: كما لها الزمني

الاطفاء فترة
(سنوات)

المتبقي الاطفاء فترة
(سنوات)

المركزیة البيرة محطة استخدام 220,2حق
الصناعية المنطقة انتفاع -20غزة-حق
الساحلية الأرض انتفاع بيتش–حق 3123غزة-بلو

الزراعية الصناعية المنطقة انتفاع 4524أریحا–حق
التجاري الأوقاف مجمع انتفاع 9,53البيرة-حق
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عقاریة   إستثمارات

الإستهلاك تنزیل بعد بالكلفة العقاریة الإستثمارات إستهلاكتظهر یتـم الدفتریة.  القيمة في متراكمة تدني خسائر وأیة المتراكم
المتوقع. الإنتاجي للعمر وفقاً الثابت القسط طریقة الأراضي) حسب (بإستثناء العقاریة الإستثمارات

إلى   تشير الظروف في تغيرات أو أحداث وجود عند العقاریة للإستثمارات الدفتریة القيمة تدني دراسة إسترداد  یتم إمكانية توافر عدم
الدفتریة   القيمة تخفيض یتم إستردادها، المتوقع القيمة عن الدفتریة القيمة تزید وعندما الأدلة هذه أحد وجود الدفتریة. عند قيمتها

أعلى. أیهما الإستخدام"، قيد "القيمة أو البيع مصاریف تنزیل بعد العادلة القيمة وهي إستردادها المتوقع للقيمة

بيعها. یتم نتيجة متوقعة مستقبلية إقتصادیة منافع أي وجود وعدم إستخدامها عن التوقف عند العقاریة الإستثمارات إستبعاد یتم
الإستبعاد. فترة في الموحدة الدخل قائمة في الدفتریة والقيمة الأصل إستبعاد من العائد بين الفرق تسجيل

إلى   عقاریة إستثمارات من التحویل الإستخدام. عند في تغير هناك یكون عندما فقط العقاریة الإستثمارات إلى أو من التحویل یتم
التحویل.   تاریخ في الدفتریة قيمتها هي للإستخدام المحولة الممتلكات كلفة فإن بادیكو، قبل من استخدامها یتم والتي الممتلكات

الممتل تحویل تم والمعداتإذا والآلات بالممتلكات الخاصة المحاسبية السياسات بإستخدام بادیكو تستمر عقاریة، إستثمارات إلى كات
الإستخدام.  في التغير تاریخ حتى

العقاریة الممتلكات تصنيف

یلي:  كما العقاریة الممتلكات تصنيف یتم

و– (المكاتب والمباني  الأراضي تشمل والتي العقاریة لغرض  الإستثمارات بها الاحتفاظ یتم لا حيث التجاریة)  المستودعات
قيمتها.  زیادة أو تأجير إیرادات لتحقيق وانما الاعتيادیة الشركة أنشطة خلال بيعها لغرض ولا الشركة أنشطة في استخدامها

الاعتيادیة  – الشركة أنشطة خلال من بيعها لغرض بها المحتفظ العقارات یشمل والذي العقاري العقاراتالمخزون رئيسي وبشكل
انشائها. من الانتهاء عند أو قبل بيعها لغرض إنشاؤها یتم التي السكنية

التنفيذ تحت مشاریع
ومصاریف   المباشرة غير الكلفة من وجزء الأراضي وكلفة المباشرة والأجور الإنشاء وكلفة تصاميم كلفة التنفيذ تحت المشاریع تمثل
أو   للبيع جاهزة عقارات حساب أو والمعدات والآلات الممتلكات حساب إلى یحول مشروع كل تنفيذ من الإنتهاء التمویل. عند

حسب عقاریة إستثمارات المشروع. حساب طبيعة أو الإدارة توجهات

الدفتریة   القيمة استرداد إمكانية عدم إلى تشير أدلة وجود عند التنفيذ تحت للمشاریع الدفتریة القيمة في التدني دراسة إجراء یتم
یتم استردادها، المتوقع القيمة الدفتریة القيمة تفوق وعندما المؤشرات هذه مثل وجود حال المشاریع. في القيمة  لهذه تخفيض

إستردادها.  المتوقع للقيمة للمشاریع الدفتریة

الإیجارات  

العقد كان إذا لتحدید بها البدء عند المبرمة العقود بتقييم بادیكو العقد  تقوم كان إذا أنه إیجار. أي عقد على یحتوي أو إیجار عقد
الزمن من لفترة المحدد الأصل استخدام في التحكم في الحق المدفوعة. ینقل المبالغ مقابل

وعقود   الأجل القصيرة الإیجار عقود باستثناء الإیجار، عقود بجميع یتعلق فيما والقياس للاعتراف موحداً نهجاً بادیكو وتطبق
تمثل التي للموجودات الاستخدام وحق الإیجار لدفعات الإیجار بمطلوبات بادیكو القيمة. وتعترف منخفضة الموجودات إیجار

المستأجرة. الحق الموجودات استخدام في
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الموجودات استخدام حق

بادیكو للاستخدام). تقوم قابل فيه الأصل یكون الذي التاریخ الإیجار (أي عقد بدء تاریخ في الاستخدام حق بموجودات بالاعتراف
عند   القيمة تعدیل ویتم القيمة، في التدني وخسائر المتراكم الاستهلاك تنزیل بعد بالتكلفة، الأصل استخدام بحق الاعتراف یتم

الإیجار عقود مطلوبات تقييم .إعادة
المتكبدة،   المباشرة الأولية التكاليف الى بالإضافة بها، المعترف الإیجار عقود مطلوبات قيمة الأصل استخدام حق تكلفة تتضمن
تكن لم حال الإیجار. في بعقد متعلقة مستلمة حوافز أي منها مطروحاً العقد، بدء تاریخ قبل أو في تمت التي الإیجار ودفعات

الحصو من متيقنة المعترفبادیكو الأصل استخدام حق قيمة استهلاك یتم العقد، مدة نهایة في المستأجر الأصل ملكية على ل
استخدام   حق موجودات أقل. تخضع أیهما الإیجار عقد مدة او للأصل الإنتاجي العمر مدار على الثابت القسط أساس على به

القيمة.  في التدني اختبار إلى الأصل

الإیجار   عقود مطلوبات
یتعين التي الإیجار لدفعات المخصومة الحالية بالقيمة الإیجار عقد بمطلوبات بالاعتراف الإیجار، عقد بدء تاریخ في بادیكو تقوم

منها   ثابتة) مطروحاً إیجار دفعات تعتبر مضمونها في الثابتة (والتي الدفعات الإیجار دفعات العقد. تتضمن مدة خلال دفعها
المستحقة الإیجار والمبالغ  حوافز العقد، لشروط وفقاً عليها متفق نسب أو مؤشرات على تعتمد التي المتغيرة الإیجار ودفعات

أن   المؤكد من والذي الشراء خيار ممارسة قيمة أیضاً الإیجار دفعات المتبقية. تتضمن القيمة ضمانات بموجب تحصيلها المتوقع
عقد إنهاء غرامات قيمة الى بالإضافة بادیكو العقد. تمارسه لشروط وفقاً الإنهاء خيار تمارس ان تنوي بادیكو كانت إذا الإیجار،

الفترة   في كمصاریف العقد لشروط وفقا عليها متفق معدلات أو مؤشرات على تعتمد لا التي المتغيرة الإیجار بدفعات الاعتراف یتم
المبالغ.  تلك دفع الى یؤدي الذي الشرط أو الحدث فيها یقع التي

اح بدءعند عند الاقتراض معدل المستقبلية الإیجار دفعات خصم لغایات بادیكو تستخدم الإیجار، لدفعات الحالية القيمة تساب
المستحقة الفائدة بقيمة الإیجار مطلوبات زیادة یتم للتحدید. لاحقاً قابل غير الإیجار عقد في الضمني الفائدة سعر كان إذا الإیجار

دفعات بقيمة تخفيضها كانویتم إذا الإیجار عقود لمطلوبات الدفتریة القيمة قياس إعادة یتم ذلك، إلى الفعلية. بالإضافة الإیجار
ثابتة   إیجار دفعات تعتبر مضمونها في التي الدفعات على تغيير اي حدوث عند أو الإیجار مدة على تغيير أو تعدیل أي هناك

بشراء المتعلق التقييم تغير عند . الموجوداتأو

إیجارع وعقود الأجل قصيرة الإیجار القيمةالموجوداتقود منخفضة
(أي: عقود الأجل قصيرة الإیجار عقود بعض على الأجل قصيرة الإیجار بعقود بالاعتراف المتعلق الإعفاء بتطبيق بادیكو تقوم

مدتها تبلغ التي الأصل).12الإیجار شراء خيار تتضمن ولا البدء تاریخ من أقل أو الإعفاء  شهراً بتطبيق أیضا بادیكو تقوم كما
الاعتراف   القيمة. یتم منخفضة تعتبر التي للموجودات الإیجار عقود بعض على القيمة منخفضة للموجودات الإیجار بعقود المتعلق

القس أساس على إیجار كمصروف القيمة منخفضة الموجودات إیجار وعقود الأجل قصيرة الإیجار لعقود الإیجار الثابتبدفعات ط
الإیجار.  مدة وعلى

العقد تجدید خيار تتضمن التي للعقود الإیجار عقد مدة بتحدید المتعلقة الهامة التقدیرات

غير   المدة أنها على الإیجار عقد مدة بتحدید بادیكو تمدیدالتقوم بخيار المشمولة الفترات الاعتبار بعين الأخذ مع للإلغاء، قابلة
المؤكد   من كان إذا الإیجار، عقد إنهاء بخيار متعلقة فترات أي أو الخيار، هذا ممارسة تتم أن المؤكد من كان إذا الإیجار عقد

با لدى یوجد الإیجار عقود بعض الخيار. بموجب هذا بممارسة بادیكو تقوم إضافية. ألاّ لفترات الموجودات استئجار في الحق دیكو
التجدید.  خيار ممارسة المؤكد من كان إذا ما تقييم عند التقدیرات ببعض بادیكو تقوم
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التجدید. لاحقاً خيار لممارسة اقتصادیاً حافزاً تشكل التي الصلة ذات العوامل جميع الاعتبار بعين تأخذ بادیكو أن یعني، وهذا
سر تقوم  لتاریخ الإیجار، مفعول الواقعةبادیكویان الظروف في تغيير أو هام حدث حصول حال في الإیجار عقد مدة تقييم بإعادة

في تغيير المثال، سبيل التجدید (على ممارسة) خيار عدم ممارسة (أو على قدرتها على یؤثر قد الذي الامر سيطرتها تحت
العمل). استراتيجية

عق بعض في بادیكو عملياتهاقامت في الموجودات هذه لأهمية نظراً الإیجار عقد مدة من كجزء التجدید فترة بتضمين الإیجار ود
العمليات فإن العقود تلك إلغاء حال وفي نسبياً قصيرة تعتبر الموجودات هذه لبعض للإلغاء القابلة غير العقد مدة التشغيلية. إن

وجود عدم حال في سلبي بشكل ستتأثر الموجودات.  التشغيلية لتلك بدائل

حليفة   شركات في إستثمارات

لبادیكو یكون التي تلك هي الحليفة الملكية. الشركة حقوق طریقة بإستخدام الحليفة الشركات في الإستثمار قيد مؤثراًیتم نفوذاً
بهذه   التحكم وليس بها المستثمر للشركة والتشغيلية المالية بالسياسات المتعلقة القرارات في المشاركة على القدرة وهو عليها،

السياسات.  

إليه مضافاً بالكلفة، الموحدة المالي المركز قائمة في الحليفة الشركات في الإستثمار یظهر الملكية، حقوق لطریقة التغيرات  وفقاً
من كجزء الحليفة الشركات شراء عن الناتجة الشهرة قيد الحليفة. یتم الشركات موجودات صافي من بادیكو حصة في اللاحقة

منفصل.  بشكل قيمتها في التدني دراسة أو الشهرة هذه إطفاء یتم لا حيث فيها، للإستثمارات الدفتریة القيمة

نتائج   صافي من بادیكو حصة إظهار الموحدة. یتم  یتم الشامل الدخل وقائمة الموحدة الدخل قائمة في الحليفة الشركات أعمال
الحليفة. الشركة في بادیكو ملكية نسبة حد الى الحليفة والشركة بادیكو بين المعاملات عن الناتجة والخسائر الأرباح استبعاد

لبادیكو المالية السنة ذات هي الحليفة للشركات المالية السنة السياسات  إن لتتوافق تعدیلات بإجراء بادیكو تقوم الضرورة . عند
لبادیكو. المحاسبية السياسات مع الحليفة الشركات في المتبعة

الحليفة.  الشركات في إستثماراتها على تدني خسائر لقيد ضرورة هناك كان إذا ما بادیكو تقرر الملكية حقوق طریقة لإستخدام لاحقاً
تاری في بادیكو الإستثمارات  تقوم قيمة في تدني إلى تشير موضوعية لأدلة وجود هناك كان إذا ما بتحدید الموحدة المالية القوائم خ

للإستثمار   الدفتریة القيمة بين الفرق تمثل والتي التدني قيمة بإحتساب بادیكو تقوم الأدلة، هذه وجود حال الحليفة. في الشركات في
ویتم إستردادها المتوقع الموحدة.والقيمة الدخل قائمة في الفرق هذا قيد

بين   فروقات أي قيد العادلة. یتم بالقيمة المتبقي الإستثمار بإظهار تقوم الحليفة، الشركة على المؤثر النفوذ بادیكو فقدان حال في
فقدان   بتاریخ البيع من والعائد المتبقي للإستثمار العادلة والقيمة الحليفة للشركة الدفتریة الدخل  القيمة قائمة في المؤثر النفوذ

الموحدة.

مشتركة مشاریع في استثمارات

الجهات   إلى المشترك المشروع موجودات صافي في الحقوق فيها تعود والتي المشتركة الترتيبات أنواع أحد تمثل المشتركة المشاریع
والذي   المشترك، المشروع على السيطرة في المشاركة في التعاقدي بالحق المشتركة السيطرة المشتركة. تتمثل السيطرة تمتلك التي

قرارات اتخاذ في المشتركة. یتمثل السيطرة تمتلك التي الجهات بين بالإجماع التشغيلية الأنشطة

قائمة   في المشتركة المشاریع في الاستثمارات تظهر حيث الملكية، حقوق طریقة باستخدام المشتركة المشاریع في الاستثمار قيد یتم
حصة في اللاحقة التغيرات إليها مضافاً بالكلفة، الموحدة المالي قيد  المركز المشتركة. یتم المشاریع موجودات صافي من بادیكو

دراسة   أو الشهرة هذه إطفاء یتم لا حيث فيها، للإستثمارات الدفتریة القيمة من كجزء المشتركة المشاریع شراء عن الناتجة الشهرة
منفصل.   بشكل قيمتها في التدني
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في المشتركة المشاریع أعمال نتائج من بادیكو حصة قيد المتحققةیتم غير والخسائر الأرباح استبعاد الموحدة. یتم الدخل قائمة
المشترك.  المشروع في بادیكو حصة حد إلى المشترك والمشروع بادیكو بين المعاملات عن الناتجة

المالية السنة لبادیكوإن المالية السنة ذات هي المشتركة المحاسبيةللمشاریع السياسات نفس المشتركة المشاریع تستخدم  .
بتحدید الموحدة المالية القوائم تاریخ في بادیكو المتشابهة. تقوم الطبيعة ذات بالمعاملات یتعلق فيما بادیكو قبل من المستخدمة

وجود   المشتركة. عند المشاریع قيمة في تدني إلى تشير موضوعية لأدلة وجود هناك كان إذا بادیكوما تقوم الأدلة، هذه مثل
في   الفرق هذا تسجيل ویتم استردادها، المتوقع والقيمة للاستثمار الدفتریة القيمة بين ما الفرق تمثل والتي التدني قيمة باحتساب

الموحدة. الدخل قائمة

الحية   الموجودات

بقيمتها   الحصاد تاریخ في الزراعية، والمنتجات الحية الموجودات قياس قيد  یتم ویتم المتوقعة، البيع مصاریف تنزیل بعد العادلة
لا   التي الحالات التغير. وفي حدوث فترة في الموحدة الدخل قائمة في العادلة القيمة في التغير عن ناجمة خسائر أو أرباح أیة

تنزیل   بعد بالكلفة قياسها یتم فإنه بموضوعية الحية للموجودات العادلة القيمة قياس فيها فيیمكن التدني عن ناتجة خسارة أي
قيمتها. 

بسبب   وذلك الدفتریة القيمة في التدني عن ناتجة خسارة أیة تنزیل بعد بالكلفة الناضجة وغير الناضجة الحية الموجودات تظهر
كافية.  بموثوقية لها العادلة القيمة قياس على القدرة عدم

للبيع جاهزة وعقارات بضاعة

المواد مخزون إظهار أقل. یتم أیهما تحقيقها المتوقع القيمة صافي أو بالكلفة،

یلي: كما للبيع جاهزة لتكون وموقعها حالتها إلى المواد إیصال أجل من النفقات كافة الكلفة تمثل

 .المرجح المتوسط أساس على الشراء الخام: كلفة المواد

والعمالة المواد التصنيع: كلفة وتحت الجاهزة المباشرة. البضاعة غير التصنيع نفقات من ونسبة المباشرة

 .المباشرة غير للكلفة بالإضافة والأراضي التمویل وتكاليف والتصميم والبحث البناء تكاليف للبيع: تشمل المتوفرة العقارات

المق التكاليف تنزیل بعد العادیة، التجاریة الأعمال في المقدر البيع سعر هي تحقيقها المتوقع المقدرة  القيمة والتكاليف للإنجاز درة
البيع.  عملية لإتمام اللازمة

المستمرة غير والعمليات البيع لغرض بها محتفظ موجودات

بادیكو قيمتها  تصنف استرداد سيتم كان إذا البيع لغرض بها محتفظ الاستبعاد) كموجودات (مجموعات المتداولة غير الموجودات
المتداولة   غير الموجودات قياس یتم الاستخدام.  في الاستمرار خلال من وليس بيع معاملة خلال من أساسي بشكل الدفتریة

بالقيم البيع لغرض بها محتفظ كموجودات البيع  المصنفة أقل. تكاليف أیهما البيع)، تكاليف تنزیل العادلة (بعد القيمة أو الدفتریة ة
التمویل مصاریف باستثناء الاستبعاد)، الموجودات (مجموعات هذه من للتخلص مباشرة بشكل المتكبدة الإضافية التكاليف هي

الدخل. ضریبة ومصروف
المتداولة غير الموجودات تصنيف شروط استيفاء عندما:یتم للبيع لغرض بها محتفظ كموجودات

جداً،- محتمل البيع یكون

الحالية،- حالتها في للبيع متوفرة الموجودات تكون

سحب  - سيتم أنه أو البيع في كبيرة تغييرات إجراء المحتمل غير من أنه إلى البيع عملية لإكمال المطلوبة الإجراءات تشير أن
البيع.  قرار
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بخطة- الإدارة تلتزم التصنيف. أن تاریخ من واحدة سنة خلال البيع إتمام المتوقع من وانه الموجودات بيع

لغرض   بها محتفظ كموجودات تصنيفها بمجرد الملموسة غير والموجودات والمعدات والآلات الممتلكات إطفاء أو استهلاك یتم لا
البيع. 

المصنفة والمطلوبات الموجودات عرض بند  یتم لغرض  ضمن بها المركز  محتفظ قائمة في متداولة كبنود منفصل بشكل البيع
الموحد .ةالمالي

موجودات   أنها على تصنيفها تم أو استبعادها تم المنشأة مكونات أحد كانت إذا مستمرة غير كعملية الاستبعاد مجموعة تتأهل
و: البيع، لغرض بها محتفظ

جغرافية- منطقة أو منفصل رئيسي عمل خط للعمليات،یمثل

للعمليات.- جغرافية منطقة أو منفصل رئيسي أعمال خط من للتخلص واحدة منسقة خطة من جزء

أو

بيعها.- إعادة بهدف حصریًا عليها الاستحواذ تم تابعة شركة هي

ا بعد خسائر أو كأرباح واحد كمبلغ عرضها ویتم المستمرة العمليات نتائج من المستمرة غير العمليات استبعاد منیتم لضریبة
الموحدة. الدخل قائمة في المستمرة غير العمليات

مالية  إستثمار موجودات في ات
الإلتزام تاریخ وهو العملية تاریخ في المالية للموجودات العادیة والبيع الشراء عمليات قيد عملياتیتم المالية. إن الموجودات بشراء

وف أو للقوانين وفقاً المحددة الفترة خلال المالية الموجودات تحویل فيها یتم التي تلك هي المالية للموجودات العادیة والبيع قاًالشراء
ویت العادلة بالقيمة الشراء عند المالية الموجودات قيد السوق. یتم أنظمة في عليه متعارف هو الإقتناء  لما مصاریف إضافة م

المالية الموجودات باستثناء الدخلالمباشرة قائمة خلال من العادلة قالموحدةبالقيمة یتم العادلةوالتي بالقيمة مبدئي بشكل .يدها
قيد لاحقا العادلة. یتم القيمة أو المطفأة بالكلفة المالية الموجودات كل

المطفأةموجودات بالكلفة الفعليةمالية الفائدة وطریقة
التاليان: الشرطان تحقق إذا المطفأة بالكلفة الدیّن أدوات قياس یتم

ب– الإحتفاظ یتم یهدفأأن أعمال نموذج ضمن الدیّن تعاقدیة. إلىداة نقدیة تدفقات على للحصول بالأصل الإحتفاظ

للأ– التعاقدیة الشروط تعطي وفائدةأن الأصل من دفعات تمثل التي النقدیة التدفقات من الانتفاع حق محددة تواریخ في داة
القائم.  الرصيد على

إختارت إذا الاقتناء (باستثناء مصاریف إليها مضافاً العادلة بالقيمة مبدئياً تقاس السابقين الشرطين تحقق التي الدیّن أدوات إن
من   الموجودات هذه تصنيف مبين  الخسائرأو  الأرباح  خلال  بادیكو هو بإستخدام  أكما المطفأة بالكلفة قياسها یتم دناه). لاحقاً

ب الإعتراف التدني. یتم تنزیل بعد الفعلي الفائدة معدل الفعليإیرادطریقة الفائدة طریقة بإستخدام الفوائد .ةات

المطفأة. بالكلفة الدیّن أدوات من المدینة الذمم أیةتعتبر تنزیل بعد للعملاء الصادرة الفواتير بقيمة المدینة الذمم مخصص  تظهر
المتوقعة الإتمانية التدفقاتالمخصص. عند  الخسائر وتوقيت مبالغ لتحدید معينة تقدیرات الشركة إدارة تستخدم المالية، للموجودات

على   الائتمانية المخاطر كانت إذا ما تقييم وكذلك المستقبلية المبدئيالنقدیة الإثبات منذ جوهري بشكل زادت قد المالية الموجودات
المتوقعة.  الائتمانية الخسائر قياس في المستقبلية المعلومات وتضمين
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المطفأة   الكلفة من الدیّن أدوات تصنيف بإعادة بادیكو خلال  إلىتقوم من العادلة بالقيمة مالية والخسائر  موجودات إذا  الأرباح
من الهدف مناسبة. تغير تعد لم المطفأة الكلفة طریقة تكون وبالتالي المبدئي للأعتراف الأعمال نموذج

فترة   أو الدین، أداة عمر فترة على المستقبلية النقدیة التدفقات لخصم إستخدامها یتم التي الفائدة نسبة هو الفعلي الفائدة معدل إن
تاری في الدفتریة القيمة لتساوي معينة، حالات في المبدئي.أقل الاعتراف خ

بادیكو تستطيع المبدئي الإعتراف عنهعند التراجع یمكن لا المطفبشكل الكلفة شروط حققت دین أداة أعلاه  أةتصنيف المذكورة
خلال   من العادلة بالقيمة مالية والخسائر  كموجودات ذلك  الأرباح أدى بشكإلىإذا التخفيف أو التطابقإزالة عدم من كبير ل

المحاسبي. 

قائمة خلال من العادلة بالقيمة مالية الخسائرأوالأرباحموجودات
قائمة خلال من العادلة بالقيمة المالية الموجودات قياس في  الخسائرأوالأرباحیتم التغير عن ناتجة خسارة أو ربح أي قيد ویتم

الموحدة. الدخل قائمة في العادلة قيمتها

الإعتراف لإستلامها. یتم حق نشوء عند بها المستثمر الشركات من المالية الأدوات في الإستثمار من الأسهم توزیعات بأرباح

خلال   من العادلة بالقيمة مالية كموجودات العادلة بالقيمة الملكية أدوات بتصنيف المبدئي الإعتراف عند بادیكو أوالأرباح  تقوم
االخسائر غير الإستثمارات خلال  باستثناء من العادلة بالقيمة الموجودات هذه تصنيف یتم حيث المتاجرة لأغراض بها لمحتفظ

الأخرى. الشامل الدخل بنود

خلال   من العادلة بالقيمة مالية كموجودات المطفأة بالكلفة دین أدوات شروط تحقق دین أداة أیة بتصنيف بادیكو تقم الأرباح  لم
. والخسائر

المال الموجودات هذه الدیّتمثل أدوات المطفأية الكلفة شروط تحقق لا التي المطفأةن الكلفة شروط تحقق مالية أدوات ولكن  ةأو
قائمةا خلال من العادلة بالقيمة تصنيفها بادیكو والخسائرختارت المبدئيعالأرباح الإعتراف . ند

بادیكو على یترتب المبدئي، للإعتراف خلال  لاحقاً من العادلة بالقيمة المصنفة الدیّن أدوات تصنيف الخسائرأو  الأرباح  إعادة
لبادیكو  دینأدوات  إلى یحق بالتحقق. لا تبدأ المطفأة الكلفة شروط فإن الأعمال نموذج من الهدف تغير المطفأة. عند بالكلفة

التي الدیّن أدوات تصنيف الإعترافتصنيفهاتمإعادة كأدواتعند خلالدینالمبدئي من العادلة . الخسائرأوالأرباحبالقيمة

الأخرى الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة مالية موجودات
هذا   الأخرى. یتم الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة الملكية أدوات بتصنيف المبدئي الإعتراف عند بادیكو التصنيفتقوم

أساس   حدىعلى على أداة كأدواتكل للمتاجرة بها محتفظ ملكية أداة تصنيف بادیكو تستطيع لا عنه. كذلك التراجع یمكن ولا
الأخرى.  الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة مالية

الاقتناء. لا مصاریف اليها مضافا العادلة بالقيمة مبدئيا الشامل الدخل خلال من الملكية أدوات قياس هذهحقاًیتم قياس یتم
الأخرى الشامل الدخل بنود خلال من العادلة القيمة في التغير عن الناتجة الخسائر أو الأرباح قيد ویتم العادلة بالقيمة الموجودات

العادلةاحتياطيحسابفي الملكيةالقيمة حقوق الأرباح  ضمن تصنيف إعادة یتم لا الموجودات هذه من التخلص وأ. عند
سابقاً المقيدة العادلةاحتياطيحسابفيالخسائر المدورة. إلىالقيمة الأرباح حساب في مباشرة قيدها یتم بل الموحدة الدخل قائمة

الإ من الأسهم توزیعات عوائد قيد قائمةستثماریتم في لإستلامها حق نشوء عند بها المستثمر الشركات من الملكية أدوات في
إذا إلا الموحدة، كاالدخل العوائد هذه الإاعتبرت قيمة من لجزء .ستثمارسترداد
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المالية الموجودات قيمة تدني
خلال   من قياسها یتم لا التي الدین التدني) لأدوات المتوقعة (مخصص الائتمانية الخسائر مخصص إثبات والخسائریتم .  الأرباح

الملكية).  (حقوق الأسهم في الاستثمارات على تدني خسائر إثبات یتم لا

الم الائتمانية للخسائر مساوٍ بمبلغ المتوقعة الائتمانية الخسائر مخصص قيد ما  یتم باستثناء المالية، الأداة عمر مدى على توقعة
مدى على متوقعة ائتمانية كخسائر قياسها یتم والتي فقط:12یلي، شهراً

القوائم  – إعداد الاستثماریة) بتاریخ الدرجة تصنيف یعادل ما المنخفضة (أي الائتمانية المخاطر ذات الاستثماریة الدین سندات
الموحدة.  المالية

ال– لها.الأدوات المبدئي الإثبات منذ جوهري بشكل الائتمانية مخاطرها تزد لم التي الأخرى مالية

التابعة  بادیكوتقوم المدینة،وشــــــــركاتها الذمم على المتوقعة الائتمانية ـــــــائر الخسـ لتســــــــجيل المعيار من ـــــــطة المبسـ الطریقة بتطبيق
الذمم عمر كامل على المتوقعة الائتمانية الخسائر المدینة.وحساب

تعتمد   الأمر، یلزم وعندما المتوقعة، الائتمانية الخسارة احتساب نموذج التابعةبادیكوفي مستقبلية  علىوشركاتها معلومات
البطالة. ومعدلات المحلي الإجمالي الناتج في الزیادة مثل كمدخلات، مستخدمة

ح في إظهارها ویتم الموحدة الدخل قائمة في التدني مخصص قيد الدین  یتم وأدوات الممنوحة القروض مقابل مخصص ساب
الاستثماریة.

للاسترداد واقعي إحتمال هناك یكون ولا التحصيل وأنشطة الجدولة إعادة محاولات جميع استيفاء بعد المالية الموجودات شطب یتم
أخرى. إیرادات حساب في اللاحقة الاستردادات قيد المستقبل. یتم في

ا الموجودات فحص الموجودیتم بأن الموضوعي الدليل ائتمانياً. یتضمن متدنية كانت اذا فيما لتحدید المطفأة بالكلفة المقاسة لمالية
الأصلي الدین مبلغ أو الفوائد دفع في التأخر أو السداد في كالتعثر التعاقد ببنود الالتزام یلي: عدم ما على ائتمانياً متدني المالي

اقتصا لأسباب خصومات منح للمقترض.  أو المالية بالصعوبات متعلقة قانونية أو دیة

عند   وذلك العاملة المالية الموجودات ضمن تصنيفها إعادة یتم مستحقة تعتبر تعد ولم جدولتها إعادة تمت التي المالية الموجودات
بمعق مضمونة المستقبلية التسدیدات اعتبار وعند بانتظام والفوائد الدین أصل مبالغ جميع المالية  سداد الموجودات ولية. تخضع

مستحقة.  إعتبارها یمكن أو متدنية تزال لا كانت إذا ما في لتحدید مستمرة مراجعة إلى جدولتها المعاد

المالية الموجودات إستبعاد
للإنتفاع التعاقدي الحق إنتهاء عند المالية الموجودات إستبعاد الموجودات  یتم تحویل عند أو الموجودات، لهذه النقدیة التدفقات من

الملكية   وعوائد المخاطر وجميع المخاطرإلىالمالية كل ابقاء أو بتحویل بادیكو تقم لم حال اخرى. في الأساسية  منشأة والعوائد
على السيطرة الموجوداتالموجوداتوأبقت في المتبقية حصتها بادیكو تسجل المتوقع  المحولة، المبالغ بقيمة المطلوبات وتسجل

تسجيل في بادیكو تستمر المحولة، المالية الموجودات لملكية الأساسية والعوائد المخاطر كل بادیكو أبقت وتسجل  هادفعها. إذا
ضمانات المقبوضةالأیضا للمبالغ . معهادیون

القروض

بع العادلة بالقيمة مبدئياً الأجل طویلة القروض قيد بإستخدامیتم المطفأة بالكلفة تقييمها لاحقاً مباشرة. ویعاد تكاليف أیة تنزیل د
الفعلي.  الفائدة معدل طریقة

التى الأخرى والمصاریف والرسوم الشراء على علاوة أو خصم أي الإعتبار بعين الأخذ بعد المطفأة الكلفة إحتساب تشكل  یتم
الموحدة. الدخل قائمة ضمن الفعلي الفائدة معدل طریقة إستخدام عن الناتج الإطفاء قيد الفعلي. یتم العائد من جزءاً



99
24

القرض أسناد

طریقة   باستخدام المطفأة بالكلفة تقييمها لاحقا العادلة. ویعاد بالقيمة مبدئيا القرض أسناد قيد جميعالعائدیتم اطفاء الفعلي. یتم
تكبدا التي فترةالأهذهلاصداربادیكوهاتلتكاليف على سنوات.5سناد

ومستحقات دائنة ذمم

بها   المطالبة تتم لم أو تمت سواء المستلمة الخدمات أو البضائع مقابل المستقبل في السداد مستحقة للمبالغ المطلوبات إثبات یتم
المورد.  قبل من

المعادلالنقد والنقد

تستحق  لأغراض   الأجل قصيرة وودائع البنوك لدى وأرصدة الصندوق في النقد المعادل والنقد النقد یشمل النقدیة، التدفقات قائمة
أقل أو شهور ثلاثة فترة السحبخلال مقيد النقد تنزیل بعد ،.

المالية الأدوات تقاص

عندما   فقط الموحدة المالي المركز قائمة في الصافي المبلغ وإظهار المالية والمطلوبات المالية الموجودات بين تقاص إجراء یتم
في المطلوبات وتسویة الموجودات تحقق یكون أو التقاص أساس على تسویتها یتم عندما وكذلك الملزمة القانونية الحقوق تتوفر

الوقت .نفس

البنود المتداولةتصنيف وغير المتداولة
متداولة.  غير أو كمتداولة تصنيفها أساس على الموحدة المالي المركز قائمة في والمطلوبات الموجودات بعرض بادیكو تقوم

متداول الموجودات التالية:ةتكون الحالات في

أن المتوقع إلىأوتتحققمن أوتهدف التشغيلبيعها دورة في العادیةاستهلاكها

،المتاجرة لغرض بها محتفظ
عشر اثني فترة خلال تتحقق أن المتوقع الموحدة،شهراًمن المالية القوائم تاریخ بعد

ًشهرا عشر اثني تتجاوز فترة خلال تستحق مطلوبات لتسدید المستخدم أو السحب مقيد النقد باستثناء المعادل والنقد النقد
القوائم تاریخ الموحدة.الماليةبعد

متداولة.  غير كموجودات تصنيفها فيتم الأخرى الموجودات باقي أما

التالية:   الحالات في متداولة المطلوبات تكون

ضمن تسدیدها المتوقع العادیةمن التشغيل دورة

المتاجرة لغرض بها محتفظ

القوائم تاریخ بعد شهراً عشر اثني فترة ضمن الدفع الموحدةمستحقة المالية

المالية القوائم تاریخ بعد الأقل على شهراً عشر اثني تتجاوز لفترة المطلوبات تسدید لتأجيل شروط أو قيود یوجد لا
الموحدة. 

متداولة. غير كمطلوبات تصنيفها فيتم الأخرى المطلوبات باقي أما

ومطلو كموجودات المؤجلة الضریبة والمطلوبات الموجودات تصنيف متداولةیتم غير .بات
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العادلة القيمة قياس

العادلة   القيمة بقياس بادیكو العقاریةلبعضتقوم كالاستثمارات المالية غير الموجودات بعض عن الإفصاح ویتم المالية الأدوات
المالية القوائم تاریخ بالكلفة  في الظاهرة المالية غير والموجودات المالية للأدوات العادلة القيمة عن بالإفصاح أیضاً بادیكو . تقوم

وال الموحدة المالية بالقوائم المرفقة الإیضاحات یلي:في ما تشمل تي

(إیضاح  - الجوهریة والفرضيات والتقدیرات التقييم آليات عن ) 7و3الإفصاح

(إیضاح- المالية لأدواتها العادلة القيم عن والإفصاح لتحدید المستخدم )38التسلسل

(إیضاح- عقاریة )7إستثمارات

وذلك   مطلوبات سداد أو موجودات لبيع المالي المقابل هي العادلة فيالقيمة السوق في المشاركين بين منظمة عملية خلال من
في:  إما المطلوبات سداد او الموجودات بيع فرضية على العادلة القيمة قياس القياس. یعتمد تاریخ

المطلوبات. - أو للموجودات رئيسي سوق

والمطلوبات.- للموجودات ملاءمة أكثر سوق في الرئيسي، السوق غياب حال في أو

لبا یكون أن ملاءمة.یجب الأكثر السوق أو الرئيسي للسوق الوصول على القدرة دیكو

من اقتصادیة منافع توليد على السوق في المشاركين قدرة الاعتبار في یؤخذ المالية غير للموجودات العادلة القيمة قياس عند
السوق في آخرین مشاركين إلى بيعها طریق عن أو الموجودات لهذه الأمثل الاستخدام هذهخلال سيستخدمون بدورهم الذین

الأمثل.  بالشكل الموجودات

زیادة خلال من وذلك العادلة، القيمة لقياس كافية معلومات توفر التي الظروف حسب المناسبة التقييم أساليب بادیكو تستخدم
ملاحظتها. یمكن لا التي المعطيات استخدام من والتقليل ملاحظتها یمكن صلة ذات معطيات استخدام

العادلة، القيمة هرم ضمن تصنف الموحدة المالية القوائم في عنها المصرح العادلة بالقيمة تقاس التي والمطلوبات الموجودات جميع
أدناه:   موضح هو كما

نشطة. مالية أسواق في تماماً مشابهة مالية لأدوات التداول أسعار الاول: باستخدام المستوى

الثاني:  مباشر. المستوى غير أو مباشر بشكل ملاحظتها یمكن ولكن التداول أسعار غير معطيات باستخدام

ملاحظتها. یمكن سوق لبيانات تستند لا معطيات الثالث: باستخدام المستوى

مثل   الجوهریة الموجودات تقييم في بالمشاركة المال رأس سوق هيئة قبل من ومرخصون معتمدون خارجيون مخمنون یقوم
للتقييم  الإستث ستستخدم والتي والمدخلات الأساليب باختيار بادیكو تقوم الخارجيين، المخمنين هؤلاء مع النقاش العقاریة. بعد مارات

حالة.  كل في

ومخاطر وخصائص لطبيعة وفقاً والمطلوبات الموجودات من أصناف بتحدید بادیكو قامت العادلة، القيمة عن الإفصاح لغرض
العاد القيمة والمطلوبات.ومستوى الموجودات لهذه لة

أرباح   توزیعات

ویتم العامة، الهيئة اجتماع في بادیكو مساهمي قبل من عليها الموافق النقدیة التوزیعات مقابل بمطلوبات بالاعتراف بادیكو تقوم
قائمة في المبلغ بهذا فيالاعتراف الموحدة. التغيرات الملكية حقوق
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وشهرة الأعمال الشراءتوحيد
المدفوع   المالي للمقابل العادلة القيمة مجموع الاستحواذ كلفة الاستحواذ. تمثل طریقة بإستخدام الأعمال توحيد عمليات قيد یتم
بتقييم   بادیكو تقوم للاعمال توحيد أي عليها. عند المستحوذ الشركات في المسيطرة غير الجهات حقوق وقيمة الاستحواذ بتاریخ

الجهات حقوق قائمة  حصة في الاستحواذ بمصاریف الإعتراف العادلة. یتم بالقيمة عليها المستحوذ الشركة في المسيطرة غير
الموحدة.   الدخل

والظروف التعاقدیة للشروط وفقاً عليها المستحوذ للشركة المالية والمطلوبات الموجودات وتصنيف بتقدیر الاستحواذ عند بادیكو تقوم
الاس بتاریخ تحواذ.  الإقتصادیة

العادلة   بالقيمة عليها المستحوذ للشركة سابقاً المصنف الإستثمار قياس یتم التدریجي، الاستحواذ نتيجة الأعمال توحيد حال في
الموحدة.    الدخل قائمة في سابقاً المصنف للإستثمار الدفتریة والقيمة العادلة القيمة بين الفرق قيد الاستحواذ. یتم تاریخ في

بادیكو   حصة عن تحویله تم الذي المالي المقابل في الزیادة تمثل والتي بالكلفة التابعة الشركات شراء عن الناتجة الشهرة إثبات یتم
العادلة   القيمة من أقل المالي المقابل كان التابعة. إذا الشركة من عليها الحصول تم التي والمطلوبات الموجودات صافي في

للش الموجودات الموحدة. لصافي الدخل قائمة في كربح الفرق تسجيل یتم التابعة، ركة

في تدني وجود حول دراسة إجراء متراكمة. لغرض تدنٍ خسائر أیة تنزیل بعد بالكلفة الشهرة إثبات یتم المبدئي، للإثبات لاحقاً
مجموع أو الوحدات، على الشراء بتاریخ الشهرة قيمة توزیع یتم للشهرة، الدفتریة تستفيد  القيمة أن والمتوقع للنقد، المنتجة الوحدات، ة

هذه على توزیعها تم قد عليها المستحوذ للشركة الأخرى والمطلوبات الموجودات كون عن النظر بغض الأعمال، توحيد عملية من
لا.   أم الوحدات

الشهرة   اعتبار یتم للنقد، منتجة وحدة ضمن التشغيلية الأنشطة أحد استبعاد من  عند كجزء المستبعد التشغيلي بالنشاط المرتبطة
للنشاط   الدفتریة القيمة لنسبة وفقاً المستبعد الشهرة مبلغ تحدید الخسارة. یتم أو الربح مبلغ لتحدید النشاط لذلك الدفتریة القيمة

للنقد. المنتجة الوحدة من المتبقية القيمة صافي إلى المستبعد

مخصصات

عندما مخصصات احتساب على  یتم من  بادیكویترتب یكون أن على سابقة أحداث عن ضمنية) ناشئة أو التزامات (قانونية
موضوعي. بشكل قيمتها تحدید إمكانية وتوافر الإلتزامات هذه نشوء المرجح

الخزینة أسهم

الخزینة أسهم إصدار إعادة عن الناتجة الخسارة أو بالربح الإعتراف ویتم بالكلفة الخزینة أسهم الملكية.تظهر حقوق ضمن

الأجنبية العملات

عملات التابعة الشركات الأم. تحدد للشركة الأساس عملة یمثل والذي الأمریكي بالدولار لبادیكو الموحدة المالية القوائم عرض یتم
الأساس عملة بإستخدام التابعة للشركات المالية القوائم في المتضمنة البنود قياس بها. یتم الخاصة الشركات. الأساس لهذه

والأرصدة الحركات

السنة   خلال الأجنبية بالعملات تتم التي المعاملات بتحویل التابعة وشركاتها بادیكو شركة  إلىتقوم بكل الخاصة الأساس عملة
المعاملة.  تاریخ في الصرف لأسعار وفقاً

السنة   نهایة في الأخرى بالعملات الدفع أو القبض تستحق التي وتلك النقدیة والمطلوبات الموجودات تحویل الأساسإلىیتم عملة
الصرف   لأسعار الماليةكماوفقاً القوائم تاریخ الموحدة،  الموحدةفي الدخل قائمة في خسارة أو ربح من التحویل فروقات . تظهر

الماب الموجودات التغيرستثناء قيد یتم والتي الأخرى الشامل الدخل بنود خلال من العادلة بالقيمة المقيدة قيمتهاالية قائمة  في في
الشامل .الموحدةالدخل
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لبادیكو التابعة الشركات
الأمریكي، الدولار غير بعملة المالية قوائمها تَصدر التي التابعة، الشركات ومطلوبات موجودات تحویل الأمریكي  إلىیتم الدولار

الصرف   لأسعار الشركات  كماوفقاً لهذه الدخل قائمة بنود تحویل الموحدة. ویتم المالية القوائم تاریخ وفقاًإلىفي الأمریكي الدولار
أسعار الموحدة.لمعدل الشامل الدخل قائمة ضمن خاص بند في التحویل عن الناتجة الفروقات قيد السنة. یتم خلال الصرف

الأعمال قطاعات

وعوائد   لمخاطر خاضعة خدمات أو منتجات تقدیم في معاً تشترك التي والعمليات الموجودات من مجموعة یمثل الأعمال قطاع
أعما بقطاعات المتعلقة تلك عن وصانع  تختلف التنفيذي المدیر قبل من استعمالها یتم التي للتقاریر وفقا قياسها یتم والتي أخرى ل

لدى الرئيسي . بادیكوالقرار
المتعلقة   تلك عن تختلف وعوائد لمخاطر خاضعة محددة اقتصادیة بيئة في خدمات أو منتجات تقدیم في الجغرافي القطاع یرتبط

بيئات في تعمل أخرى. بقطاعات اقتصادیة

الدخل   ضریبة

تعمل   التي المناطق في بها المعمول الدخل ضریبة لقوانين وفقاً الدخل لضریبة مخصص باقتطاع التابعة وشركاتها بادیكو تقوم
رقم ( الدولي المحاسبة لمعيار ووفقاً التابعة وشركاتها بادیكو المؤقتة  12بها الزمنية بالفروقات الإعتراف یتطلب بتاریخ) والذي كما
مؤجلة. ضریبية مطلوبات أو كموجودات الموحدة المالية القوائم

المطلوبات أو الموجودات قيمة بين المؤقتة الزمنية الفروقات نتيجة استردادها أو دفعها المتوقع الضرائب هي المؤجلة الضرائب إن
ع الضریبي الربح احتساب یتم التي الموحدة  والقيمة المالية القوائم طریقة  في بإستخدام المؤجلة الضرائب احتساب أساسها. یتم لى

الإلتزام تسویة عند تطبيقها یتوقع التي الضریبية للنسب وفقاً المؤجلة الضرائب وتحتسب الموحدة، المالي المركز بقائمة الإلتزام
المؤجلة. الضریبية الموجودات تحقيق أو الضریبي

المستح الضریبة الدخل ضریبة مصروف عن  یمثل الضریبي الربح یختلف الضریبي. قد الربح على بناءً احتسابها تم والتي قة
تنزیلها   یمكن لا مصاریف أو الدخل لضریبة خاضعة غير إیرادات إدراج بسبب الموحدة المالية القوائم في الظاهر المحاسبي الربح

ی أو خاضعة تكون قد المصاریف أو الإیرادات هذه مثل الدخل. إن ضریبة اللاحقة.من السنوات في تنزیلها مكن

الموحدة   المالية القوائم في الصافي المبلغ وإظهار المؤجلة الضریبية والمطلوبات المؤجلة الضریبية الموجودات بين تقاص إجراء یتم
الموجودا تحقق یكون أو التقاص أساس على تسویتها یتم عندما وكذلك الملزمة القانونية الحقوق تتوفر عندما وتسویة  فقط ت

الوقت. نفس في المطلوبات

سهم   لكل الربح

العائد السنة ربح قسمة خلال من الأرباح في للسهم الأساسية الحصة احتساب المعدل  إلىیتم على لبادیكو العادیة الأسهم حملة
العام.  خلال العادیة الأسهم لعدد المرجح

العائد   السنة ربح قسمة خلال من للسهم المخفضة الحصة احتساب لبادیكو  إلىیتم العادیة الأسهم المرجح  حملة المعدل على
الا لعدد المرجح المعدل إليه مضافاً العام خلال العادیة الأسهم الأسهملعدد تحویل تم لو فيما إصدارها یجب كان التي العادیة سهم

للتحویل الخزینة. أسهإلىالقابلة أسهم منها ومطروحاً عادیة م
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تابعة.4 شركات في مؤثرة حصص

بالكامل مملوكة وغير تابعة شركات عن مالية معلومات یلي مسيطرة:فيهافيما غير لجهات جوهریة حصص

الجهات ملكية المسيطرةنسبة الجوهریة: غير
الشركة المنشأاسم 20212020بلد

%
العقاري للإستثمار فلسطين 23.0323.15فلسطينشركة

الصناعي للإستثمار فلسطين 43.2843.28فلسطينشركة
المالية للأوراق فلسطين سوق 25.2825.28فلسطينشركة

الزراعي للاستثمار فلسطين نخيل 47.5948.68فلسطينشركة

20212020
أمریكي دولار ألف لأقرب

التابعة   الشركات في المسيطرة غير الجهات حصص أرصدة
الجوهریة:

العقاري للإستثمار فلسطين 10,52710,699شركة
الصناعي للإستثمار فلسطين 50,40841,365شركة
المالية للأوراق فلسطين سوق 2,0521,942شركة

نخيل الزراعيشركة للاستثمار 9,1459,352فلسطين

في(الخسائر)  المسيطرة غير لجهات العائدة الأرباح
الجوهریة: التابعة الشركات

العقاري للإستثمار فلسطين ) 1,562((82)شركة
الصناعي   للإستثمار فلسطين 5,1563,463شركة
المالية للأوراق فلسطين سوق ) 6(165شركة

الزراعي للاستثمار فلسطين نخيل 86(1,393)شركة

في المسيطرة غير لجهات العائدة الشامل الدخل بنود
الجوهریة: التابعة الشركات

العقاري للإستثمار فلسطين ) 1((33)شركة
فلسطين الصناعي  شركة 3,1111,004للإستثمار

المالية للأوراق فلسطين سوق ) 80(46شركة

في المسيطرة غير الجهات حقوق في الشركات  التغير
الجوهریة: التابعة

العقاري للإستثمار فلسطين ) 53((56)شركة
الصناعي   للإستثمار فلسطين 1,452601شركة

الزراعي للاستثمار فلسطين نخيل 1,187632شركة
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یلي الشركةفيما مع والمعاملات الأرصدة استبعاد قبل التابعة الشركات هذه عن مالية لمعلومات :ملخص

المالي المركز قائمة بيانات :2021ولالأكانون31فيكماملخص

أمریكي دولار ألف لأقرب
الماليالصناعيةالعقاریة فلسطينالسوق نخيل

متداولة 28,55149,4968,1428,090موجودات
متداولة غير 76,63697,8926,25333,680موجودات

متداولة (6,743)(514)(19,326)(27,839)مطلوبات
متداولة غير (15,839)(1,008)(27,732)(24,422)مطلوبات

الملكيةمجموع 52,926100,33012,87319,188حقوق
بادیكو في مسيطرة غير لجهات 10,52750,4082,0529,145العائد

المالي المركز قائمة بيانات :2020ولالأكانون31فيكماملخص

أمریكي دولار ألف لأقرب
الماليالصناعيةالعقاریة فلسطينالسوق نخيل

متداولة 26,63641,2587,6949,633موجودات
متداولة غير 82,46785,8165,94033,416موجودات

متداولة (5,812)) 397() 20,030() 27,195(مطلوبات
متداولة غير (18,196)) 1,149() 24,624() 27,303(مطلوبات
الملكية حقوق 54,60582,42012,08819,041مجموع

بادیكو في مسيطرة غير لجهات 10,69941,3651,9429,352العائد

الدخل قائمة بيانات المنتهيةملخص أول31فيللسنة :2021كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
الماليالصناعيةالعقاریة فلسطينالسوق نخيل

7,53471,3832,6725,828إیرادات
تشغيليةمصاریف (5,606)-(58,231)(4,791)وتكاليف

وتسویقية وعامة إداریة (1,309)(1,936)(6,994)(722)مصاریف
تمویل (1,093)-(1,251)(1,254)مصاریف

(832)6,744449(1,988)أخرىإیرادات(مصاریف) 
الدخل ضریبة قبل السنة (3,012)11,6511,185(1,221)(خسارة) ربح

الدخل ضریبة -(182)(673)(180)مصروف
السنة   (3,012)10,9781,003(1,401)(خسارة) ربح

الأخرى الشامل الدخل -6,563182(174)بنود
الشامل الدخل (3,012)17,5411,185(1,575)للسنةصافي

بادیكو في مسيطرة غير لجهات (1,393)5,156165(82)العائد
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الدخل قائمة بيانات المنتهيةملخص أول31فيللسنة :2020كانون
أمریكي دولار ألف لأقرب

الماليالصناعيةالعقاریة فلسطينالسوق نخيل
6,69866,0731,6097,189إیرادات

تشغيليةمصاریف (4,838)-) 49,832() 4,859(وتكاليف
وتسویقية وعامة إداریة (1,269)) 1,780() 6,819() 1,550(مصاریف

تمویل (1,199)-) 1,312() 1,380(مصاریف
619525155) 5,736(أخرىإیرادات(مصاریف) 

الدخل ضریبة قبل السنة 8,72935438) 6,827((خسارة) ربح
الدخل ضریبة -) 71() 1,014() 151(مصروف

السنة   7,71528338) 6,978((خسارة) ربح
الأخرى الشامل الدخل -) 317(1,681) 5(بنود

الشامل الدخل 38) 34(9,396)6,983(للسنةصافي
بادیكو في مسيطرة غير لجهات 86) 6(3,463) 1,562(العائد

النقدیة   التدفقات قائمة بيانات المنتهيةملخص أول31فيللسنة 2021كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
الماليالصناعيةالعقاریة فلسطينالسوق نخيل

التشغيل 5,8156,493877742أنشطة
الإستثمار (2,058)(2)(3,294)535أنشطة
التمویل 846(454)(747)(4,657)أنشطة

المعادل  (النقص)الزیادة والنقد النقد (470)1,6932,452421في

النقدیة   التدفقات قائمة بيانات المنتهيةملخص أول31فيللسنة 2020كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
الماليالصناعيةالعقاریة فلسطينالسوق نخيل

التشغيل 1,72111,1242891,046أنشطة
الإستثمار (1,275)) 2() 1,801() 1,473(أنشطة
التمویل 453) 73() 5,766() 280(أنشطة

المعادل   والنقد النقد في 3,557214224(32)(النقص) الزیادة
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ملموسة.6 غير موجودات

أمریكي دولار ألف لأقرب

(أ) الشهرة

العلامة
التجاریة
(ب) 

انتفاع حق
الأرض
–الساحلية

مشروع  
بلو   منتجع

)ج(بيتش

انتفاعحق
المنطقة  

الصناعية  
–الزراعية
) د(أریحا

انتفاع حق
مجمع
الأوقاف
–التجاري
) ه(البيرة

استخدام   حق
محطات
) )والباصات

ونظم برامج
معلومات

المجموع) ز(
الكلفة

في الثاني1الرصيد 42,382-20213,6713,88816,8167,8463,6216,540كانون

(إیضاح التنفيذ تحت مشاریع من 1,0341,129--95---)8محول

للسنة 241---241---الإضافات

في الأول31الرصيد 20213,6713,88816,8168,1823,6216,5401,03443,752كانون

والتدنيالإطفاء

في الثاني1الرصيد 14,743-6,0817191,6656,278--2021كانون

للسنة 1,411-567181444219--الإطفاء

في الأول31الرصيد 16,154-6,6489002,1096,497--2021كانون

الدفتریة القيمة صافي

في الأول31كما 20213,6713,88810,1687,2821,512431,03427,598كانون

في الأول31كما 27,639-20203,6713,88810,7357,1271,956262كانون

الشهرة(أ)  
وإدارة   لإنشاء فلسطين شركة لبادیكو) وأسهم تابعة المالية (شركة للأوراق فلسطين سوق شركة أسهم شراء شهرة البند هذا یمثل

الصناعية   تابعة  -المناطق غزة (شركة العادلة  للعقاریةبيدكو القيمة صافي من الشركة وحصة الشراء كلفة بين الفرق عن ) والناتج
ف والمطلوبات الشراء. للموجودات تاریخ ي

التجاریة(ب) العلامة
البينار لشركة التجاریة العلامة إلى مجملها في تعود ملموسة غير موجودات البند هذا للصناعية)یمثل تابعة تم(شركة التي

بعد وتسجيلها بها الشراءالاعتراف مبلغ توزیع عملية . اكتمال

الساحلية(ج)  الأرض انتفاع منتجع–حق بيتشمشروع بلو
لبادیكو) بتاریخ   تابعة العقاریة (شركة قامت ذلك، الى الثاني  2بالإضافة غزة1995تشرین في أرض قطعة إیجار عقد بتوقيع

لمدة الفلسطينية الوطنية السلطة عام49مع خلال الشركة السياحي. قامت الإستثمار لغایات وذلك انشاء  2015سنة باستكمال
الشاليهات (فندق بيتش) بمبلغ  مشروع كلفة  17,892,722بلو إطفاء یتم انتفاع.  حق الى تحویله تم وبالتالي أمریكي دولار

في   تنتهي والتي المتبقية الإیجار مدة على الأول20المشروع عام  . 2044تشرین خلال الشركة تدني  2020قامت دراسة بعمل
بمبلغ تدني عنها نتج حيث بلوبيتش منتجع من الانتفاع الموحدة.  2لحق الدخل قائمة في قيده تم أمریكي دولار مليون
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الزراعية)د( الصناعية المنطقة انتفاع أریحا–حق
عام   للعقاریة) خلال تابعة الصناعية (شركة الزراعية المنطقة وتشغيل وإدارة لتطویر أریحا شركة قامت من2019كما بالانتهاء

الخاصة   والتجهيز البناء حساب  أعمال الى تحویلها تم وبالتالي أریحا في الزراعية الصناعية المدینة مشروع من الأولى بالمرحلة
فترة على المشروع هذا اطفاء انتفاع). یتم (حق ملموسة غير سنة.45موجودات

التجاري)ه( الأوقاف مجمع انتفاع البيرة–حق
تابعة)قامت عام  العقاریة (شركة اتف2016خلال مجمعبتوقيع انشاء لغایات وذلك الدینية والشؤون الأوقاف وزارة مع استثمار اقية

لمدة   منه والانتفاع بتاریخ  9تجاري تبدأ بتاریخ  2016حزیران  1سنوات خلال  2025آیار  31وتنتهي الشركة قامت عام  . 
التجاري2017 المجمع بإنشاء الخاصة والتجهيز البناء أعمال من أمریكي3,011,000والبالغة  بالانتهاء تم  دولار وبالتالي

فترة على المشروع هذا اطفاء انتفاع). یتم (حق ملموسة غير موجودات حساب الى سنوات.9تحویله

الباصات)و( محطات استخدام حق
عام   خلال العقاریة  2000تم شركة عملت والتي البيرة في المركزیة الباصات لمحطـة الكامل التشغيل وبـدء إنشاء من الإنتهاء

والتحویل   والتشغيل البناء أساس على إنشائها تمویل لبادیكو) على تابعة بلدی(B.O.T)(شركة قبل من مملوكة أراضٍ ةعلى
لمدة المركزیة البيرة محطة وتشغيل باستثمار الشركة قيام مقابل وذلك التنفيذ،24البيرة، مدة سنتين تشمل تسليمهسنة بعدها ایتم

البلدی البلدیةوفقاًةإلى مع المبرمة من  .  للاتفاقيات شركة إلى بالإضافة والسيارات للباصات مواقف على البيرة محطة تشتمل
التجاریة   المقدمةالمحلات العامة الخدمات مقابل رسوم فرض في الحق الملموسة غير الموجودات ترفيهية. تمثل ومرافق والمكاتب

الباصات.   محطات في خدمات تقدیم إمتياز إتفاقيات لغرض

معلومات) ز( ونظم برامج
شركةقام المالية  ت للأوراق فلسطين تابعةسوق العام  )  لبادیكو(شركة إنشاءبخلال من نظام  الانتهاء وتهيئةالتداول  المشروع جدید

التحتية بهالبنية والتحویلالخاصة الإیداع مركز نظام تطویر الى  ومشروع التنفيذ تحت مشاریع حساب من تحویلهما تم وبالتالي ،
ملموسة غير موجودات . حساب

الشهرة قيمة تدني التجاریةدراسة والعلامة

تدني   دراسة الشهرةلغرض التجاریةقيمة للشهرةوالعلامة الدفتریة القيمة توزیع تم التجاریة، شركاتوالعلامة شراء عن الناتجة
على للنقدوحدالتابعة المنتجة یلي: ات كما بادیكو، أعمال قطاعات بعض أیضا تمثل والتي ،

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

المالي   السوق 1,4451,445قطاع
العقاري 2,2262,226القطاع

الصناعي 3,8883,888القطاع
7,5597,559

الإستخدام في القيمة إحتساب في المستخدمة الرئيسية الفرضيات
الإستخدام في القيمة إحتساب فترةإن بعد ما للفترات النقدیة التدفقات نمو ومعدل المستخدم الخصم معدل لحساسية یخضع

الموازنات:
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الخصم: وأیضاًمعدل الوقت قيمة بالإعتبار الأخذ مع الأعمال، بقطاع المرتبطة للمخاطر الإدارة تقدیرات الخصم معدل یعكس
بتقدی تضمينها یتم لم التي بالموجودات الخاصة ذاتالمخاطر عوامل على الخصم معدل احتساب النقدیة. یعتمد التدفقات رات

المال   رأس لكلفة المرجح المعدل احتساب المال. یعتمد رأس لكلفة المرجح المعدل من مشتق وهو الأعمال وقطاع ببادیكو علاقة
ال العائد على بناءً المال رأس تكلفة احتساب المال. یتم رأس وتكلفة الإقراض تكلفة احتساب  على ویعتمد الاستثمار على متوقع

اقتراضات   على الإقراض والتي  بادیكوتكلفة للفائدة من  بادیكولتزم  تالخاضعة بالقطاع الخاصة المخاطر ادراج بتسدیدها. یتم
) بيتا معاملات استخدام معلوماتBetaخلال باستخدام سنوي بشكل بيتا معاملات تقييم منفرد. یتم متوفرة) بشكل .سوقية

النمو معدل المناسبة،  تقدیر النمو معدلات المعلنة. لتحدید الموازنة فترة بعد الأعمال قطاع نتائج قيمة على النمو معدل : یعتمد
المعلنة. الموازنة فترة بعد تسود أن المتوقع التنافسية القوى بالاعتبار الأخذ تم

الإستخدام قيد لتقدیر "القيمة إدارة  بالنسبة فإن أعمال قطاع الفرضياتبادیكو" لكل في معقول ممكن تغير یوجد لا بأنه تعتقد
الإستخدام.  قيد القيمة عن الأعمال لقطاع الدفتریة القيمة زیادة إلى یؤدي قد السابقة الرئيسية

المالي السوق قطاع

ال لطریقة الإستخدام" وفقاً قيد "القيمة على بناءً المالي السوق لقطاع إستردادها المتوقع القيمة تحدید المخصومةتم النقدیة تدفقات
قبل   خصم معدل إستخدام العليا. تم الإدارة قبل من إعتمادها تم مستقبلية مالية توقعات خلال من سنوات خمس لفترة والمتوقعة

بمقدار   سنوات20.74الضریبة الخمس بعد ما لفترة المتوقعة النقدیة للتدفقات دائم نمو معدل إستخدام النقدیة. تم % للتدفقات
%. 2مقدارب

العقاري القطاع

المخصومة النقدیة التدفقات لطریقة وفقاً الإستخدام"  قيد "القيمة على  بناءً العقاري للقطاع إستردادها المتوقع القيمة تحدید تم
خصم معدل إستخدام العليا. تم الإدارة قبل من إعتمادها تم مستقبلية مالية توقعات خلال من سنوات خمس لفترة قبل  والمتوقعة

بمقدار   سنوات15.95الضریبة الخمس بعد ما لفترة المتوقعة النقدیة للتدفقات دائم نمو معدل إستخدام النقدیة. تم % للتدفقات
%. 3بمقدار

الصناعي القطاع

لفترة   المتوقعة النقدیة للتدفقات المستخدمة" وفقاً على "القيمة بناءً الصناعي للقطاع استردادها المتوقع القيمة تحدید سنوات  خمستم
إدارة   قبل من اعتمادها تم مستقبلية مالية موازنات خلال بمقدار  بادیكومن الضریبة قبل خصم معدل استخدام %  18.5. تم

خلال النقدیة بمقدارللتدفقات سنوات الخمس بعد ما لفترة المتوقعة النقدیة التدفقات لنمو معدل استخدام القادمة. تم سنوات الخمس
2.7 .%

عقاریةإستثمار.7 ات

الإ فيستثمارتشمل كما العقاریة الأول  31ات یلي:2020و2021كانون ما

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

22,08622,650* أراضٍ
22,49322,977**مبانٍ

44,57945,627
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بادیكو*  استثمارات البند هذا تصنيفها  یشمل تم وعليه قيمتها زیادة لغرض بها الاحتفاظ یتم أراضٍ في التابعة الشركات وبعض
عقاریة .كاستثمارات

الموحدة المالية القوائم هذه إعداد تاریخ بعض  ،حتى باسم الأراضي قطع لبعض القانوني التسجيل عملية إتمام یتم لم
الدف قيمتها بلغت والتي لبادیكو التابعة في  الشركات كما الأول  31تریة أمریكي  2,424,765مبلغ  2021كانون دولار

للعزل.   قابلة غير دوریة وكالات خلال من تسجيلها تم وإنما

السيارات لمواقف بلازا بارك مجمع للعقاریة) في تابعة (شركة الاستثماریة المرافق شركة استثمار البند هذا تم  .**   یشمل حيث
سيارات  2007خلال   وموقف مبنى یتضمن تجاري مجمع لإنشاء عمان وأمانة الاستثماریة المرافق شركة بين إتفاقية توقيع

والتحویل ( والتشغيل البناء أساس على عمان في الصویفية منطقة مقابل  B.O.Tفي عمان لأمانة مملوكة أرض ) على
ا وموقف المبنى وتشغيل بتأجير الشركة لمدة  قيام والموقف  25لسيارات المبنى تسليم بعدها یتم التنفيذ، مدة شاملة غير سنة

عام   خلال الأردني الوزراء مجلس قرر عمان.  أمانة للسيارات  2016إلى العامة المواقف مشروع اعفاء على الموافقة
ا (المسقفات)  والأراضي  الأبنية ضریبة من بلازا)  (بارك والمكاتب  التجاریة الاتفاقية  والطوابق فترة طوال عليه لمترتبة

زیادة   على نص حيث الكبرى عمان امانة مع اتفاقية ملحق بتوقيع الاستثماریة المرافق شركة قامت عليه، الاصلية. وبناءً
الى الاستثماریة تاریخ30المدة من ابتداءً أول1عامأ .2010تشرین

وا الأراضي لهذه العادلة القيمة الشركة إدارة مخمنينتقدر لتقاریر وفقاً بمبلغلمباني متخصصين دولار  53,663,000 عقاریين
في كما الأول31أمریكي في55,136,000مقابل2021كانون كما أمریكي الأول31دولار .  2020كانون

للإ الدفتریة القيمة للعقاریةاتستثماربلغت ممنوحة البنوك من قروض مقابل المرهونة دولار  4,274,000مبلغ  والصناعيةالعقاریة
).22إیضاح(أمریكي

الإ على تمت التي الحركة ملخص یلي العقاریة:ستثمارفيما ات
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
السنة بدایة 45,62744,766رصيد

84-إضافات
(إیضاحمحول للبيع جاهزة وعقارات بضاعة 754249)13من
(إیضاحمحول للبيع جاهزة وعقارات بضاعة -(320))13الى

(إیضاح ومعدات وآلات ممتلكات من 2,042-*)5محول
) 367((344)**مبيعات

للسنة   ) 931((919)الاستهلاك
عقاریة استثمارات ) 216((219)تدني

السنة نهایة 44,57945,627رصيد

عام* تابعة) خلال (شركة فلسطين بادیكو شركة هاوس2020قامت بادیكو مبنى طوابق في استثمارها اللهبتحویل رام في
حساب   العقاریة  ممتلكاتمن الإستثمارات حساب الى ومعدات سوآلات حيث الاستخدام، في التغير بها  يتم  نتيجة الاحتفاظ

قيمتهالغرض تأجير.أوزیادة إیرادات تحقيق

تابعة) خلال  ** العقاریة (شركة بمبلغ  عامالقامت ربح عنها نتج حيث العقاریة استثماراتها من جزء دولار  1,098,000ببيع
الموحدة. الدخل قائمة في قيده تم أمریكي



37التقرير السنوي للعام 1122021

التنفيذ.8 تحت مشاریع
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
السنة بدایة 12,65215,608رصيد

7,2173,774إضافات
ومعدات (إیضاح والات ممتلكات إلى ) 7,106((529)) * 5محول
(إیضاح ملموسة غير موجودات إلى ) 16((1,129)) ** 6محول

عملة 565392فروقات
السنة نهایة 18,77612,652رصيد

شركة  * فلسطين  قامت تابعة)دواجن العام  (شركة تطویربخلال ومشروع الجدید الإدارة مبنى تأهيل مشروعي من الانتهاء
حساب إلى التكاليف كافة وتحویل الأعلاف والمعدات.الممتلكاتمصنع والآلات

إن** من بالانتهاء العام تابعة) خلال (شركة المالية للأوراق فلسطين سوق شركة وتهيئةقامت الجدید التداول نظام مشروع شاء
والتحویل، الإیداع مركز نظام تطویر ومشروع به الخاصة التحتية تحت  البنية مشاریع حساب من تحویلهما تم وبالتالي

ملموسة   غير موجودات حساب الى .  التنفيذ

التنف تحت المشاریع تفاصيل یلي فيفيما كما الاول31يذ : 2020و2021كانون
أمریكي دولار ألف لأقرب

حتى التكاليف

الشركةالمشروع
كانون31
2021الأول

كانون31
2020الأول

الشرفات أراضي تطویر والإستثمارمشروع للتجارة تایكو 5,5885,224شركة
للشركة جدید ومقر مصنع إنشاء العامةمشروع للتجارة البينار 6,3443,924شركة

الشركةمشروع ومقرات مصنع والحبوبإنشاء للأعلاف الرابية 5,3022,238شركة
ومشروع الشمسية الطاقة معالجة  مشروع وحدة

المسلخ في فلسطينالمخلفات دواجن 876577شركة
التجاري المركز جامعة-مشروع أمناء العقاريبيرزیتمجلس للإستثمار فلسطين -350شركة

الشمسية الطاقة ومشروع العلب وطباعة انتاج الكرتونخط لصناعة الوطنية -151الشركة

الثانية)  التحتية (المرحلة البنية وتجهيز تهيئة مشروع
وتشغيل وإدارة لتطویر أریحا شركة
الصناعية الزراعية 13858المنطقة

والتحویل الإیداع مركز نظام تطویر الماليةمشروع للأوراق فلسطين سوق 371-شركة
له التحتية البنية وتهيئة جدید تداول نظام شراء الماليةمشروع للأوراق فلسطين سوق 250-شركة

أخرى أخرىمشاریع 2710شركات

18,77612,652

تصل أن المتوقع المشاریعمن هذه لإتمام المتبقية و45,605,000إلىالتكلفة أمریكي هذه  دولار من الانتهاء المتوقع من
مدة في سنوات.5-1منتتراوحالمشاریع
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إیجارات.9
الجدول   عليها  أیوضح والحركة الموجودات استخدام لحقوق الدفتریة القيمة السندناه الأولكانون31في  تينالمنتهيتينخلال

:2020و2021
المجموعسياراتمبانيأراضي

2021
أمریكي   دولار

(بالآلاف)
أمریكي   دولار

(بالآلاف)
أمریكي   دولار

(بالآلاف)
أمریكي   دولار

(بالآلاف)
السنةرصيد 5,1344,65125210,037بدایة

5069119-إضافات
ایجار عقود (68)(68)--إنهاء

*الاستهلاك (1,052)(87)(680)(285)السنة
عملة 11314-فروقات

السنة نهایة 4,8494,0321699,050رصيد

المجموعسياراتمبانيأراضي

2020
أمریكي   دولار

(بالآلاف)
أمریكي   دولار

(بالآلاف)
أمریكي   دولار

(بالآلاف)
أمریكي   دولار

(بالآلاف)
السنة بدایة 4,3544,9523419,647رصيد

1,06570181,774إضافات
ایجار عقود ) 291(-) 291(-إنهاء

*الاستهلاك (1,126)(100)) 741((285)السنة
عملة 30333-فروقات

السنة نهایة 5,1344,65125210,037رصيد

مجموع  * النخيل  اتالاستهلاكبلغ أشجار على في  المحملة الأول  31كما الأول  31و2021كانون 143,784مبلغ  2020كانون
أمریكي التوالي142,493ودولار على أمریكي، ). 34(إیضاحدولار

من تتراوح فترة على الموجودات إستخدام حق إطفاء سنة.28الى3یتم

الجدول   عليها  أیوضح والحركة الإیجار عقود لمطلوبات الدفتریة القيمة المنتهيتين  خلال  دناه الأول  31في  السنتين 2021كانون
: 2020و

دولار ألف أمریكيلأقرب
الإیجار عقود مطلوبات

2020 2021
9,750 10,506 السنة بدایة رصيد
1,774 119 إضافات

)317 ( (65) ایجار عقود إنهاء
639 606 التمویل *  مصاریف

(1,369) (1,261) الدفعات
29 15 عملة فروقات

10,506 9,920 السنة نهایة رصيد

في  * كما النخيل أشجار على المحملة التمویل مصاریف مجموع الأول  31بلغ أمریكي  84,925مبلغ  2020و  2021كانون دولار
التوالي (إیضاح89,208و على أمریكي، ). 33دولار
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یلي:  كما هي الایجار عقود مطلوبات تفاصيل ان

حليفةإستثمار.10 شركات في مشتركات ومشروع

حليفة) أ شركات في إستثمارات
البند هذا یلي: إستثماریمثل كما حليفة شركات في ات

أمریكي دولار ألف لأقرب
الم الدفتریةالقيمة%كيةلنسبة

المنشأ 2021202020212020بلد
(مدرجة) الفلسطينية الاتصالات 31.4131.41339,569319,203فلسطينشركة

مدرجة)   (غير العقاري للاستثمار أریحا بوابة 25.0025.0032,35727,648فلسطينشركة
(مدرجة) * النباتية الزیوت مصانع 32.8032.8027,75020,069فلسطينشركة

مدرجة) (غير الطاقة لتوليد فلسطين 20.0020.003,3633,179فلسطين**شركة
(مدرجة)  الأردنية النباتية الزیوت مصانع 17.0017.002,0321,965الأردن***شركة

(مدرجة)  العقارات وتشغيل وإدارة لتطویر عقار بال 25.0225.02417409فلسطينشركة
(مدرجة) الذهبي القمح مطاحن 3,669-19.41-فلسطين**** شركة

405,488376,142

رصيد على تمت التي الحركة ملخص یلي أسهمالافيما في عاميحليفةالشركاتالستثمارات :  2020و2021خلال

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

السنة بدایة 376,142389,557رصيد

الحليفة الشركات اعمال نتائج من بادیكو 40,17024,377حصة

حليفة شركات من نقدیة أرباح ) 24,919((18,657)توزیعات
بادیكو حليفةحصة لشركات المالية للموجودات العادلة القيمة في التغير ) 14,049(9,697من

حليفة لشركات أجنبية عملات ترجمة فروقات من بادیكو 1,6241,019حصة
حليفة شركات في أسهم 250157**شراء

** حليفة شركات في أسهم -(3,738)** بيع

السنة نهایة 405,488376,142رصيد

(الزیوت)* النباتية الزیوت مصانع شركة للصناعية)قامت حليفة شركتها  (شركة في إضافية حصص على بالاستحواذ العام خلال
من   الوطنية المشروبات شركة مال رأس في الزیوت مساهمة نسبة ارتفعت الفلسطينية) حيث الوطنية المشروبات الحليفة (شركة

مما  %38,64% الى25 أیضأً، زیادةأدر بادیكوالى نتائجحصة الزیوت.  أعمالمن

أمریكي دولار ألف لأقرب
12022020

الأجل 1,4911,423قصيرة
الأجل 8,4299,083طویلة

9,92010,506المجموع
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عام  ** مدرجة) خلال الطاقة (غير لتوليد فلسطين لشركة العادیة غير العامة الهيئة الشركة  2020قررت مال رأس زیادة
إلى  20من   أمریكي دولار طرح  22مليون خلال من وذلك امریكي، دولار أمریكي  2مليون دولار اسمية بقيمة سهم مليون

مبلغ   بدفع بادیكو سهم. قامت لكل ود250,000واحد أمریكي في  157,032ولار كما أمریكي الأول  31دولار كانون
الأول  31و2021 المال.2020كانون رأس في الكلية الزیادة من بادیكو حصة من لجزء كتسدید التوالي، على ،

التأثي*** على قادر الأردنية النباتية الزیوت مصانع شركة إدارة مجالس في تمثيل لها أن بادیكو إدارة السياسات  تعتقد في ر
من   أقل تمتلك أنها من الرغم على الشركات، لتلك والتشغيلية تصنيف  20المالية تم وبالتالي التصویت، حقوق % من

حليفة. شركات في كإستثمارات الشركات هذه في إستثمارها

في* *** استثمارها معظم ببيع العام تابعة) خلال (شركة الصناعي للإستثمار فلسطين شركة القمحقامت مطاحن شركة أسهم
استثمار   من تبقى ما تصنيف تم المطاحن. وبالتالي إدارة مجلس في تمثيلها فقدان إلى أدى بادیكوالذهبي (المطاحن) مما

بمبلغ   خسائر ذلك عن الخسائر. نتج أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مالية موجودات امریكي318,385 ضمن دولار
قائمة في قيدها الموحدةتم .الدخل

في كما المرهونة للأسهم الدفتریة القيمة بلغت وإقليمية.  محلية بنوك لصالح الحليفة الشركات أسهم من جزء رهن تم
الأول31 (إیضاح71,751,000مبلغ2021كانون أمریكي الحليفة22دولار الشركات أسهم من جزء رهن تم ). كما

في   كما المرهونة للأسهم الدفتریة القيمة بلغت حيث القرض أسناد حملة الأول  31لصالح مبلغ2021كانون
(إیضاح154,115,000 أمریكي ). 23دولار

  مبلغ المدرجة الحليفة الشركات في بادیكو لإستثمارات السوقية القيمة في364,012,000بلغت كما أمریكي دولار
الأول31 في247,006,859ومبلغ2021كانون الأول31كما . 2020كانون
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تالماليةالمتعلقةب
صالمعلوما

ضحالجدولالتاليملخ
یو

إستثمار
بادیكو

حليفة: 
شركات

في
31

الأول كانون
2021
فدولارأمریكي

لأقربأل

ت
صالا

شركةالات
الفلسطينية

شركةبوابة
أریحاللاستثمار  

العقاري
صانع

م
شركة

الزیوتالنباتية
شركةفلسطين  
لتوليدالطاقة

صانع
م
شركة

الزیوتالنباتية  
الأردنية

عقار  
شركةبال

وإدارة  
لتطویر
وتشغيل

ت
العقارا

مطاحن  
شركة

القمحالذهبي
المجموع

قائمةالمركزالماليللشركاتالحليفة
غيرمتداولة

ت
موجودا

869,579
63,002

105,476
15,578

3,959
1,711

-
1,059,305

تمتداولة
موجودا

354,500
63,199

10,693
2,145

7,570
4,327

-
442,434

غيرمتداولة
ت
مطلوبا

(189,631)
(171)

(22,481)
(385)

-
(273)

-
(212,941)

تمتداولة
مطلوبا

(314,738)
(42,361)

(13,266)
(523)

(1,871)
(3,533)

-
(376,292)

مجموع
الملكية   حقوق

719,710
83,669

80,422
16,815

9,658
2,232

-
912,506

الملكية حقوق
صةبادیكوفي

ح
226,061

20,917
26,378

3,363
1,642

558
-

278,919
ت
تعدیلا

113,508
11,440

1,372
-

390
(141)

-
126,569

لإستثماربادیكو
القيمةالدفتریة

339,569
32,357

27,750
3,363

2,032
417

-
405,488

ونتائجالأعمال
الإیرادات
ت
إیرادا

484,584
49,112

29,953
-

8,565
1,713

5,087
579,014

نتائجالأعمال
95,103

18,837
17,626

(329)
1,462

32
349

133,080

صةبادیكومننتائجالأعمال
ح

29,426
4,709

5,776
(66)

248
9

68
40,170

صةبادیكومنالتغيرفيالقيمةالعادلة
ح

تالمالية
للموجودا

8,484
-

1,154
-

59
-

-
9,697

تأجنبية
عملا

تترجمة
منفروقا

صةبادیكو
ح

(50)
-

1,674
-

-
-

-
1,624
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31
الأول كانون

2020
فدولارأمریكي

لأقربأل

ت
صالا

شركةالات
الفلسطينية

شركةبوابة
أریحاللاستثمار  

العقاري
صانع

م
شركة

الزیوتالنباتية
شركةفلسطين  
لتوليدالطاقة

صانع
م
شركة

الزیوتالنباتية  
الأردنية

عقار  
شركةبال

وإدارة  
لتطویر

ت
وتشغيلالعقارا

مطاحن  
شركة

القمحالذهبي
المجموع

قائمةالمركزالماليللشركاتالحليفة
غيرمتداولة

ت
موجودا

888,809
67,114

63,245
14,896

3,524
1,975

14,354
1,053,917

تمتداولة
موجودا

262,284
20,068

6,839
1,754

7,495
3,956

11,398
313,794

غيرمتداولة
ت
مطلوبا

)
179,784

 (
)

5,419
 (

)
10,102

 (
)

315
 (

-
(189)

)
763

 (
)

196,572
 (

تمتداولة
مطلوبا

)
337,994

 (
)

16,351
 (

)
2,978

 (
)

441
 (

)
1,757

 (
(3,543)

)
2,549

 (
)

365,613
 (

مجموع
الملكية   حقوق

633,315
65,412

57,004
15,894

9,262
2,199

22,440
805,526

الملكية حقوق
صةبادیكوفي

ح
198,924

16,353
18,697

3,179
1,575

550
4,355

243,633
ت
تعدیلا

120,279
11,295

1,372
-

390
(141)

)
686

 (
132,509

لإستثماربادیكو
القيمةالدفتریة

319,203
27,648

20,069
3,179

1,965
409

3,669
376,142

ونتائجالأعمال
الإیرادات
ت
إیرادا

418,559
23,161

18,135
-

7,465
1,519

8,720
477,559

نتائجالأعمال
61,341

8,012
8,749

)
527

 (
1,558

(162)
92

79,063
صةبادیكو

ح
مننتائجالأعمال

19,370
2,003

2,867
)

105
 (

265
)

41
 (

18
24,377

صةبادیكومنالتغيرفيالقيمةالعادلة
ح

تالمالية
للموجودا

)
11,972

 (
-

)
2,006

 (
-

)
61

 (
-

)
10

 (
)

14,049
 (

تأجنبية
عملا

تترجمة
منفروقا

صةبادیكو
ح

)6
 (

-
1,031

-
-

-
)6

 (
1,019
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مشتركإستثمار)ب مشروع في
البند هذا فيالإیمثل مشتركستثمار یلي: مشروع كما

أمریكي دولار ألف لأقرب
الم الدفتریة%كيةلنسبة القيمة

المنشأ 2021202020212020بلد
ایليا السياحيفيوشركة -505070قبرص(إیليا)للاستثمار

70-

مستثمر مع وبالشراكة بادیكو ایلياآخرقامت شركة وتسجيل السياحيفيوبتأسيس سياحي  للاستثمار مشروع انشاء (إیليا) بهدف
مليكا   شركة وتسجيل تأسيس تم كما السياحيوعقاري، المشروع  للاستثمار تنفيذ سيتم حيث ایليا لشركة بالكامل (مليكا) المملوكة

خلالها.  من

الاس رصيد على تمت التي الحركة ملخص یلي مشتثمارفيما عامكمشترروعفي :2021خلال

ألف دولار  لأقرب
أمریكي
2021

السنة بدایة -رصيد
مشترك مشروع في أسهم 495شراء

اعمالبادیكوحصة نتائج المشتركمن (410)المشروع
ل أجنبية عملات ترجمة فروقات من بادیكو المشتركحصة (15)لمشروع

السنة نهایة 70رصيد

بإستثمار المتعلقة المالية المعلومات ملخص التالي الجدول افيبادیكویوضح السياحيفيوليایشركة :للاستثمار

دولار   ألف لأقرب
أمریكي
2021

المشترك للمشروع المالي المركز قائمة
متداولة غير -موجودات

متداولة 114موجودات
متداولة غير (3)مطلوبات

متداولة (29)مطلوبات
المشترك المشروع لمساهمي العائدة الملكية 82حقوق

بادیكو 41حصة
29تعدیلات

للاستثمار الدفتریة 70القيمة
الأعمال نتائج
الأعمال (820)نتائج

الأعمال نتائج من بادیكو (410)حصة
بادیكو أجنبيةحصة عملات ترجمة فروقات (15)من
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خلال.11 من العادلة بالقيمة مالية الشاملبنودموجودات الأخرىالدخل
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
المالية الأسواق في مدرجة 58,81349,547أسهم

المالية الاسواق في مدرجة غير 12,13116,975*أسهم
70,94466,522

خلال* من العادلة بالقيمة مالية كموجودات تصنيفها تم لذلك، استراتيجية، طبيعة ذات الاستثمارات هذه أن بادیكو الدخل  بنودترى
.  الأخرىالشامل

بادیكو قامت الأجل، طویلة القروض بعض لاتفاقيات لصالح  وفقاً المالية موجوداتها من جزء وأقليميةبرهن محلية القيمة  بنوك . بلغت
في كما الموجودات لهذه الأول31الدفتریة أمریكي30,207,000مبلغ2021كانون . )22(إیضاحدولار

تمت التي الحركة ملخص یلي العادلةاحتياطيعلى  فيما الأمالقيمة الشركة لمساهمي : العائد
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
السنة بدایة (55,100)) 86,116(رصيد

الأخرى الشامل الدخل بنود خلال من المالية للموجودات العادلة القيمة في (18,918)4,422التغير
بادیكو حليفةحصة لشركات المالية للموجودات العادلة القيمة في التغير ) 14,049(9,697من

(71,997)(88,067)
مسيطرة غير جهات لحقوق 1,951(1,128)العائد

السنة نهایة ) 86,116((73,125)رصيد

حية.12 موجودات

الحية الموجودات فيمتداولةالغير  تشمل كما الموجودات هذه تفاصيل یلي فيما حلوب، الأول31أبقار : 2020و2021كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

أبقار حية ومنتجة–حلوبموجودات 599477ناضجة
أبقار حية ناضجة–حلوبموجودات 477391غير

1,076868

الموجودات فيالمتداولة  الحيةتشمل كما الموجودات هذه تفاصيل یلي فيما الأول31دواجن، : 2020و2021كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

دواجن   حية ومنتجة–موجودات 8961,037ناضجة
دواجن   حية ناضجة–موجودات 974518غير

1,8701,555
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جاهزة.13 وعقارات للبيعبضاعة

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

للبيع*  جاهزة وعقارات 14,07414,457أراضي
تمور 4,8854,169مخزون

الأعلاف ومنتجات مواد 3,0572,021مخزون
وصفائح علب كرتونمخزون 1,844900وألواح
ودجاج بيض 1,4021,583مخزون
وألبان حليب 841804مخزون

بلاستيك 211116مخزون
للفنادق تشغيلية 183171بضاعة

226226أخرى
26,72324,447

الحركة بطيئة البضاعة (111)(405)مخصص
26,31824,336

العقاریة* قبل من الموقعة القروض بعض لإتفاقيات لبادیكو)وفقاً تابعة فقد(شركة منرهنتم، للبيع  جزء الجاهزة العقارات
الغدیرو مشاریع تخص (التي هاوس المرهونة.)2وبریكو للعقارات الدفتریة القيمة في9,302,000بلغت كما أمریكي دولار

الأول  31 بلغت  ).22(إیضاح  2021كانون ذلك، الى للبيع  بالإضافة الجاهزة والعقارات الأراضي مقابل التدني خسائر قيمة
في47,000مبلغ كما أمریكي الأول  31دولار في  1,634,000ومبلغ2021كانون كما أمریكي الأول  31دولار كانون

الدخل2020 قائمة في قيدها تم حيث الموحدة.  ،

عامي خلال الحركة بطيئة البضاعة مخصص على تمت التي الحركة ملخص یلي : 2020و2021فيما

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

السنة بدایة في 111111الرصيد
السنة خلال -294إضافات

السنة نهایة في 405111الرصيد



121
46

مدینة.14 وأرصدة ذمم

ألف أمریكيلأقرب دولار
20212020

تجاریة 44,46442,671ذمم
التحصيل برسم آجلة 20,65923,531شيكات

المضافة   القيمة ضریبة من 6,6695,902مستحق
والمقاولين للموردین مقدمة الوساطةدفعات 6,3352,985وشركات

مستحقة -1,783تعویضات
وشقيقة حليفة شركات من 1,7572,330مستحق

أراضِ شراء حساب على مقدمة 922922دفعة
مقدماً مدفوعة 299356مصاریف

أخرى مدینة 1,0221,863أرصدة
83,91080,560

متوقعة*  ائتمانية خسائر (35,487)) 36,020(مخصص
47,89045,073

طویلة مدینة ) 6,867() 6,374(الأجلذمم
41,51638,206

مخصص* حساب على الحركة ملخص یلي متوقعةفيما ائتمانية عاميخسائر : 2020و2021خلال

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

السنة بدایة 35,48732,639رصيد
) السنة خلال 1,3944,098) 35إیضاحإضافات

مشطوبة (1,824)(1,119)دیون
عملة 258574فروقات

السنة نهایة 36,02035,487رصيد

المدینة   والذمم بالكمبيالات یتعلق فيما المدینة. أما الذمم بعض مقابل ضمانات على بالحصول التابعة وشركاتها بادیكو تقوم لا
المستحقة المبالغ كافة تحصيل بعد إلا المباعة العقارات ملكية نقل یتم فلا بتسدیدها، للوفاء وكضمان العقارات، بيع من الناتجة

العملاء.  على
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مالية  .15 خلالموجودات من العادلة الخسائربالقيمة أو الأرباح

یلي: ما المالية الموجودات هذه تمثل

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

إستثماریة 852883صنادیق
وإقليمية محلية أسهم في 5,6564,678إستثمارات

6,5085,561

وودائع.16 الأجلنقد قصيرة

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

البنوك لدى جاریة وأرصدة الصندوق في 14,12312,933نقد
الأجل قصيرة 6,01115,348ودائع

20,13428,281

ر تاریخ من أقل أو شهور ثلاثة خلال تستحق الأجل قصيرة ودائع البنوك لدى لأجل الودائع معدل  تتضمن الثابتةالفوائدبطها. بلغ
لأجل الودائع العام%2.5% الى0.11من  على العام3.7% الى1.3ومن2021خلال . 2020% خلال

البنوك  تشمل   لدى الجاریة أمریكي1,069,000مبلغالأرصدة للتسهيلات1,363,000 ودولار كتأمينات محجوزة أمریكي دولار
فيالتابعةوشركاتهالبادیكوالممنوحةالإئتمانية الأول31كما . )22إیضاح(2020و2021كانون

المعادل والنقد النقد یتألف الموحدة، النقدیة التدفقات قائمة یلي:ملأغراض ما
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
البنوك لدى وأرصدة الصندوق في 14,12312,933نقد

البنوك لدى لأجل 6,01115,348ودائع
الموحدة المالي المركز قائمة في ظاهرة الأجل قصيرة وودائع 20,13428,281نقد

(إیضاح السحب مقيد ) 1,353((1,069))22نقد
(إیضاح مدین جاري ) 4,415((999)) 22حسابات

المعادل والنقد 18,06622,513النقد
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المستمرةالأعمال.17 غير

لجيدكو) بتاریخ   تابعة الإختصاصية (شركة الترفيهية الأولى الشركة إدارة مجلس الشركة  2020حزیران  15قرر أعمال وقف
كورونا جائحة آثار وكذلك السابقة السنوات خلال المتراكمة الخسائر ضوء على المختلفة والریاضية والثقافية الترفيهية وانشطتها

التي  وتوقع   والمعدات الأجهزة وجميع عليها المقام والبناء الشركة أرض ببيع قرار ذلك ورافق القادمة، للفترة الاثار هذه استمرار
على الموحدة. بناءً المالية القوائم هذه تاریخ من سنة خلال البيع عملية استكمال یتم ان الشركة إدارة النشاط. تتوقع هذا تخص

الأ نتائج تصنيف تم تصنيفذلك، تم كما الموحدة، الدخل قائمة في مستمرة غير كأعمال الشركة أنشطة عن الناتجة عمال
الموحدة المالي المركز قائمة في البيع لغرض بها محتفظ كموجودات الشركة القيمة  .موجودات الشركة  الدفتریةبلغت لموجودات

في الأول31كما الأول31و2021كانون أمریكي1,520,744مبلغ2020كانون . دولار

ذلك،   الى عام  بالإضافة من الثاني النصف للصناعية) في تابعة (شركة اللدائن لصناعات فلسطين شركة إدارة مجلس 2015قرر
وتسویق صناعة في التشغيلية وانشطتها الشركة أعمال الآلاتوقف جميع ببيع قرار ذلك ورافق البلاستيكية، والأنابيب العبوات

القيمة النشاط. بلغت هذا تخص التي البلاستيكية والأنابيب العبوات من والبضائع فيالدفتریةوالمعدات كما الموجودات 31لهذه
الأول الأول  31و2021كانون و26,984مبلغ2020كانون أمریكي التوالي.32,907دولار على أمریكي، دولار

المستمرة غير الأعمال نتائج تفاصيل یلي المنتهيةفيما الأول31فيللسنة :  2020و2021كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
المستمرة غير الأعمال 20212020نتائج

1065إیرادات
) 301((8)مصاریف  

2)236 (

تمویل ) 54() 26(مصاریف
البيع   لغرض بها محتفظ موجودات تقييم عن ناتجة تدني ) 128() 6(خسائر

المستمرة   غير العمليات من السنة ) 418((30)خسارة

أمریكي دولار ألف لأقرب
للسهم والمخفضة الأساسية 20212020الحصة

الأســاســية غيرالحصــة العمليات من الســنة خســارة من للســهم والمخفضــة
الأمالمستمرة الشركة مساهمي إلى أمریكي)العائد ) 0.002() 0.000((دولار

البيع لغرض بها المحتفظ الموجودات حساب على تمت التي الحركة ملخص یلي عاميفيما : 2020و2021خلال

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

السنة بدایة في 1,553102الرصيد
وآلات ممتلكات من 1,579-)5(إیضاحومعداتمحول

البيع   لغرض بها محتفظ موجودات تقييم عن ناتجة تدني ) 128((6)خسائر
السنة نهایة في 1,5471,553الرصيد
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المدفوع.18 المال رأس

رأس فيالیتالف كما الأول  31مال یلي: 2020و2021كانون مما
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
به المصرح المال 300,000300,000رأس

والمدفوع به المكتتب المال 250,000250,000رأس

من به المصرح بادیكو رأسمال أسمية300یتألف بقيمة سهم للسهم.  مليون واحد أمریكي دولار قدرها

خزینة.19 أسهم

بادیكو.  مع التابعة للشركات المالية القوائم توحيد عن الناتجة الخزینة أسهم كلفة صافي البند هذا یمثل

بشراء  قامت   العام تابعة) خلال الدولية (شركة للإستثمارات روان أسهم  سهم  1,595,000شركة هذه  من تكلفة بادیكو. بلغت
أمریكي2,001,320الأسهم تملك. دولار تابعة) شركةكما (شركة التكنولوجيا لنقل بادیكو. 150,000فلسطين أسهم من سهم
الأسهمبلغت هذه أمریكي. 361,044تكلفة دولار

اتحتياطيالا.20

إجبارياحتياطي
الا رصيد أمریكي32,681,000 الإجباريحتياطيبلغ أمریكي31,482,000ودولار في  دولار الأول  31كما 2021كانون

نسبته  ،2021 ما یقتطع لبادیكو، الأساسي للنظام التوالي. وفقاً الا5على لحساب التوحيد قبل السنویة أرباحها حتياطي% من
الا حساب یبلغ أن قبل الإقتطاع هذا وقف یجوز یعحتياطيالإجباري. لا ما به40ادل  المتجمع المصرح المال رأس لا  و% من

الایجوز هذا المساهمين.حتياطيتوزیع الشركاتوفقاًوعلى ولقانون التابعةاالفلسطيني للشركات الداخلية یقتطعلانظمة ،10 %
السنویة الأرباح الایخصصالصافيةمن المساهمين. ،الإجباريحتياطيلحساب على للتوزیع قابل غير وهو

إختيارياحتياطي
الا رصيد في  1,594,000الاختياريحتياطيبلغ كما أمریكي الأول  31دولار على2020و2021كانون للتوزیع قابل وهو
المساهمين. 

نقدیة.21 تابعةموزعةأرباح شركات من

عام خلال موزعة نقدیة 2021أرباح

بتاریخ المنعقد اجتماعها تابعة) في (شركة المالية للأوراق فلسطين سوق لشركة العامة الهيئة أرباح  2021 آذار25قررت توزیع
بمقدار   المساهمين على بإجمالي  0.04نقدیة الواحد للسهم أمریكي أمریكي400,000دولار عام  دولار أعمال .  2020نتائج

م المسيطرة غير الجهات حصة مجموعه  بلغت ما الموزعة الارباح امریكي101,000ن في  دولار الأول  31كما . 2021كانون

في   عقد الذي اجتماعها للصناعية) في تابعة فلسطين (شركة دواجن لشركة العامة الهيئة أرباح2021أیار  20قررت توزیع
بمبلغ   مبلغ  0.18نقدیة بإجمالي الواحد للسهم أردني عام  3,412,040دینار أعمال نتائج عن أمریكي . بلغت2020دولار

المو الأرباح من المسيطرة غير الجهات مجموعهحصة ما أمریكي391,000زعة فيدولار الأول31كما . 2021كانون
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في   عقد الذي اجتماعها للصناعية) في تابعة الكرتون (شركة لشركة العامة الهيئة نقدیة  2021نيسان  28قررت أرباح توزیع
مبلغ  0.10بمبلغ   بإجمالي الواحد للسهم أمریكي نتائج  500,000دولار عن أمریكي عام  دولار حصة2020أعمال بلغت  .

مجموعه ما الموزعة الأرباح من المسيطرة غير في285,000الجهات كما أمریكي الأول31دولار . 2021كانون

عام خلال موزعة نقدیة 2020أرباح
في   عقد الذي اجتماعها تابعة) في للصناعية (شركة العامة الهيئة بمبلغ  2020نيسان  27قررت نقدیة أرباح 0.075توزیع

مبلغ   بإجمالي الواحد للسهم أردني ما  1,983,000دینار الموزعة الارباح من المسيطرة غير الجهات حصة أمریكي. بلغت دولار
امریكي. 859,000مجموعه دولار

ق بتاریخ  كما اجتماعها للصناعية) في تابعة (شركة فلسطين دواجن لشركة العامة الهيئة نقدیة2020نيسان  27ررت أرباح توزیع
بمقدار   المساهمين بإجمالي  0.10على الواحد للسهم أردني غير  1,896,000دینار الجهات حصة بلغت أمریكي.  دولار

مجموعه ما الموزعة الارباح من امریكي. 217,000المسيطرة دولار

ائتمانية.22 وتسهيلات الأجل طویلة اسلاميةقروض وتمویلات

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

مالية ومؤسسات بنوك من ممنوحة الأجل طویلة 99,805108,140قروض
الأجلقروض علاقةطویلة ذات جهات من 3,9542,993ممنوحة

مدین جاري 9994,415حسابات
مرابحة 14,78418,173واستصناععقود

119,542133,721
عام   خلال تستحق وتمویلات ائتمانية وتسهيلات الأجل طویلة قروض ) 42,066((36,627)أقساط

82,91591,655

القروض رصيد استحقاق جدول یلي الاسلاميةفيما والتمویلات الائتمانية :والتسهيلات

ألف لأقرب
أمریكي دولار

عام خلال یستحق 202236,627ما
عام خلال یستحق 202325,869ما
عام خلال یستحق 202422,966ما
عام خلال یستحق 202513,676ما
عام خلال یستحق 202612,010ما

لاحقاً                                     یستحق 8,394ما
119,542



51التقرير السنوي للعام 1262021

مالية ومؤسسات بنوك من ممنوحة الأجل طویلة قروض
بادیكو واقليميةوقعت محلية بنوك مع الأجل طویلة قروض اتفاقيات على السابقة والأعوام العام خلال التابعة وشركاتها

بين   تتراوح متغيرة فوائد بأسعار الأردني والدینار الأمریكي الاقتراض  4.15% إلى  2بالدولار اسعار إلى % بالاضافة
ب تتراوح ثابتة فوائد وأسعار لندن (ليبور)، اسواق لا  8.75% إلى  4ين  في مدة في القروض هذه سداد فترات %. تتراوح

مبلغ القائم القروض رصيد سنوات.  بلغ ست و61,337,000تتجاوز أمریكي أمریكي  73,179,000دولار دولار
في الأول  31كما التوالي. 2020و2021كانون على ،

  عام تابعة) خلال الزراعي (شركة للاستثمار فلسطين نخيل شركة المحلية2020وقعت البنوك أحد مع قروض اتفاقيات
و250,000بقيمة   أمریكي وتمویل310,000دولار للشركة التشغيلية النشاطات تمویل أجل من وذلك اوروبي یورو

قر على السنویة الفائدة الشمسية. تبلغ الطاقة محطة لندن (ليبور) مشروع أسواق في الإقراض سعر معدل اليورو ض
إليه   مضافاً أشهر أدنى  4لستة الدولار  4.75% وبحد قرض على السنویة الفائدة تبلغ مبلغ  3% بينما % ثابتة. یسدد

خلال   من اليورو وقرض الدولار الدولار  84و36قرض لقرض أشهر ستة سماح فترة مع التوالي على شهري، قسط
لقر القروضوسنة من القائم الرصيد اليورو. بلغ في552,700ض كما أمریكي الأول31دولار . 2021كانون

و بتاریخ  كما تابعة)  (شركة الزراعي  للاستثمار فلسطين نخيل شركة هيئة2017نيسان  4قعت مع تمویل اتفاقية
“ العامة المساهمة الاقتصادي التعاون أجل من والمشاركة فرنسية) بقيمةProparcoالتشجيع 10,000,000” (هيئة

التمویل هذا من جزء على یحتسب الطازجة، للفواكه السلطان شركة أسهم شراء تمویل أجل من وذلك أمریكي دولار
إليه  3بمبلغ   مضافاً أشهر لندن (ليبور) لستة أسواق في الإقراض سعر بمعدل متغيرة فائدة أمریكي دولار % 4,4مليون

ا والبالغ  والجزء بنسبة  7لمتبقي ثابتة فائدة عليه یحتسب أمریكي دولار بموجب6.098مليون التمویل هذا %. یسدد
في  15 تبدأ سنوي نصف مبلغ  2021حزیران  15قسط القائم القروض رصيد كما9,333,000. بلغ أمریكي دولار
الأول31في . 2021كانون

تابع (شركة التابعة وشركاتها الصناعية واقليميةوقعت محلية بنوك مع قروض اتفاقيات السابقة والاعوام العام ة) خلال
بسع الأمریكي بين  ربالدولار تتراوح متغيرة لندن (ليبور)،  4% و2.5فائدة اسواق في الاقتراض اسعار إلى % بالاضافة

بين   تتراوح ثابتة فوائد الأن5% و3.75وأسعار تمویل لغرض القروض هذه على الحصول الاستثماریة  %. تم شطة
رصيد   سنویة. بلغ ونصف وربعية شهریة اقساط بموجب القروض هذه تسدد كما الشركات لتلك التمویلية والاحتياجات

مبلغ   القائم و25,888,000القروض أمریكي في  22,606,000دولار كما أمریكي الأول  31دولار 2021كانون
التوالي. 2020و على ،

  للتشغيل بریكو شركة عام  وقعت للعقاریة) خلال تابعة المؤسسة  2019والصيانة (شركة مع الأجل طویل قرض اتفاقية
الدولية ( یعادل  5,856,000) بمبلغ  IFCالمالية (ما أمریكي مشروع4,157,760دولار لتمویل أردني) وذلك دینار

بمعدل   متناقصة سنویة فائدة القرض على غزة. یستحق في الشمسية ستة  . وتس%4.29الطاقة كل اقساط بموجب دد
مبلغ المستغل الرصيد في2,694,000أشهر. بلغ كما أمریكي الأول  31دولار .2021كانون

علاقة ذات جهات من ممنوحة الأجل طویلة قروض

  المساهمين بعض مع قروض اتفاقيات السابقة والاعوام العام خلال تابعة)  (شركة لجيدیكو  التابعة الشركات وقعت
الشركات. بلغالرئيسيين لتلك التمویلية الإحتياجات تغطية لغرض أمریكي1,767,500القروض  رصيدوذلك دولار

في  1,365,000و كما أمریكي الاول  31دولار التوالي2020و2021كانون على القروض  ، هذه على . یحتسب
بين ما تتراوح بنسبة سنویة سنویة.  8% و5فائدة ربع اقساط بموجب % وتسدد
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المساهمين بعض مع قروض اتفاقيات السابقة الأعوام تابعة) خلال (شركة الزراعي للاستثمار نخيل شركة وقعت كما
للشركة.   التمویلية الإحتياجات تغطية لغرض وذلك في1,503,500القروض  رصيدبلغالرئيسيين كما أمریكي دولار

الاول  31 بنسبة  2021كانون متغيرة فائدة القروض هذه على في  4.4. یحتسب الاقتراض اسعار إلى % بالاضافة
الاتفاقية.   توقيع تاریخ من سنتين بعد واحدة دفعة (ليبور) وتسدد لندن اسواق

الم وتشغيل وإدارة لتطویر أریحا شركة وقعت والأعوام  كما العام لبریكو) خلال تابعة الصناعية (شركة الزراعية نطقة
للشركة.  التمویلية الإحتياجات تغطية لغرض وذلك الرئيسيين المساهمين بعض مع قروض اتفاقيات رصيدبلغالسابقة

في  683,000القروض   كما أمریكي الاول  31دولار القروض2021كانون هذه على بنسبة  . یحتسب %  6.5فائدة
سنویة.  ربع أقساط خلال من وتسدد

مدین جاري حسابات
بادیكو بنوك  حصلت من مخصومة شيكات تسييل وتسهيلات مدین جاري حسابات على لها التابعة الشركات وبعض

الأمریكي بالدولار وإقليمية الأردنيمحلية في  والدینار كما سقفها إجمالي بلغ الاسرائيلي، الاول31والشيكل كانون
مبلغ  999,000مبلغ  2021 التسهيلات هذه من المستغل الرصيد بلغ كما أمریكي أمریكي4,415,000دولار دولار
في الاول  31كما بين2021كانون تتراوح فوائد لأسعار التسهيلات هذه %.8.5% إلى4.5. تخضع

مرابحة واستصناععقود

وم بنوك من مرابحة تمویل حسابات على السابقة الاعوام خلال بادیكو سقف  حصلت إجمالي بلغ محلية، مالية ؤسسات
في   كما الاول  31التمویل بمعدل  15,000,000مبلغ  2021كانون سنوي لربح التمویل أمریكي. یخضع %. 5دولار

عام   خلال العقاریة بمبلغ  2014قامت استصناع إتفاقية بربح  3بتوقيع المحلية البنوك أحد مع أمریكي دولار مليون
بمقدار   ثابت السماح4.5سنوي فترة ومرور للمشروع الاعداد فترة من الإنتهاء بعد الاتفاقية دفعات تسدید %. یتم

أحد مع مرابحة اتفاقيات بتوقيع السابقة الأعوام تابعة) خلال فلسطين (شركة نخيل شركة قامت للمشروع. كما الإضافية
بين یتراوح ثابت سنوي بربح المحلية المالية فترة%. ی5% الى3المؤسسات خلال الاتفاقية دفعات تسدید سنوات6تم

عام   من عام  . كما2017ابتداءً للصناعية) خلال تابعة الكرتون (شركة شركة مرابحة  2018وقعت تمویل اتفاقية على
بقيمة   محلي اسلامي بنك مع الأجل المرابحة  500,000قصير تمویل على خام. یستحق مواد شراء لتمویل وذلك دولار

رب بمعدل  نسبة خلال  4.5ح ویسدد مدتها  %3، سماح فترة انتهاء بعد إتفاقية  3دفعات كل تسليم تاریخ من أشهر
مع   مرابحة تمویل اتفاقية على السابقة الأعوام للصناعية) خلال تابعة فلسطين (شركة دواجن شركة وقعت مرابحة. كما

بمعدل ربح نسبة المرابحة تمویل على محلي. یستحق اسلامي خلال5بنك ویسدد المستغلدفعة.%48، الرصيد بلغ
مبلغ   التسهيلات هذه ودولار14,784,000من في  18,173,000أمریكي كما أمریكي الأول  31دولار كانون

التوالي. 2020و2021 على ،
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قيمتها  الحصولتم   موجودات رهن مقابل والتمویلات والتسهيلات القروض هذه أمریكي،183,439,000على دولار
بقيمة   ضمان شيكات إلى بمبلغ  400,000بالاضافة نقدیة وتأمينات أمریكي في  1,069,000دولار كما أمریكي دولار

الاول31 المرهونة2021كانون الموجودات تفاصيل التالي الجدول في. یبين الأول  31كما : 2021كانون

أمریكي   دولار
(بالآلاف) 

البند
الدفتریة القيمة
الایضاحللرهونات

و ومعداتممتلكات (32,872آلات ) 5إیضاح
عقاریة (4,274إستثمارات ) 7إیضاح

حليفة شركات في (71,751إستثمارات ) 10إیضاح
بالقيمة مالية الأخرىموجودات الشامل الدخل بنود خلال من (30,207العادلة ) 11إیضاح

للبيع جاهزة وعقارات (9,302بضاعة ) 13إیضاح
تابعة شركات في -35,033إستثمارات

183,439المجموع

قرض.23 أسناد

بادیكو آب  قامت شهر إسمية240بإصدار2016خلال بقيمة الستة  500,000سند للأشهر ثابتة بفائدة للسند أمریكي دولار
مقدارها   الأولى سنویة  5والثلاثين فائدة وسعر شهور  3% سنویاً، لستة ليبور لندن أسواق في الإقراض سعر إلى % بالإضافة

عل السندات عمر من المتبقية شهراً وعشرین عنللأربعة الأوقات من وقت أي في الفائدة سعر یقل ألا تسدید  5ى % سنویاً. یتم
من ابتداءً شهور ستة كل مرور2017شباط15الفائدة بعد واحدة دفعة السندات وتسدد آب  5، في الإصدار تاریخ من سنوات

والبالغة  2021 السابقة السندات قيمة لسداد السندات هذه اصدار دولار  120. تم في  مليون استحقت والتي آب  15أمریكي
المستقبلية. 2016 بادیكو وانشطة مشاریع تمویل إلى بالإضافة

آب   شهر خلال بادیكو بقيمة  2021قامت جدیدة سندات صفات  120باصدار وتحمل سنوات خمس مدتها امریكي دولار مليون
والشروط والضمانات التغطية نسبة حيث من السابق للإصدار مشابهة قيمةوشروط لسداد السندات هذه إصدار الأخرى. تم

فيالسابقةالسندات استحقت . 2021آب15التي

الموحدة   المالية القوائم تاریخ في كما الدفتریة قيمتها بلغت وحليفة تابعة شركات في أسهم رهن مقابل السندات هذه اصدار تم
أمریكي. 185,859,000 دولار

الخدمة.24 نهایة تعویض مخصص

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

السنة بدایة في 6,4206,113الرصيد
السنة خلال 1,0391,044إضافات

السنة خلال -) 4(استردادات
السنة خلال ) 965() 1,364(دفعات

عملة 95228فروقات
السنة نهایة في 6,1866,420الرصيد
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أخرى.25 متداولة غير مطلوبات
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
مؤجلةایرادات 4,3025,406ایجارات

ضریبية 2,6322,734مؤجلةمطلوبات
* مؤجلة منح 2,1952,343إیرادات

عام بعد تستحق آجلة 95221شيكات
9,22410,704

عليها* الحصول للعقاریة) تم تابعة والصيانة (شركة للتشغيل بریكو لشركة منحة البند هذا عام  یشمل من  2019خلال
بمبلغDAIمؤسسة (  غزة. 2) العالمية مدینة في الشمسية الطاقة مشروع وتجهيز إنشاء أجل من وذلك أمریكي دولار مليون

دفع.26 وأوراق دائنة ذمم

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

تجاریة دائنة 7,0696,932ذمم
آجلة 3,2755,265شيكات

10,34412,197

أخرى.27 دائنة أرصدة

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

و مستحقةفوائد 7,8057,711مصاریف
مستحقة أرباح 6,2466,233توزیعات

مؤجلة 8,6634,114إیرادات
الآخرین من مالية مطالبات 1,4001,362مخصص

علاقة ذات لجهات 295815مستحق
قضایا 620543مخصص

التنفيذ حسن ضمان 533507حجوزات
الموظفين ادخار 40367صندوق

الموظفين اجازات 306279مخصص
أخرى ومخصصات 13,94413,893أرصدة

39,85235,824
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الدخل.28 ضریبة مخصص

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

في السنةالرصيد 1,6221,484بدایة
للسنة 1,2351,186*التخصيص

مسبقة دفعات على ) 6((6)خصم
مؤجلة ضریبية مطلوبات -102إطفاء

السنة خلال ) 1,037((1,196)دفعات
عملة (5)(6)فروقات

السنة نهایة في 1,7511,622الرصيد

للسنةیمثل  *    الشالتخصيص قبل من تخصيصه تم أعمالها  ما نتائج عن التابعة على  .للعامركات التابعة الشركات تعمل كما
الضریبية السنوات من لعدد أعمالها نتائج عن الضریبة دوائر مع نهائية تسویات الى تاریخ.التوصل حتى بادیكو تحصل لم

فلسطين في أنشطتها نتائج عن نهائية ضریبية مخالصة الى الموحدة المالية القوائم بادیكو  2020و2019يلعامهذه . قامت
الدوائر2019و2020يلعامةالضریبياتالاقراربتقدیم مع النهائية التسویة إجراء للشركة الضریبي المستشار ویتابع ،

الضریبية. 

یلي الضریبي:فيما الربح مع المحاسبي الربح تسویة ملخص
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
الدخل ضریبة قبل المحاسبي 25,2645,945الربح

للضریبة خاضعة غير (24,192)) 36,158(أرباح
ضریبياً مقبولة غير 18,97226,079مصروفات
الدخل لضریبة الخاضع 8,0787,832الدخل

المستحقة الدخل 1,2121,175ضریبة
بادیكو قبل من المكون الضریبة 1,2291,180مخصص
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معاتإیراد.29 العقود العملاءمن
أمریكيلأقرب دولار ألف
20212020

ودجاجمبيعات 34,53430,019بيض
الأعلاف ومواد منتجات 18,23821,952مبيعات
والألبان الحليب منتجات 13,90213,180مبيعات

كرتون وألواح وصفائح علب 7,1954,585مبيعات
تمور 5,8287,189مبيعات

بورصة وعمولات 2,6021,535فلسطينرسوم
السياحية والمرافق والمطاعم الفنادق تشغيل 1,1612,394إیرادات

وأراضي عقارات بيع 916868إیرادات
والباصات السيارات مواقف 793705إیرادات

2121أخرى
85,19082,448

وخصومات (3,943)(2,632)مرتجعات
82,55878,505

الى   الأصل على السيطرة نقل فيه یتم الذي الوقت في الزمن من معينة نقطة عند بها الإعتراف یتم بادیكو إیرادات غالبية إن
العميل.

الماليةأرباح.30 الموجودات محفظة

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

من العادلة بالقيمة المالية للموجودات أرباح الشامل  توزیعات الدخل بنود خلال
2,6872,098الأخرى

الخسائر أو الأرباح خلال من المالية للموجودات العادلة القيمة في ) 2,070(876التغير
الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة المالية للموجودات أرباح 248120توزیعات

3,811148



57التقرير السنوي للعام 1322021

تشغيليةتكاليفومصاریف.31
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
وبيضكلفة 31,32223,914دجاج
الأعلافكلفة ومواد 13,24513,458منتجات

والألبان الحليب منتجات 8,7069,450كلفة
السياحية والمرافق والمطاعم الفنادق تشغيل 5,1857,172كلفة

تشغيلية 5,5705,399العقاريالقطاع–مصاریف
مباعة تمور 5,6064,838كلفة

كرتونكلفة وألواح وصفائح 4,9593,011علب
مباعة وأراضي عقارات 567549كلفة

75,16067,791

وعامة.32 إداریة مصاریف
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
الموظفين ومنافع 5,1355,196رواتب

عامة وعلاقات وإعلانات بيعية 3,1872,931مصاریف
واستشارات مهنية 1,2151,062أتعاب
وإشتراكات ورخص 881813رسوم

الإدارة مجالس أعضاء ومصاریف 614668أتعاب
عامة وخدمات 533373إیجارات

وتنقلات 334223سفر
331346تأمينات
وبریدهاتف 264182وإرساليات

ورعایات 158476تبرعات
وضيافةومؤتمرات 139139إجتماعات

ومطبوعات 6681قرطاسية
415606أخرى

13,27213,096

تمویل.33 مصاریف

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

والتسهيلات بالقروض متعلقة تمویل القرضمصاریف وأسناد 12,56413,432الائتمانية
الایجار عقود بمطلوبات متعلقة تمویل 606639)9(إیضاحمصاریف

13,17014,071
(إیضاح النخيل أشجار على محملة تمویل (89)(85))9مصاریف

13,08513,982تمویلالمصاریفصافي
على محملة تمویل تشغيليةمصاریف وتكاليف (326)(319)مصاریف

12,76613,656
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وإ.34 طفاءاتإستهلاكات
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
(إیضاح ومعدات وآلات 9,0458,715)5ممتلكات
ملموسة (إیضاح غير 1,4111,418)6موجودات

موجودات استخدام 1,0521,126)9(إیضاححقوق
(إیضاح عقاریة 919931)7إستثمارات

12,42712,190
(إیضاح النخيل أشجار على محملة وإطفاءات ) 556((527))9و5استهلاكات

والاطفاءات الاستهلاكات 11,90011,634صافي
على محملة وإطفاءات تشغيليةاستهلاكات وتكاليف (10,371)(10,794)مصاریف

1,1061,263

و.35 بالصافيمخصصات اخرى، مصاریف

أمریكي دولار ألف لأقرب
20212020

ومعدات وآلات ممتلكات تدني -(4,000))5(إیضاحخسائر
متوقعة ائتمانية خسائر مخصص ) 4,098((1,394))14(إیضاحصافي

الحرب *  اضرار خسائر -(671)صافي
(إیضاح حليفة شركات أسهم بيع -(318)) 10خسائر

الحركة بطيئة بضاعة -(294))13(إیضاحمخصص
عقاریة استثمارات تدني ) 216((219)) 7(إیضاحخسائر

) 17((77)قضایاوتسویاتمخصص
للبيعخسائر جاهزة وعقارات بضاعة ) 1,634((47))13(إیضاحتدني

فوائد   380344إیرادات
متحققة مؤجلة 112224إیرادات

ومعدات وآلات ممتلكات بيع 90208أرباح
أجنبية عملات تقييم ) 617(78فروقات

ملموسة غير موجودات تدني ) 2,003(-) 6(إیضاحخسائر
مخصصات 514-استرداد

358866أخرى
(6,002))6,429 (

من  * العدید تعرض إلى بالإضافة القطاع في الاقتصادیة الأنشطة مختلف على أثر مما لحرب، السنة خلال غزة قطاع تعرض
الكلي أو الجزئي التدمير إلى والعقارات إدارة  .المنشآت الموحدة  بادیكو  قامت المالية القوائم على الحدث هذا أثر وحصر بدراسة

وعقاراتلبادیكو استثمارات قيم مراجعة یشمل صافي  بادیكوبما قيد الحدث هذا عن نتج حيث الحرب، خلال تدميرها تم التي
بمبلغ   أمریكي671,165خسائر قيمة  دولار خصم بعد الحرب خلال دمرت التي للموجودات الدفتریة القيمة صافي تمثل والتي

مع   عليها المتفق الضامنةالتعویضات التابعة  . من  الجهة الشركات أنشطة على أثر الحدث لهذا یكون أن لبادیكوالمتوقع
أعمالها. ونتائج التابعة الشركات هذه إیرادات إلى بالإضافة غزة قطاع في العاملة
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السنة.36 ربح من للسهم والمخفضة الأساسية الحصة

20212020
بادیكو مساهمي إلى العائد السنة أمریكي) ربح دولار ألف 21,1374,124(لأقرب

سهم)   ألف (لأقرب بها المكتتب الاسهم لعدد المرجح 250,000250,000المتوسط
سهم) ألف (لأقرب خزینة ) 150((1,745)) 19(إیضاحینزل: أسهم

248,255249,850

الأساسية السنةالحصة ربح من للسهم مساهميوالمخفضة إلى العائد
الأم أمریكي) الشركة دولار ألف 0.0850.017(لأقرب

مساهمي إلى العائد السنة ربح من للسهم والمخفضة الأساسية الحصة
أمریكي)  دولار ألف (لأقرب المستمرة العمليات من الأم 0.0850.018الشركة

الأساسية السنة  الحصة خسارة من للسهم مساهميوالمخفضة إلى العائد
الأم المستمرةالشركة غير العمليات أمریكي) من دولار ألف ) 0.002((0.000)(لأقرب

علاقة.37 ذات جهات

الرئيسيين والمساهمين الحليفة الشركات تتضمن والتي علاقة ذات جهات مع تمت التي والمعاملات الأرصدة البند هذا یمثل
الأسعار   سياسات إعتماد بها. یتم التأثير على القدرة لهم أو عليها یسيطرون شركات وأیة العليا والإدارة الإدارة مجلس وأعضاء

بالمعاملات المتعلقة بادیكو. والشروط إدارة مجلس قبل من العلاقة ذات الجهات مع

علاقة: ذات جهات مع التالية الأرصدة الموحدة المالي المركز قائمة تشمل

العلاقة طبيعة
أمریكي دولار ألف لأقرب

20212020
الموحدة:   المالي المركز قائمة داخل بنود

مدینة وأرصدة حليفةذمم 1,7572,330وشقيقةشركات

أخرى دائنة وشقيقةأرصدة حليفة 295815شركات

مستحقة ارباح رئيسيونتوزیعات 6,2466,233مساهمون

مستحقة ادارةمصاریف مجلس واعضاء 1,4661,305مساهمون

ائتمانية وتسهيلات وتمویلات إدارة-بنوكقروض مجلس 34,38345,679أعضاء

الاجل طویلة رئيسيونقروض 3,9542,993مساهمون

قرض إدارة-بنوكأسناد مجلس 51,50043,000أعضاء
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علاقة ذات جهات مع التالية المعاملات الموحدة الدخل قائمة :تشمل

أمریكي دولار ألف لأقرب
العلاقة 20212020طبيعة

موجوداتحقوقاستهلاكات رئيسياستخدام لمساهم تابعة 5454شركة

عقود بمطلوبات متعلقة تمویل مصاریف
رئيسيالایجار لمساهم تابعة 1821شركة

تمویل مصاریف
إدارة-بنوك مجلس أعضاء

رئيسيون 4,3894,987ومساهمون

العليا:  الإدارة ومنافع رواتب
ومصاریف بهارواتب 1,7912,182متعلقة

الخدمة نهایة تعویض 128132مصروف

الإدارة مجالس أعضاء ومصاریف 614668أتعاب
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المالية.39 للأدوات العادلة القيمة

في كما صنفها حسب المالية للأدوات العادلة والقيم الدفتریة للقيم مقارنة التالي الجدول الأول31یمثل : 2020و2021كانون

أمریكي دولار ألف لأقرب
الدفتریة العادلةالقيمة القيمة

2021202020212020
مالية موجودات

مدینة وأرصدة 40,33540,81040,33540,810ذمم
خلال   من العادلة بالقيمة مالية موجودات

الخسائر أو 6,5085,5616,5085,561الأرباح
الأجل قصيرة وودائع 20,13428,28120,13428,281نقد

من العادلة بالقيمة مالية موجودات
الأخرى الشامل الدخل بنود خلال

58,81349,54758,81349,547مدرجة
مدرجة 12,13116,97512,13116,975غير

137,921141,174137,921141,174
مالية مطلوبات
قرض 120,000120,000120,000120,000أسناد

إئتمانية وتسهيلات وتمویلات 119,542133,721119,542133,721قروض
الایجار عقود 9,92010,5069,92010,506مطلوبات
دفع وأوراق دائنة 10,34412,19710,34412,197ذمم
أخرى دائنة 18,80519,59418,80519,594أرصدة

278,611296,018278,611296,018

بذلك،   معنية جهات بين التبادل عمليات بها تتم أن یمكن التي للقيم وفقاً المالية والمطلوبات للموجودات العادلة القيم إظهار تم
التصفية. أو الإجباریة البيع عمليات بإستثناء

المدینة والأرصدة للذمم العادلة القيم الأجل)(بإستثناءإن طویلة المدینة والودائع  الذمم الأجلوالنقد الإئتمانيةقصيرة والتسهيلات
و الدفع وأوراق الدائنة سداد  دائنةالرصدة  الأوالذمم فترات ذات الأدوات تلك لكون الدفتریة لقيمها كبير بشكل مقاربة هي الأخرى
الأجل. قصيرة تحصيل أو

  للذمم العادلة القيمة تحدید الأجلتم طویلة عامالمدینة بعد تستحق التي الآجلة النقدیةوالشيكات التدفقات خصم خلال من
مشابهة.  شروط ذات أخرى إئتمانية وتسهيلات لذمم متاحة فائدة أسعار بإستخدام المستقبلية

العادلة القيمة تحدید الماليةلتم خلاللموجودات من العادلة الخسائربالقيمة أو من  الأرباح العادلة بالقيمة المالية والموجودات
الشاملبنودخلال الاسواقالأخرىالدخل في الماليةالماليةالمدرجة القوائم تاریخ في تداولها لأسعار .الموحدةوفقاً

لل العادلة القيمة تحدید بالقيمة  الموجودات  تم خلالمالية من الشاملبنودالعادلة طرقالمدرجةغير  الأخرىالدخل بإستخدام
مناسبة.  تقييم

للقروض العادلة القيمة تحدید القرضوتم الایجارموأسناد عقود بإستخدامطلوبات المستقبلية النقدیة التدفقات خصم خلال من
مشابهة.  شروط ذات أخرى لقروض متاحة فائدة أسعار
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وسياسات.40 المخاطرأهداف إدارة

الأجل وقصيرة طویلة قروض من التابعة وشركاتها لبادیكو المالية المطلوبات قرضوتتألف إئتمانيةویلاتموتأسناد وتسهيلات
أخرى دائنة وأرصدة دفع وأوراق دائنة اخرىوذمم متداولة نشاطاتومطلوبات تمویل هو المالية المطلوبات هذه من الهدف . إن

التابعةبادیكو بادیكوإلى. بالإضافة  وشركاتها تمتلك التابعةذلك، الذمم  وشركاتها مثل مالية موجودات ةالمدینوالأرصدة  عدة
و البنوالنقد لدى خلالالودائع من العادلة بالقيمة مالية وموجودات الشاملبنودوك ماليةالأخرىالدخل العادلةوموجودات بالقيمة

خلال الخسائرمن أو بادیكو.الأرباح نشاطات من مباشر بشكل تنشأ والتي

المالية   الأدوات عن الناتجة الأساسية المخاطر الفائدة  إن أسعار مخاطر هي ومخاطر  لبادیكو السيولة ومخاطر الإئتمان ومخاطر
المخاطر   هذه إدارة سياسات على والموافقة بمراجعة بادیكو إدارة مجلس الأجنبية. یقوم العملات ومخاطر الأسهم أسعار في التغير

یلي:  بما تتلخص والتي

الفائدةم– أسعار خاطر

القروض على الفائدة أسعار في التغيرات عن رئيسي بشكل الفائدة أسعار مخاطر القرضوتنجم الإئتمانية  أسناد والتسهيلات
متغيرة. فوائد لأسعار الخاضعة الأجل قصيرة والودائع

المعقولة   الممكنة للتغيرات الموحدة الدخل قائمة حساسية مدى التالي الجدول المتغيرات  یمثل جميع بقاء مع الفوائد أسعار على
في المتوقع النقص أثر ثابتة. إن المؤثرة مساوٍالأخرى الفائدة أدناهأسعار المبينة الزیادة لأثر . ومعاكس

سعر   في الزیادة
الفائدة

ربح   على الأثر
الضریبة قبل السنة

أساس) 2021 (نقطة
دولار   ألف لأقرب

أمریكي

العملـة
أمریكي   (137)20دولار

سعر   في الزیادة
الفائدة

ربح   على الأثر
الضریبة قبل السنة

أساس) 2020 (نقطة
دولار   ألف لأقرب

أمریكي

العملـة
أمریكي   (523)20دولار

الإئتمان– مخاطر

یؤدي مما العملاء، عقود من عقد أو مالية أداة في المحددة بالتزاماته الوفاء عن الآخر الطرف عجز عن الناجمة المخاطر هي
أنشطة   المدینة) وكذلك (الذمم أساسي بشكل التشغيلية الأنشطة عن الناجمة الإئتمان لمخاطر بادیكو مالية. تتعرض خسارة إلى

الو ویشمل والتمویل المالية. الإستثمار الأدوات من وغيرها المالية والمؤسسات البنوك لدى دائع
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المدینة الذمم
الإئتمان.   مخاطر بإدارة یتعلق فيما بادیكو سياسة وفق الإئتمان مخاطر بإدارة الأعمال قطاعات من قطاع كل الشركات  لدىیقوم

فإنبادیكولالتابعة وبالتالي العملاء من كبيرة العملاء.  مخاطرقاعدة من كبير عدد على موزعة المدینة بالذمم المرتبطة الإئتمان
تحصيللبادیكوالتابعةالشركاتتحد ومتابعة العملاء بعض من عينية ضمانات على الحصول طریق عن الإئتمان مخاطر من

المدینة الذمم مراقبة خلال من المدینة القانونيين.الذمم المستشارین مع وبالتعاون

دراسة   إجراء الایتم المتوقعةئالخسائر الموحدة. تمانية المالية القوائم تاریخ في كما الرئيسين العملاء بعض على منفرد بشكل
دراسة   إجراء الى المتوقعة  بالإضافة الإتمانية الذممالخسائر من كبير عدد الإحتسابالأخرىعلى طریقة مجموعات. تتضمن بشكل
محددة   تخصيص إحتسابها  نسب المقدمة،  تم والخدمات العملاء ونوع التاریخية، التحصيل أنماط تشمل عوامل مجموعة من

معين. أیام عدد خلال من التعثر تعریف وتحدید المدینة، الذمم تعمير وكشوف

الإ لمخاطر المدینة الذمم لتعرض الأقصى الحد الذممإن مبلغ هو في (والارصدةئتمان المبينة ). بالإضافة14إیضاحالمدینة
الشركات  إلى سنوات. تحد عدة خلال تستحق بأقساط للبيع الجاهزة عقاراتها معظم بيع على التابعة وشركاتها بادیكو تعمل ذلك،

المباع العقارات ملكية نقل عدم طریق عن الإئتمان مخاطر من لبادیكو بعد  إلىة  العقاریة إلا الكمبيالاتتسدیدالعملاء رصيد كافة
المدینة.  والذمم

أخرى مالية موجودات
الأخرى المالية الموجودات عن الناتجة الإئتمان لمخاطر البنوكالتيوبالنسبة لدى والودائع النقد وشركاتها  تشمل بادیكو تعرض فإن

الإئتمان لمخاطر المالية. التابعة الموجودات لهذه الدفتریة القيمة تساوي والتي بإلتزاماته الوفاء عن الآخر الطرف عجز عن ینتج

السيولة– مخاطر

تحصيل ومتابعة البنكية التسهيلات توفر من التأكد طریق عن وذلك السيولة مخاطر إدارة على التابعة وشركاتها بادیكو تعمل
المدینة والأرصدة المدینة الأخرى. الذمم

في كما لبادیكو المخصومة غير الموحدة المالية المطلوبات أرصدة التالي الجدول الأول31یبين موزعة  2020و2021كانون
استحقاقها: فترة حسب

أمریكي دولار ألف لأقرب
تحت
الطلب

أقل
أشهر3من

12إلى3
شهر

5إلى1
سنوات

من 5أكثر
المجموعسنوات

الأول31 2021كانون
إئتمانية وتسهيلات قرضقروض وأسناد 3,17510,27537,058236,1252,890289,523وتمویلات
الایجار عقود 4261296832,3159,63413,187مطلوبات

أخرى دائنة وأرصدة دفع وأوراق دائنة 25,968-10,6709,8714,579848ذمم
14,27120,27542,320239,28812,524328,678

الأول31 2020كانون
إئتمانية وتسهيلات قرضقروض وأسناد 2,81810,131161,15295,2735,998275,372وتمویلات
الایجار عقود 322991,4005,01410,47917,314مطلوبات

أخرى دائنة وأرصدة دفع وأوراق دائنة 33,825-19,0677,0417,022695ذمم
22,20717,271169,574100,98216,477326,511
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الأسهم– أسعار في التغير مخاطر
التالي الجدول ومدىبين الموحدة الدخل قائمة الموحدةحساسية الشامل الدخل أسعارقائمة في المحتملة الممكنة للتغيرات نتيجة
بقاء   مع المبينةالأسهم الزیادة لأثر ومعاكس مساوي الأسهم أسعار في المتوقع النقص أثر ثابتة. إن الأخرى المؤثرات جميع

أدناه:

أمریكي2021 دولار ألف لأقرب
في الزیادة

المؤشر (%) 
قائمة على الأثر
الموحدة الدخل

على   الأثر
الملكية حقوق

فلسطين بورصة في مدرجة 109198أسهم
عمان بورصة في مدرجة 105475,682أسهم

استثماریة محافظ -1091وحدات
مالية أسواق في مدرجة غير 1041,214أسهم

أمریكي2020 دولار ألف لأقرب
في الزیادة

المؤشر (%) 
قائمة على الأثر
الموحدة الدخل

على   الأثر
الملكية حقوق

فلسطينأسهم بورصة في 164-10مدرجة
عمان بورصة في مدرجة 104614,791أسهم

استثماریة محافظ -1092وحدات
مالية أسواق في مدرجة غير 1031,698أسهم

الاجنبيةالعملاتمخاطر–
التالي الجدول بها  مدىیوضح تتعامل التي العملات صرف أسعار في المعقولة الممكنة للتغيرات الموحدة الدخل قائمة حساسية

ثابتة الأخرى المؤثرات جميع بقاء مع الأمریكي، الدولار مقابل التابعة والشركات مربوط  بادیكو الأردني الدینار صرف سعر . إن
الدولار مقابل ثابت یووالأمریكي،  بسعر لا الماليةبالتالي القوائم على أثر الدینار  الموحدةجد صرف سعر في المتغيرات نتيجة

المتوقعالاردني. النقص أثر مساوٍإن الاجنبية العملات أسعار أدناهفي المبينة الزیادة لأثر :ومعاكس

أمریكي دولار ألف لأقرب
صرفالزیادة سعر في

مقابل   الإسرائيلي الشيقل
الأمریكيالدولار  

على قائمة  الأثر
الموحدة الدخل

صرفالزیادة سعر في
مقابلالأالعملات   خرى

الأمریكي الدولار
قائمة   على الأثر
الموحدة   الدخل

أمریكي% أمریكي%دولار دولار
2021

أمریكي (155)201,67520دولار

2020
(192)202,43120أمریكيدولار  
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المال– رأس إدارة
رأس نسب على الحفاظ في المال رأس إدارة في الرئيسي الهدف الملكية.یتمثل حقوق ویعظم بادیكو نشاط یدعم بشكل ملائمة مال

بإجراء الشركة تقم الإقتصادیة. لم الأوضاع في التغيرات ضوء في اللازمة التعدیلات وإجراء المال رأس هيكلة بإدارة الشركة تقوم
المنته السنتين خلال المال رأس بهيكلة المتعلقة والإجراءات والسياسات الأهداف على تعدیلات في  يأیة الأول  31تين كانون

. 2020و2021

ا البنود الأخرىإن والاحتياطات الإصدار وعلاوة المدفوع المال رأس في تتمثل بادیكو مال رأس هيكلية في والأرباح  لمتضمنة
مسيطرةالمدورة غير جهات الخزینةوحقوق أسهم تنزیل في  491,233,000 بمجموعبعد كما أمریكي الأول  31دولار كانون
في448,871,000مقابل2021 كما أمریكي الأول31دولار . 2020كانون

الجغرافية.41 المنطقة في المخاطر تركز
وحقوق ملموسة غير وموجودات ومعدات وآلات عقارات بادیكو موجودات تشمل كما فلسطين في أنشطتها معظم بادیكو تمارس

عدماستئجار غزة. إن في موجودة أخرى وموجودات خطر  استقرارموجودات من یزید المنطقة في والاقتصادي السياسي الوضع
على القدرة وعلى أدائها على سلباً ویؤثر لأنشطتها بادیكو عملياتها.استردادممارسة خلال من موجوداتها

غزةكما   قطاع الفترةتعرض من  خلال العدید تعرض إلى بالإضافة القطاع في الاقتصادیة الأنشطة مختلف على أثر مما لحرب،
الكلي أو الجزئي التدمير إلى والعقارات بدراسةقامت.المنشآت بادیكو الموحدةوحصرإدارة المالية القوائم على الحدث هذا أثر

ال بادیكو وعقارات استثمارات قيم مراجعة یشمل بما الحربلبادیكو خلال تدميرها تم خسائر  تي قيد الحدث هذا عن نتج حيث ،
الحرب2,455,000بمبلغ   خلال دمرت التي للموجودات الدفتریة القيمة صافي تمثل والتي أمریكي من  .  )35(إیضاح  دولار

بالإضاف غزة قطاع في العاملة لبادیكو التابعة الشركات أنشطة على أثر الحدث لهذا یكون أن الشركات  المتوقع هذه إیرادات إلى ة
أعمالها.  ونتائج التابعة

محتملةالتزامات.42
  خلال  بلغ من العادلة بالقيمة مالية موجودات في التابعة وشركاتها بادیكو مساهمة من المدفوع غير أوالأرباح  الرصيد

مبلغالخسائر حليفة شركات في و38,137واستثمارات أمریكي في288,137دولار كما أمریكي الأول  31دولار كانون
الأول  31و2021 التوالي. 2020كانون على ،

  جهاتقامت مع واستثمار شراكة اتفاقيات بتوقيع السابقة السنوات تابعة) خلال العقاري (شركة للاستثمار فلسطين شركة
مشاریع   واقامة تطویر بموجبها الأوقاف) یتم ووزارة الله رام یبلغ  حكومية ( بلدیة مختلفة، استثمار فترات خلال استثماریة

مبلغ   الاتفاقيات هذه مقابل الشركة على المترتبة السنویة الحالية التعاقدیة الالتزامات مع  191,356حجم أمریكي، دولار
استثماریة   عقود وتوقيع شراكات في الدخول او الحالية الاستثماریة العقود انتهاء نتيجة للتغيير قابل المبلغ هذا ان الى الاشارة

جدیدة.

  مبلغ  بلغت الموحدة المالية القوائم بتاریخ التعاقدیة م2,671,000الالتزامات واتفاقيات عقود عن ناتجة أمریكي ع  دولار
للعقد الإجمالية القيمة بين الفرق المحتملة الالتزامات مبلغ التابعة. یمثل وشركاتها بادیكو بمشاریع تتعلق ومقاولين موردین

الموحدة. المالية القوائم تاریخ حتى العقد قيمة من تنفيذه تم الذي والمبلغ

  بمبلغ  یوجد لبادیكو التابعة الشركات ضد مقامة قضایا الطبيعي30,709,000عدة النشاط ضمن وذلك تقریباً أمریكي دولار
هذه   مقابل المكونة المخصصات فإن القانونيين، مستشاریها لرأي ووفقاً الشركات، تلك إدارة إعتقاد الشركات. وفي لتلك

لها.  مخصص غير جوهریة التزامات أیة الشركة على یترتب ولن كافية القضایا

في التابعة وشركاتها بادیكو محفظةدخلت ضمن التجاریة ممتلكاتها لبعض إیجارات والموجوداتإستثمارعقود العقاریة اتها
القا غير الایجارات هذه الملموسة. إن بينغير مدتها تتراوح للالغاء عام. 10و5بلة
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للإلغاء. القابلة غير الإیجارات هذه لقيمة الأدنى الحد یبين جدول یلي فيما

دولار ألف أمریكيلأقرب
20212020

واحدة سنة 4,0134,407خلال
وحتى واحدة سنة 15,10016,138سنوات5بعد

من 75,64976,661سنوات5اكثر
94,76297,206
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43
.

وشركاتهاالتابعة
قطاعاتأعمالبادیكو
تأعمالبادیكو

ضقطاعا
عر

یتم
تالتيیتمتقدیمها. 

فالخدما
جوهریاًبإختلا

ونسبةالعائدیتأثران
ثأنالمخاطر

حي
وفقاًلطبيعةأنشطةبادیكو،

صناعي
وال
صادیةتشملالقطاعالعقاري

تإقت
وشركاتهاالتابعةبعدةقطاعا

تعملبادیكو
والزراعي

ضافة  
الماليبالإ والسوق

والسياحي
إلى

قطاعالإ
ستثمار

. فيمایليم
صلقوائمماليةمحدودة

لخ
وشركاتهاالتابعة:

كلقطاعمنأعمالبادیكو
على

موزعة
فدولارأمریكي

لأقربأل

31
الاول كانون

2021
قطاع

الإستثمار
قطاع
عقاري

صناعي
قطاع

وزراعي
السوق
المالي

قطاع
سياحي

ت
إستبعادا

الموحد
دولارأمریكي

دولارأمریكي
دولارأمریكي

دولارأمریكي
دولارأمریكي

دولارأمریكي
دولارأمریكي

إالإیرادات
خارجية

ت
جها

من
ت
یرادا

36,409
8,812

84,117
2,783

1,161
-

133,282
ت
تبينالقطاعا

إیرادا
43

66
-

420
-

(529)
-

إیرا
تالقطاع

دا
36,452

8,878
84,117

3,203
1,161

(529)
133,282

مع
لوماتأخرى

ت
وإطفاءا

ت
إستهلاكا

222
3,279

5,237
219

3,007
(64)

11,900

صار
م

فتمویل
ی

9,308
1,255

2,351
19

441
(608)

12,766
ربح

(خسارة) السنة
وغير

تالمستمرة
منالعمليا

المستمرة
ضریبةالدخل

قبل
25,113

(572)
4,617

1,184
(5,132)

54
25,264

نفقا
ضاح

رأسمالية(إی
ت

5
6و

7و
8و

(
25

1,417
10,946

433
509

-
13,330

تالحليفة  
صةبادیكومننتائجأعمالالشركا

ح
والمشروعالمشترك

34,318
8

5,844
-

(410)
-

39,760

والمطلوبات
الموجودات

موجو
ت
دا

588,224
118,228

185,154
14,377

44,720
(142,651)

808,052

مطلو
ت
با

193,058
63,603

76,636
1,504

14,335
(32,317)

316,819

إستث
والمشروعالمشترك

حليفة
ت
شركا

تفي
مارا

380,527
417

28,098
-

70
(3,554)

405,558
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فدولارأمریكي
لأقربأل

31
الاول كانون

2020
قطاع

الإستثمار
قطاع
عقاري

صناعي
قطاع

وزراعي
السوق
المالي

قطاع
سياحي

ت
إستبعادا

الموحد
دولارأمریكي

دولارأمریكي
دولارأمریكي

دولارأمریكي
دولارأمریكي

دولارأمریكي
دولارأمریكي

إالإیرادات
خارجية

ت
جها

من
یرادات

23,304
6,688

74,508
1,704

2,394
-

108,598
ت
تبينالقطاعا

إیرادا
26

32
-

424
-

(482)
-

إیرا
تالقطاع

دا
23,330

6,720
74,508

2,128
2,394

(482)
108,598

مع
لوماتأخرى

ت
وإطفاءا

ت
إستهلاكا

238
3,275

4,715
282

3,188
(64)

11,634

فتمویل
صاری

م
9,886

1,707
2,504

20
444

(579)
13,982

ربح (خسارة) السنة
تالمستمرة  

منالعمليا
وغيرالمستمرة

ضریبةالدخل
قبل

10,392
(6,942)

9,009
353

(6,649)
(218)

5,945

نفقا
ضاح

رأسمالية(إی
ت

5
6و

7و
8و

(
1,344

2,345
5,146

782
200

-
9,817

ت
مننتائجأعمالالشركا

صةبادیكو
ح

الحليفة
21,532

(40)
2,885

-
-

-
24,377

والمطلوبات
الموجودات

موجو
ت
دا

570,002
121,191

170,213
13,622

48,053
(143,216)

779,865

ت
مطلوبا

203,290
63,962

75,728
1,535

15,544
(29,065)

330,994

إستث
حليفة

ت
شركا

تفي
مارا

355,201
409

24,086
-

-
(3,554)

376,142



71التقرير السنوي للعام 1462021

المقارنة.44 أرقام

لعام   الموحدة المالية القوائم أرقام بعض تبویب إعادة المنتهية  2020تم للسنة الموحدة المالية القوائم أرقام تصنيف مع لتتناسب
الأول31في الملكية2021كانون حقوق أو السابقة السنة أرباح على تؤثر لا التبویبات هذه .. ان

تأثير.45 (مخاطر كورونا )19-كوفيدفيروس

(كوفيد كورونا فيروس تأثير ظل وإجراءات  )19-في قيود من ذلك رافق وما المختلفة الأعمال وقطاعات العالمي الاقتصاد على
للشركات التشغيلية والأنشطة بادیكو استثمارات بعض تأثرت فقد العالم، دول وبقية الجوار ودول الفلسطينية الحكومة فرضتها

الأحداث.  لهذه نتيجة التابعة

(ك كورونا فيروس تأثير أن الإدارة یلي:19-وفيدتعتقد بما ) یتلخص

قررت  - حيث والجاریة، الثابتة لنفقاتها القطاع هذا في العاملة الشركات تكبد استمرار مع العمل عن توقفاً السياحي القطاع شهد
كوفيد آثار وكذلك السابقة السنوات خلال المتراكمة الخسائر ضوء في التشغيلية الانشطة بعض اغلاق .19-بادیكو

مبيعا- الت  انخفضت عام  بعض بشكل الاقتصادیة الأوضاع تردي نتيجة الفترة، لهذه المبيعات بتوقعات مقارنة التابعة شركات
داخلها.  أو المدن بين سواء الإغلاقات نتيجة الإنتاج في انقطاعات حدوث بسبب وكذلك للمستهلك الشرائية القدرة وانخفاض

التا- للشركات المستحقة الذمم بعض تحصيل في على  صعوبات انعكس ما وهو المرتجعة، الشيكات حجم في وارتفاع بعة
المتوقعة.  الائتمانية الخسائر مخصص احتساب عملية على أثر كما اللاحقة، للفترات النقدیة وتدفقاتها التابعة الشركات سيولة

الظروف عن ینتج قد ما وأثر مدى یزال ولا المالاقتصادیةهذا التطورات على ویعتمد واضح بها  غير التنبؤ یمكن لا التي ستقبلية
المالي   والوضع النقدیة والتدفقات المستقبلية المالية النتائج على أثر التطورات لهذه یكون قد بأنه علماً الحالي، الوقت في بدقة

. لبادیكو

لاحقة.46 أحداث

المالية- القوائم لتاریخ واالموحدةلاحقا روسيا بين بالحرب والمتمثلة أوروبا في حالياً القائمة السياسية الظروف أدت كرانياو،
اللازمة   الخام للمواد الإمداد سلاسل تأثر اإلى عمليات لبادیكولإنتاجفي التابعة الشركات عنلبعض أوكرانيا توقف بعد

هذه   هذه  الموادتصدیر روسيا. أدت من كبير بشكل تصدیرها النقل  وانخفض وتكاليف الخام مواد أسعار ارتفاع الى الظروف
لدى   التصنيع تكاليف زیادة إلى أدى مما كبير التابعةبشكل لاستيرادبادیكو. تعمل  الشركات أخرى دول إیجاد على حالياً

اللازمة الخام التابعةالمواد الشركات إنتاج عمليات الأسعار.  في في الكبير الارتفاع من للحد

ولا علىهذا أثر لها یكون قد التي المستقبلية التطورات على ویعتمد واضح غير الظرف هذه عن ینتج قد ما وأثر مدى یزال
المستقبلية.  المالية النتائج

المالية- القوائم لتاریخ الفلسطينية،الموحدةلاحقا الاتصالات لشركة العادیة غير العامة الهيئة حليفة) بالتل-قررت (شركة
اجتماعها   بتاریخ  في عقد أسهم  بالموافقة  2022آذار  22الذي توزیع مساهمي  على جدیدةفي  بالتلعلى منفصلةشركة

استثماریةتضم  بالتل  عن   ومحفظة عقاریة في  أصول أسهماً بالتل في مساهم كل منح یتم بالتل. سوف قبل من مملوكة
بالتل. في مساهمته بنسبة الجدیدة الشركة




